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Ekologia i konkurencyjnosc to dwie strof
strategie transformacji europejskiego przemystu ]

Zielony przemyst jest jednoczesnie bardziej konkurencyjny w skali globalnej~ zarzucenie zmian w tym
kierunku da tylko chwilowe korzysci. Nowe technologie sg niezbedne nie tylko w ograniczeniu sladu
weglowego, ale takze w powrotowi do konkurencyjnosci produkcji w Europie — a tym samym zachowaniu jej,
co daje strategicznie wazng niezaleznosc i spotecznie istotne zatrudnienie
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W skroécie:

® Europa nie moie zrezygnowa¢ z kluczowych gatezi przemystu, ktére sg jednoczesnie
najwiekszymi emitentami CO2, jak i konsumentami energii (mowa o produkcji: aluminium, amoniaku,
stali i cementu). Odegrajag one kluczowg role w transformacji Europy — ku zielonemu, i bardziej
konkurencyjnemu przemystowi.

® Dekarbonizacja i globalna konkurencyjnos¢ to dwie strony tego samego medalu: Europa
moze, a nawet musi osiggna¢ te dwa cele tacznie. Tania energia i produkcja wigzg sie z nowymi
technologiami — w dotychczasowych, ,brudnych” nasz kontynent i tak nie wygra z Chinami (szerzej —
Azjg), USA czy z Rosja

L] Aluminium: rezygnacja z produkcji ,,opalanej” weglem: europejski przemyst aluminiowy moze
wdrozy¢ redukcje sladu weglowego, ktéra bedzie jednoczesnie optacalna i dzieki temu utrzyma
globalng konkurencyjnos¢ naszego kontynentu, a nawet wyprzedzi on w tym wzgledzie inne regiony

® Amoniak: od szarego do zielonego: niezbedny w zapewnieniu samodzielnosci europejskiego
rolnictwa (70% amoniaku wykorzystywane jest w nawozach), ale tez nowych technologii redukcji
zanieczyszczen w transporcie i w innych sektorach przemystowych. Dzieki postawieniu w jego
produkcji na zielony woddér UE moze zblizy¢ sie konkurencyjnie do innych rynkéw (chociaz
niekoniecznie wygra z powodu warunkdéw naturalnych — np. ilosci energii stonecznej w poréwnaniu z
Am. Potudniowsg)

L] Stal: ponowne uzycie, recykling — jest niezbedna i nie do zastgpienia (m.in. 52% jej produkcji
wykorzystuje sie w budownictwie i infrastrukturze); produkcja stali na bazie ztomu przy uzyciu
technologii elektrycznego pieca tukowego (EAF) jest najbardziej optacalnym rozwigzaniem, z
globalnym kosztem na poziomie 440 USD za tone i 439 USD za tone w Europie, co czyni region
konkurencyjnym

L] Cement i beton: ograniczenie popiotoéw i zuzli moze znacznie zmniejszy¢ emisje, jednoczesnie
obnizajac koszty operacyjne 0 2,50-11 USD na tone cementu

Cztery gatezie przemystu, ktérych wktad (w gospodarke) trudno bytoby ograniczy¢ i z niego zrezygnowac (aluminium,
amoniak, stal i cement) w opinii Allianz Trade odegrajg kluczowa role w zielonej transformacji Europy. Po pierwsze, s
one gtéwnymi konsumentami energii i emitentami dwutlenku wegla. Podczas gdy sektor przemystowy jako catosc¢
odpowiadat za 25% koricowego zuzycia energii w UE-27 w 2023 r. i 19% emisji gazéw cieplarnianych (GHG), same te cztery
branze odpowiadaja za 7,7% zuzycia energii i 9,7% emisji. Po drugie, s3 one dostawcami niezbednych surowcéw dla
ekologicznych gatezi przemystu, takich jak panele stoneczne i turbiny wiatrowe. Dlatego tez ich dekarbonizacja ma
kluczowe znaczenie nie tylko dla osiggniecia celéw klimatycznych UE, ale takie dla zapewnienia strategicznej
niezaleznosci. UE nie moze sobie pozwoli¢ na utrate tej bazy przemystowe;j.
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Allianz Trade uwaza, ze dekarbonizacja i globalna konkurencyjnos¢ to dwie strony tego samego medalu. UE moze
osiggngc oba cele jednoczesnie, nawet w branzach ktérych produkcje trudno ograniczy¢ (ze wzgledu na ich kluczowa role),
jesli spetnione zostang dwa warunki: niezawodny i wydajny system energetyczny oparty na odnawialnych zrédtach energii
oraz funkcjonujgcy Mechanizm Transgranicznego Dostosowania Emisji CO2. Pierwszy z nich jest niezbedny do
zaspokojenia zapotrzebowania na energie w tych branzach przy zerowej emisji, a drugi do zabezpieczenia miliardowych
inwestycji potrzebnych podczas transformacji.

Aluminium: Rezygnacja z produkcji ,opalanej” weglem. Aluminium jest najczesciej stosowanym metalem niezelaznym i
ma kluczowe znaczenie dla zréwnowazonych gatezi przemystu, takich jak transport, budownictwo i energia odnawialna.
Jego lekkos¢ i mozliwos¢ recyklingu sprawiaja, ze jest niezbedne w pojazdach elektrycznych, panelach stonecznych i
turbinach wiatrowych. Przewidujemy, ze do 2030 r. popyt na nie znacznie wzrosnie, przy czym najwiekszy wzrost odnotuje
transport (+60%) i sprzet elektryczny (+50%). Produkcja aluminium pozostaje jednak wysoce energochtonna,
odpowiadajac za 2% globalnej emisji gazow cieplarnianych. Najbardziej krytycznym etapem zmniejszenia w nim emisji
zwigzkéw wegla jest przejscie na ekologiczng energie elektryczng, poniewaz 65% emisji aluminium pochodzi z energii
opartej na paliwach kopalnych. Inng wazng strategig jest wdrazanie technologii o niemal zerowej emisji, takich jak
zastgpienie anod weglowych anodami obojetnymi, ktdre eliminujg emisje procesowe i zmniejszajg koszty operacyjne o
10% w czasie. taczac te dwie strategie, europejski przemyst aluminiowy moze wdrozyé dekarbonizacje, ktéra bedzie
jednoczesnie optacalna i dzieki temu utrzymac globalng konkurencyjnos¢. Koszty na poziomie okoto 2500 USD za tone
bytyby nizsze niz na wielu innych rynkach, takich jak Kanada, Ameryka Potudniowa i Rosja, cho¢ niekoniecznie w
poréwnaniu z USA i Chinami.

Amoniak: Od szarego do zielonego. Produkcja amoniaku ma kluczowe znaczenie dla globalnego rolnictwa, poniewaz 70%
jego produkcji wykorzystuje sie w nawozach. Produkcja amoniaku jest jednak drugim najbardziej wysokoemisyjnym
procesem wsrdd gatezi przemystu, z ktdrych trudno zrezygnowac, generujgc 1% emisji gazéw cieplarnianych w UE-27.
Poniewaz produkcja wodoru jest najbardziej wysokoemisyjnym etapem, zielony wodér, zasilany zmiennymi odnawialnymi
zrédtami energii (VRES), ma kluczowe znaczenie dla produkcji zielonego amoniaku. Jest to rowniez najbardziej optacalny
sposdb, z wyréwnanym kosztem 370 USD za tone (globalnie). Jednak Europa pozostanie w niekorzystnej sytuacji
kosztowej, z przewidywanymi kosztami produkcji na poziomie 412 USD za tone w poréwnaniu do USA i Chin, ktére maja
nizsze koszty na poziomie 343 USD i 403 USD za tone, podczas gdy Brazylia jest najbardziej konkurencyjna na poziomie
292 USD za tone, korzystajac z obfitosci odnawialnych zrédet energii i magazynowania wodoru offshore (na morzu).

Stal: Ponowne uzycie, recykling. Stal jest rowniez niezbedna i nie do zastgpienia, poniewaz 52% z niej wykorzystuje sie w
budownictwie i infrastrukturze, 16% w sprzecie mechanicznym i 12% w sektorze motoryzacyjnym. Produkcja stali jest
jednak jednym z najbardziej wysokoemisyjnych proceséw przemystowych, przyczyniajac sie do 7% emisji gazéw
cieplarnianych. Promujgc obieg zamkniety, tj. produkcje stali na bazie ztomu i zmniejszajgc ogdlne zuzycie stali, mozna
zminimalizowad zaleznos$¢ od zasobow, takich jak ruda zelaza i energia. Postep technologiczny ma réwniez kluczowe
znaczenie dla zmniejszenia jej Sladu weglowego. Przyktadowo, Bio-based Pulverized Coal Injection (BIO-PCl) wykorzystuje
bio-wegiel w celu zmniejszenia intensywnosci emisji dwutlenku wegla w wielkich piecach, podczas gdy bio-metan z
odpaddw organicznych moze zastgpic¢ gaz ziemny w produkcji bezposrednio redukowanego zelaza (DRI). Zielony woddr
ma najwiekszy potencjat transformacyjny, umozliwiajac produkcje stali o niemal zerowej emisji dwutlenku wegla poprzez
zastgpienie wegla jako czynnika redukujgcego. Na chwile obecng produkcja stali na bazie ztomu przy uzyciu technologii
elektrycznego pieca tukowego (EAF) jest najbardziej optacalnym rozwigzaniem, z globalnym kosztem na poziomie 440 USD
za tone i 439 USD za tone w Europie, co czyni region konkurencyjnym.

Cement i beton: Ograniczenie emisji popiotéw i zuzli. Produkcja cementu i betonu odpowiada za kolejne 7% globalnej
emisji CO2, co sprawia, ze dekarbonizacja jest kluczowym wyzwaniem. Emisje w sektorze wynikajg gtéwnie z produkcji
zuzlu i innych kamiennych pozostatosci spalania, odpowiedzialnego za 88% emisji w catym sektorze, przy czym najwiekszy
udziat (53% catosci) przypisuje sie procesowi kalcynacji wapienia. Aby zmniejszy¢ slad weglowy sektora cementowego,
niezbedne jest pofaczenie strategii: zastgpienie kamiennych pozostatosci spalania (jak zuzle i popioty) dodatkowymi
materiatami cementowymi (SCM), co moze znacznie zmniejszy¢ emisje, jednoczesnie obnizajgc koszty operacyjne o 2,50-
11 USD na tone cementu. Zamiana dotychczas uzywanych paliw na te pochodzgce z odpaddéw (np. biometan) zapewnia
optacalne alternatywne Zrédto energii, podczas gdy woddr i elektryfikacja procesu ogrzewania oferujg obiecujgce
dtugoterminowe redukcje emisji. Jednak nawet przy zastosowaniu tych srodkéw, nie pozbedziemy sie catosci emisji i spora
jej czes¢ pozostanie, co sprawia, ze wychwytywanie, utylizacja i sktadowanie dwutlenku wegla (CCUS) jest kluczowg
technologiag mogaca zmniejszy¢ o 35% emisje pochodnych wegla przez sektor.



Finansowanie inwestycji w ekologie i konkurencyjnos¢

Sposrod czterech wspomnianych kluczowych, niezastepowalnych sektoréw, to produkcja stal i amoniaku ma
najwieksze luki w dostepie do finansowaniu (na rzecz ekologicznych inwestycji). W ciggu ostatnich pieciu lat naktady
inwestycyjne rosty w srednim rocznym tempie zaledwie +3% globalnie, co jest nie wystarczajgce do dekarbonizacji trzech
ze wspomnianych czterech sektoréw. Przemyst stalowy i amoniakalny musiatyby zainwestowa¢ odpowiednio 2 191 mid
USD i 1 205 mld USD, aby osiggng¢ swoje ekologiczne cele. Aby je spetni¢, naktady inwestycyjne muszg rosngc
odpowiednio 0 +8% i +11% rocznie do 2050 roku.

Dla przeciwwagi: luka w finansowaniu (niezbednych inwestycji) w przemysle aluminiowym jest mniejsza (317 mld USD), a
(aktualny) poziom inwestycji w sektorze cementowym bytby wystarczajacy, aby firmy byly na dobrej drodze do
samodzielnego osiggniecia celu ograniczenia $ladu weglowego (i jak wspomnieliSmy — ograniczenia jednoczesnie
swoich kosztéw), oczywiscie przy zatozeniu, ze cate naktady inwestycyjne sektora zostang skierowane na wysitki z tym
zwigzane, co jeszcze nie jest powszechne. To ukazuje, dlaczego dziatania rzadéw maja tak kluczowe znaczenie. Wspétpraca
publiczno-prywatna jest niezbedna, aby przyspieszy¢ zmiany i pomdc tym branzom osiggna¢ cel UE na 2050 rok, stajac sie
jednoczesnie bardziej konkurencyjnymi globalnie. Rzady powinny zapewnié¢ dotacje, zachety podatkowe i ramy polityczne,
aby zmniejszy¢ obcigzenie finansowe transformujacych sie firm. Bez zwiekszenia juz teraz ich inwestycji, droga do zerowej
emisji netto i jednoczesnie do konkurencyjnosci stanie sie jeszcze trudniejsza i bardziej kosztowna w przysztosci.

Przemyst — waga ciezka. Troche danych

Allianz Trade zwraca uwage, ze w Unii Europejskiej sektor przemystowy pozostaje gtéwna sitg napedowg zuzycia energii,
odpowiadajac za 25% koncowego zuzycia energii w UE-27 w 2023 r., jak pokazano na wykresie 1. To znaczace zuzycie
energii jest $cisSle powigzane z wysokimi emisjami dwutlenku wegla, w szczegdlnosci z proceséw "trudnych do
zlikwidowania", ktére w duzym stopniu opierajg sie na paliwach kopalnych. Przyktadowo, sam sektor produkcyjny
przyczynit sie do emisji 486,6 min ton CO2, co czyni go czwartym co do wielkosci zrédtem emisji w UE-27 (14%, patrz
wykres 2). Kolejne miejsca zajmujg transport (31%), wytwarzanie energii (21%) i rolnictwo (15%). Liczby te podkreslajg
pilng potrzebe podjecia ukierunkowanych dziatan w sektorze przemystowym. Dekarbonizacja przemystu wymaga
wieloaspektowego podejscia. Obecne wysitki koncentrujg sie na poprawie efektywnosci energetycznej, zwiekszeniu
wykorzystania energii odnawialnej i rozwoju innowacyjnych rozwigzan, takich jak procesy oparte na wodorze i
elektryfikacja. Technologie te oferujag mozliwosci znacznego ograniczenia emisji z dziatalnosci przemystowej. Wyzwanie
wykracza jednak poza redukcje emisji. Wigze sie ono réwniez z zapewnieniem konkurencyjnosci europejskiego przemystu
w globalnej gospodarce, ktdra w coraz wiekszym stopniu opiera sie na priorytetach niskoemisyjnych.

Wykres 1: Koricowe zuzycie energii wedtug sektoréw w UE-27, 2023 .
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Wykres 2: Emisje CO, wedtug sektoréw w UE-27, 2024 r
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Znaczne zapotrzebowanie na energie w sektorze przemystowym w UE-27 jest $ciSle powigzane z rodzajami
wykorzystywanych zrédet energii, jak pokazano na wykresie 3. Dominujgcym zrédtem energii jest energia elektryczna,
ktorej zuzycie w 2023 r. wyniesie 2 945 PJ. Podkreéla to jej kluczowa role w napedzaniu maszyn i proceséw przemystowych,
w tym operacji w produkcji , automatyzacji i zaawansowanych technologiach. Oczekuje sie, ze w miare jak branze bedg
wdrazac coraz bardziej zelektryfikowane procesy, energia elektryczna utrzyma swojg wiodgcg pozycje, zwtaszcza przy
przewidywanym przejsciu na wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych.

Wykres 3: Koricowe zuzycie energii w przemysle UE-27 wedtug Zrdédta na rok 2023, PJ
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Zrédta: Eurostat, Allianz Research

Gaz ziemny plasuje sie tuz za nim, dostarczajgc 2 832 PJ, co odzwierciedla jego ugruntowang pozycje w branzach zaleznych
od wysokotemperaturowych proceséw termicznych, takich jak produkcja amoniaku. Jednak duze uzaleznienie od gazu
ziemnego stwarza powazne zagrozenia, szczegdlnie ze wzgledu na wahania cen, co zaobserwowano po wojnie rosyjsko-
ukrainskiej. Co wiecej, pomimo nizszej intensywnosci emisji dwutlenku wegla w poréwnaniu z weglem i ropg naftowa, gaz
ziemny pozostaje paliwem kopalnym, co sprawia, ze jego zastgpienie czystszymi alternatywami jest priorytetem dla
osiggniecia celéw klimatycznych. Przy 1017 PJ, ropa naftowa i produkty ropopochodne nadal odgrywajg znaczacg role,
szczegdlnie w branzach wymagajacych paliw ptynnych, takich jak transport. Jednak rosngce wykorzystanie odnawialnych
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zrodet energii i biopaliw, ktére tgcznie osiggnety 1011 PJ, oznacza postep w zmniejszaniu zaleznosci od tradycyjnych paliw
kopalnych. Te odnawialne Zrédta energii sg coraz czesciej wigczane do przemystowych systemow energetycznych,
umozliwiajac przejscie na bardziej zrownowazone dziatania. Ten podziat zrodet energii podkresla podwdjne wyzwanie
stojgce przed UE-27: zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych przy jednoczesnym zapewnieniu niezawodnych i
skalowalnych dostaw czystej energii dla procesdw przemystowych. W potfaczeniu z wzorcami konsumpcji widocznymi na
wykresie 3, staje sie jasne, ze dekarbonizacja wymaga wieloaspektowej strategii. Obejmuje ona przyspieszenie wdrazania
elektryfikacji, zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii oraz wspieranie innowacji w zakresie
magazynowania energii i technologii wodorowych.

Wykres 4 przedstawia blizsze spojrzenie na energochfonnos¢ i intensywnos$¢ emisji dwutlenku wegla w czterech
trudnych do dekarbonizacji, ale tez kluczowych branzach przemystowych: aluminium, amoniaku, stalii cementu. Branze
te charakteryzujg sie wysoka energochtfonnoscia, znacznymi emisjami dwutlenku wegla i gteboka integracja z globalnym
tancuchem dostaw, co sprawia, ze zmniejszenie ich Sladu weglowego (przy jednoczesnym zachowaniu a nawet
zwiekszeniu konkurencyjnosci) jest kluczowym elementem osiggniecia celéw klimatycznych. Sektor aluminium wyréznia
sie najwyzszg energochtonnoscig, przekraczajgcg 70 GJ na tone produkcji. Wynika to w duzej mierze z energochtonnego
procesu elektrolizy stosowanego w wytopie aluminium, ktéry w duzym stopniu opiera sie na energii elektrycznej. Oprocz
znacznego zapotrzebowania na energie, produkcja aluminium wykazuje wysokg intensywno$¢ emisji (16 tCO2 na tone
aluminium), co odzwierciedla ciggty zaleznos$¢ od energii opartej na paliwach kopalnych w wielu regionach, tj. produkcje
aluminium opartg na weglu w Chinach. Przejscie na odnawialng energie elektryczng i badanie innowacyjnych metod,
takich jak technologia anod obojetnych, ma zasadnicze znaczenie dla zmniejszenia sladu weglowego sektora. Produkcja
amoniaku, kluczowa dla nawozéw (70% amoniaku), charakteryzuje sie energochtonnosciag powyzej 40 GJ na tone.
Intensywnos¢ emisji jest rowniez znaczaca, gtdwnie ze wzgledu na wykorzystanie gazu ziemnego zaréwno jako surowca,
jak i Zzrodta energii w procesie Haber-Bosch, co prowadzi do wytworzenia 2,4 tony CO2 na tone produkcji. Przyjecie
zielonego wodoru jako surowca stanowi obiecujgcg droge do dekarbonizacji tego sektora. Przemyst stalowy, o
energochtonnosci okoto 20 GJ na tone surowej stali, pozostaje znaczagcym emitentem ze wzgledu na zaleznos¢ od wielkich
piecow weglowych. Przejscie na procesy bezposredniej redukcji zelaza (DRI) zasilane wodorem i stalg wtérng opartg na
ztomie jest kluczem do obnizenia zaréwno zuzycia energii, jak i intensywnosci emisji. Sektor cementowy, cho¢ wykazuje
stosunkowo niskg energochtonnosé w poréwnaniu z pozostatymi trzema (okoto 3 GJ na tone produkcji), nadal przyczynia
sie do znacznych emisji ze wzgledu na proces kalcynacji i spalanie paliw. Innowacyjne rozwigzania, takie jak
wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla (CCS) oraz alternatywne materiaty (zamiast popiotow i zuzli), bedg miaty
kluczowe znaczenie dla jego dekarbonizacji.

Wykres 4: Intensywnos¢ zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla w sektorach trudnych do zlikwidowania
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Oceny te, jak zawsze, podlegajg ponizszemu zastrzezeniu.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZtOSCI

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg obejmowac perspektywy, stwierdzenia dotyczgce przysztych
oczekiwan i inne stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére opierajg sie na biezacych pogladach i zatozeniach kierownictwa i
wigzga sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnos$cia. Rzeczywiste wyniki, wydajnos¢ lub zdarzenia mogg znaczaco
réznic sie od tych wyrazonych

lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Takie odchylenia mogg wynika¢ m.in. z (i) zmian ogdlnych warunkéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w
szczegdblnosci w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy Allianz i na podstawowych rynkach, (ii) wynikdw rynkow
finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku, ptynnosci i zdarzen kredytowych), (iii) czestotliwosci i dotkliwosci
ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztéw szkdd, (iv) poziomdw i trendéw
Smiertelnosci i zachorowalnosci,

(vi) w szczegdlnosci w sektorze bankowym, zakres niesptacanych kredytow, (vii) poziomy stép procentowych, (viii) kursy
wymiany walut, w tym kurs wymiany EUR/USD, (ix) zmiany w przepisach prawa i regulacjach, w tym regulacjach
podatkowych, (x) wptyw przejeé, w tym zwigzane z nimi kwestie integracji i Srodki reorganizacyjne,

oraz (xi) ogdlne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej.
Wystagpienie wielu z tych czynnikdw moze by¢ bardziej prawdopodobne lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan
terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII

Spétka nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek informacji lub stwierdzen dotyczgcych przysztosci zawartych w
niniejszym dokumencie,

z wyjatkiem wszelkich informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade to znak towarowy uzywany do oznaczania szeregu ustug Swiadczonych przez Euler Hermes.
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