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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Kluczowe terminy i skréty

Terminy/skroty Oznaczenie

A e AN L VAR el R el e 0 2oy A Co najmniej 2% udziat wartosci aktywéw (zobowigzon)
w bilansie ekonomicznym na dang date bilansowg

ang. Best Estimate Liabilities — najlepsze oszacowanie
zobowigzan w systemie Wyptacalnosé Il

ang. Deferred acquisition costs - Odroczone koszty
akwizycji

ang. Deferred Tax Assets — Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

ang. Deferred Tax Liabilities - Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

ang. European Insurance and Occupational Pensions
Authority - Europejski Urzgd Nadzoru Ubezpieczen
i Pracowniczych Programéw Emerytalnych

ang. Environmental, Social, and Governance - zestow
kryteriow oceny zréwnowazonego rozwoju firmy,
obejmujgcy wptyw na srodowisko, aspekty spoteczne
oraz praktyki zarzgdzania

Formuta standardowa Algorytm stuzqgcy do kalkulacji kapitatowego wymogu
wyptacalnosci  okreSlony  w Rozporzgdzeniu
delegowanym

Grupa Euler Hermes System firm ubezpieczeniowych oraz oddziatéw i fim
serwisowych.

ang. Human Resources - Zarzgdzanie Zasobami
Ludzkimi

ang. Incurred but not Reported - Rezerwa na szkody
zaistniote, ale niezgtoszone

ang. Identification, = Measuring, Managing,
Monitoring Reporting - Proces Identyfikacji, Mierzenia,
Zarzgdzania, Monitoringu
i Raportowania

System do zarzgdzania limitami kredytowymi

Na potrzeby sprawozdania SFCR za istotne uznano
pozycje stanowigce powyzej 3% aktywow bilansu
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Istotne informacje

KNF/Organ nadzoru

Wspoétczynnik Kapitatowy

Okres sprawozdawczy

Rezerwy szkodowe

MVBS. Ponadto zaprezentowano pozycje wymagane
przez Wytyczne EIOPA dot. ujawnien.

Informacje, ktérych pominiecie lub znieksztatcenie,
w ocenie Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes SA,
moze wptyngé na proces decyzyjny lub ocene
uzytkownikéw tego dokumentu, w tym organdéw
nadzoru

Komisja Nadzoru Finansowego

lloraz Srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego
wymogu wyptacalnosci przez ten wymaog

ang. Management by Objective — Zarzgdzanie przez
cele.

ang. Minimum Capital Requirement - Minimalny
wymdg wyptacalnosci wyliczony zgodnie z wymogami
Ustawy oraz Rozporzgdzenia Delegowanego

ang. Market Value Balance Sheet - Bilans
ekonomiczny w systemie Wyptacalnosc ||

Okres, za ktéry sporzgdza sie sprawozdanie finansowe
w trybie przewidzianym ustawq lub inne sprawozdania
sporzgdzane na podstawie ksigg rachunkowych

ang. Operational Risk Event Capture - Rejestracja
zdarzen ryzyka operacyjnego

ang. Own Risk and Solvency Assessment - Wtasna
ocena ryzyka i wyptacalnosci

Funkcje lub Ustugi Podstawowe lub Wazne - Funkcja
lub Ustuga jest podstawowa lub wazng, jedli ma
zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Spétki, ktéra nie
bytaby w stanie $wiadczy¢ ustug na rzecz swoich
klientow bez zleconej Funkcji lub Ustugi.

Polskie zasady rachunkowosci opieragjgce sie
w szczegdlnosci na Ustawie o rachunkowosci oraz
Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie
szczegblnych zasad rachunkowosci

ang. Quota Share — Kwotowa umowa reasekuracji
proporcjonalnej

ang. Risk and Control Self Assessment - Proces
identyfikacji i oceny ryzyk operacyjnych

Zabezpieczenie finansowe, ktére ma zagwarantowaé
wyptaty w ramach polis ubezpieczeniowych, np.
odszkodowania.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Rozporzgdzenie Delegowane

Risk Capital

Sprawozdanie

Sprawozdanie statutowe

TU Euler Hermes/Spétka

Wyptacalnosé Il

Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35
z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetnigjgce
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w sprawie podejmowania
i  prowadzenia dziotalnosci  ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ Il) z pézn. zmianami

Wymég kapitatowy — suma kapitatu wymagana przez
nadzoér finansowy

ang. Solvency Capital Requirement - Kapitatowy
wymaég wyptacalnosci wyliczony zgodnie z wymogami
Ustawy, Rozporzgdzenia Delegowanego oraz
standardami technicznymi

ang. Solvency and Financial Condition Report -
Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowe;j

ang. Solvency Il - System Wyptacalnos¢ II

ang. Stop Loss — Nadwyzka szkodowosci, umowa
reasekuracji nieproporcjonalnej

Sprawozdanie SFCR - Sprawozdanie na temcat
wyptacalnosci i kondycji finansowe;j

Sprawozdanie statutowe sporzgdzane na podstawie
polskich zasad rachunkowosci (PZR)

ang. Stress and Scenario Testing - Testy warunkow
skrajnych. Analizy potencjalnego wptywu skrajnie
niekorzystnych zmian czynnikéw ryzyka na sytuacje
finansowq zaktadu ubezpieczenh.

ang. Top Risk Assessment- Ocena najwiekszych ryzyk
Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (tekst jednolity Dz

U.z 2024 r., poz. 838 ze zm.)

Spotka Euler Hermes S.A. z siedzibg w Belgii, posiadacz
100% akcji Towarzystwa

Zestaw regulacji unijnych dotyczgcych wyptacalnosci
sektora ubezpieczeniowego

ang. Excess of Loss - Nadwyzka szkody, umowa
reasekuracji nieproporcjonalne;j
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Podsumowanie

Podstawa prawna sporzgdzenia

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej obejmujerok 2025 i prezentuje dane wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2025 roku, przy czym opisano w nimréwniez istotne zmiany, ktére nastgpity w dziatalnoici
Towarzystwa Ubezpieczenh Euler Hermes S.A. do daty sporzgdzenia tego sprawozdania. Sprawozdanie

zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i wytycznymi:

1. Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

2.  Rozporzqgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku
uzupetnigjgcego dyrektywe Parlomentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowaniai prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé I1);

3. Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celdw stosowania dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatéw i wzordéw formularzy na
potrzeby ujawniania przez zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji sprawozdania natemat ich
wyptacalnosci i kondycji finansowej oraz uchylojgce rozporzgdzenie wykonawcze (UE) 2015/2452;

4.  Wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-

15/109);

Informacje jakosciowe i ilosciowe ujawnione w niniejszym sprawozdaniu sq prezentowane na zasadzie
istotnosci zgodnie z art. 291 Rozporzgdzenia Delegowanego, tj. ujawniono wszelkie istotne informacje,
ktérych ewentualne pominiecie mogtoby mieé wptyw na decyzje lub opinie uzytkownika. Wszelkie dane
liczbowe zawarte w sprawozdaniu wykazane sq w tysigcach ztotych, chyba, ze wskazano inaczej. Réznice
pomiedzy sumq poszczegdlnych wierszy, a zaprezentowang ich sumg kontrolng wynikajg z zaokrgglen
matematycznych.

Struktura sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej ma strukture zgodng z zatgcznikiem

XX do Rozporzgdzenia Delegowanego i podzielona jest na pie¢ gtéwnych czesci:

Czes¢ A. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do dziatalnosci i wynikow
operacyjnych Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: Aleje Jerozolimskie 98,00-807
Warszawaq, byto czesécig miedzynarodowe]j grupy ubezpieczeniowo-finansowej nalezgcej do Grupy Euler
Hermesoraz Grupy Allianz. Jedynym akcjonariuszem posiadajgcym 100% akcji TU Euler Hermes byt Euler

Hermes Société Anonyme z siedzibg w Brukseli.

TU Euler Hermes dziatat na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i promowat rozwéj biznesowy firm, bez
wzgledu na ich rozmiar bgdz obszar dziatalnosci poprzez dostarczanie nastepujgcych rozwigzan:
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0 ubezpieczenie naleznosci, klasyfikowane jako linia biznesu ubezpieczen kredytu poreczen

(dziatalno$é podstawowa).

Podstawowym celem ubezpieczenia kredytu jest dostarczanie klientowi ochrony ubezpieczeniowej
na wypadek braku ptatnosdci naleznosci handlowych przez kontrahentdéw (odbiorcow) ubezpieczajgcego.
Jesttoréwniez strategiczne narzedzie pozwalajgce firmom lepiej zrozumieéich klientéw oraz ryzyka, ktére

sg z nimi zwigzane. Ponadto, pozwala ono firmom bezpiecznie rozwijaé sie na nowych rynkach.

0 gwarancje ubezpieczeniowe, réwniez klasyfikowane, jako linia biznesu ubezpieczen kredytu i

poreczen.

Celem tych produktéw jest zapewnienie oséb trzecich, iz wykonawca kontraktu wypetni swoje
zobowigzania wzgledem nich.

W 2025 roku wynik netto wynioést 33,3 mln zt i byt wyzszy o 6,9 mln zt w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego. Na zmiane wyniku netto wptyw miaty nastepujgce czynniki:

e Pozytywne
o wazrost wyniku technicznego o 4,2 mln zt (zmiany opisane w czesci dotyczgcej wyniku

technicznego);

wzrost przychodow z lokat o 4,6 mln zt, gtdwnie ze sprzedazy obligacji;

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej o 0,5 mln zt z tytutu spadku kosztu
odsetek od sptaconej pozyczki podporzgdkowane;.

e Negatywne
o wazrost podatku dochodowego o 2,5 min zt joko konsekwencja wyzszego wyniku
technicznego oraz wyzszego wyniku ogélnego rachunku zyskdw i strat.

Z dniem 1 stycznia 2026 roku doszto do potgczenia Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z jedynym
udziatowcem, Euler Hermes SA z siedzibg w Brukseli. Euler Hermes SA od dnia potgczenia kontynuuje
dziatalno$¢ Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. poprzez utworzony przez siebie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oddziat przedsiebiorcy zagranicznego, tj. Euler Hermes SA spétka akcyjna
oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. W wyniku tego potgczenia zastosowano sukcesje generalng, co
oznacza ze wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z zawartych uméw bedg w petni kontynuowane przez

Euler Hermes SA.

Czesc B. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do systemu zarzgdzania

W celu zapewnienia skutecznego i prawidtowego dziatania systemu zarzqdzania TU Euler Hermes
posiadato strukture organizacyjng opierajgcg sie na przejrzystym podziale obowiqzkdéw nadzorczych
i kierowniczych, ktora stuzyta zapobieganiu konfliktom intereséw izapewnianiu sprawnego podejmowania

decyzji.
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Zgodnie zww. strukturg Zarzgd odpowiadat za prowadzenie spraw i reprezentacje Spotki, ajego dziatania

byty wspomagane przez funkcjonujgce w ramach TU Euler Hermes komitety.

Natomiast Rada Nadzorcza byta organem sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet Audytu, ktéry miat za
zadanie dostarczanie wsparcia pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosc

finansowej, kontroli wewnetrznej oraz zarzqdzania ryzykiem.

W strukturze organizacyjnej TU Euler Hermes, w ramach systemu zarzgdzania wyodrebnionych byto szeé¢
funkcji kluczowych: tj. Zarzgdzania ryzykiem, Zgodnosci z przepisami (Compliance), Audytu
wewnetrznego, Aktuarialna, Ksiegowosci i sprawozdawczosci oraz Prawna, wspotpracujgcych ze sobq i
wspierajgcych Zarzgd Spétki w podejmowaniu decyzji. Wyodrebnienie to pozwalato zapewnié
niezaleznos$¢ operacyjng od kontrolnej. W Spdtce system zarzgdzania i kontroli oparty byt na zasadzie

«Trzech Linii Obrony”, z ktérych kazda miata zdefiniowang odpowiedzialnosc.

Kluczowym elementem systemu zarzgdzania byt system zarzgdzania ryzykiem, identyfikacja, pomiar oroz
monitorowanie ryzyk mierzalnych (monitoring limitéw) i niemierzalnych, na ktére TU Euler Hermes byto
narazone, w tym proces witasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci (ORSA), ktéry pozwalat na ocene ogdlnej

wyptacalnosci Spétki w horyzoncie planowania.

Ponadto w Spdtce opracowano szereg procedur i polityk, zapewniajgcych adekwatng kontrole

wewnetrzng i usprawnianie proceséw, przy jednoczesnej realizacji celdéw biznesowych i strategicznych.

W roku 2025 miaty miejsce zmiany personalne w sktadzie Rady Nadzorczej, ktdre zostaty opisane w czesci
B. Sprawozdania. W zwiqzku z potgczeniem Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z jedynym
akcjonariuszem, Euler Hermes SA z siedzibg w Brukseli, z dniem 1 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza jako

organ statutowy Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. przestata funkcjonowaé

W ocenie Spotki przyjety model systemu zarzgdzania byt adekwatny do profilu ryzyka TU Euler Hermes.

Czesé¢ C. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do profilu ryzyka

Biorgc pod uwage strukture portfela Spétki, TU Euler Hermes posiadato ekspozycje gtéwnie na ryzyko
aktuarialne, ktére reprezentuje ryzyko kredytowe dtuznikéw, jako ze ochrona ubezpieczeniowa pokrywa
ryzyko, iz nabywca staje sie niewyptacalny bgdz nie dokonuje zaptaty w uzgodnionym terminie. W celu
prawidtowego zarzqdzania ryzykiem ubezpieczeniowym, Spdtka wprowadzita kompleksowy system oceny
i monitorowania ryzyka. TU Euler Hermes stworzyto dedykowane jednostki odpowiedzialne za analize
kondycji finansowej dtuznikdw. W rezultacie kontrahentom przyznawany byt odpowiedni rating
wiarygodnosci kredytowej, ktdry byt podstawg do przyznania okreslonego limitu kredytowego. Kondycja
finansowa kontrahentéw byta stale monitorowana, a limity podlegaty weryfikacji w zaleznosci od
aktualnej oceny ryzyka. Co wiecej, TU Euler Hermes posiadato zdywersyfikowany portfel ryzyk

ubezpieczenia naleznosci, co minimalizowato potencjalny wptyw szkdd wynikajgeych z niewyptacalnodei
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pojedynczego dtuznika, dekoniunktury w okreslonym sektorze bgdz zdarzenia kredytowego w danym

kraju.

Istotnym ryzykiem byto ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta ze wzgledu na skale

wykorzystywanej przez TU Euler Hermes reasekuracji (cesja sktadki na poziomie 75%-93%).

W przypadku innych ryzyk, jako ze nie byty one $cisle powigzane z dziatalnosciq podstawowq Spdtki TU
Euler Hermes stosowato polityke minimalizacji ekspozycji na ryzyko. W szczegédlnosci, w odniesieniu do
ryzyka rynkowego, ustanowiono zestaw reguti limitdw majgcych na celu redukcje ryzyka straty finansowej,
co przektadato sie na inwestycje przede wszystkim w obligacje rzgdowe i depozyty bankowe, a okresie

bezposrednio poprzedzajgcym transformacje w oddziat — w ekwiwalenty gotowki.

Oproécz analizy ryzyk ilosciowych, Spétka przeprowadzita rowniez ocene odpowiednich ryzyk jakosciowych
w ramach procesu oceny najwiekszych ryzyk. W oparciu o przeprowadzone dziatania nie zostato
zidentyfikowane zapotrzebowanie na dodatkowy kapitat, wykraczajgce poza wymog kapitatowy

wynikajgcy z formuty standardowe;j.

Ponadto, wyniki analizy testdw stresu oraz prognozowanych wspdtczynnikdéw wyptacalnosci swiadczg o
tym, ze w przypadku wiekszosci scenariuszy wyptacalnosé Spétki nie byta zagrozona. Przypadki, w ktérych
wspdtczynnik wyptacalnosci spadat ponizej 100%, zwigzane byty z ostroznos$ciowym podejsciem co do
zastosowanego programu reasekuracyjnego w odniesieniu do ryzyka recesji (brak uwzglednienia ochrony

z tytutu umowy Stop-Loss).

Czes¢ D. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do wyceny

TU Euler Hermes do wyceny aktywéw i pasywdw w bilansie ekonomicznym stosowato metody opisane

w Rozporzgdzeniu Delegowanym.

Aktywa wyceniane byty w wartosci, za jokg mogtyby zosta¢ wymienione pomiedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi, wzajemnie niezaleznymi partnerami biznesowymi. Pasywa wyceniane byly
w wartosci stosowanej przez zainteresowane i dobrze poinformowane strony w celu przeniesieniaich lub

zachowania zgodnosci z nimi w ramach zwyktej transakcji rynkowej.

Czes¢ E. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do zarzqgdzania kapitatem

Zgodnie z analizami przeprowadzonymi przez TU Euler Hermes, rzeczywisty profil ryzyka Spétki nie
odbiegat w istotny sposéb od zatozen lezgcych u podstaw kalkulacji formuty standardowej. W zwigzku

z tym kapitat potrzebny do wypetnienia ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci byt réwny
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kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci (SCR), wyliczonemu woparciu o metodyke formuty

standardowe;.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku wspdtczynnik wyptacalnosci liczony jako wartos¢ dostepnych srodkéw na
pokrycie wymogu kapitatowego do kapitatowego wymogu wyptacalnosci wynosit 108% (dla poréwnania
na dzieh 31 grudnia 2024 roku wskaznik wyniést 151%). Na spadek wspodtczynnika wyptacalnosci wptyngt
przede wszystkim istotny wzrost kapitatowego wymogu wyptacalnosci, zwigzany z rewizjg programu
reasekuracyjnego w perspektywie przeksztatcenia Spdtki w Oddziat. Jednoczesnie istotnie wzrosty srodki
wtasne, co wynika przede wszystkim z silnie pozytywnego wyniku finansowego netto oraz spadku rezerwy
sktadki (dzieki zmianie zaktadanej szkodowosci oraz obnizeniu procentowej cesji reasekuracyjnej).
Wskaznik znajduje sie ponizej dotychczas przyjmowanego poziomu docelowego, jok réwniez poziomu
dziatania, jednakze jest to sytuacja przewidywana i w $wietle transformacji w oddziat nie wymaga

podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze TU Euler Hermes wyliczajgc swoje wskazniki wyptacalnosci nie
korzystato z przepisdéw dotyczqgcych srodkdw przejsciowych oraz nie stosowato parametréw specyficznych,
korekty dopasowujqcej czy tez korekty z tytutu zmiennoéci. Natomiast srodki wykorzystywane na pokrycie
wymogow to w catosci Srodki kat. 1 nieograniczonej(tj. najwyzszej jakosci), do ktérych zaliczany jest kapitct

podstawowy oraz rezerwa uzgodnieniowa sktadajgca sie z zyskdéw zatrzymanych.

Tabela 1 $rodki na pokrycie wymogéw (dane w tys. zt)

Stan na 31.12.2025 . Kat.1 - Kat. 1- Kat.
Ogoétem . K R Kat.2
r. nieograniczone | ograniczone 3
Srodki wtasne na
pokrycie SCR 259 985 259 985 0 0 0
Srodki wtasne na
259 985
pokrycie MCR 259 985 0 0 0
SCR 239 799
MCR 59 950
Wskaznik pokrycia o
SCR 108%
Wskaznik pokrycia o
MCR 434 %

Zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosé i wyptacalnosé¢ zaktadu w okresie
sprawozdawczym

W 2025 roku TU Euler Hermes czesciowo sptacito pozostatq cze$é pozyczki podporzgdkowanej, jak réwniez
dokonato wyptaty dywidendy za 2024 rok. W trakcie roku obrotowego dokonano réwniez sprzedazy
portfela obligacji i jego konwersji na krétkoterminowe depozyty bankowe, co skutkowato spadkiem
przychoddw z obligacji, wzrostem przychodéw z depozytéw oraz dodatnim wynikiem z realizacji lokat ze
sprzedaz obligacji. Ponadto w wyniku tej operacji istotnie spadto ryzyko stopy procentowej oraz spreadu

kredytowego, natomiast znacznie wzrosto ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.
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Dane statystyczne dotyczqce postepowan pozasqgdowych

Na podstawie art. 288 Ustawy TU Euler Hermes S.A. w ramach sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej miato obowigzek ujawniania danych statystycznych dotyczgeych postepowan pozasgdowych,
o ktérych mowa w rozdziale 4 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o rozpatrywaniu reklomacji przez
podmioty rynku finansowego, o Rzeczniku Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej (tj. Dz. U. 2024,
poz. 1109 ze zm.) z udziatem TU Euler Hermes. W roku 2025 nie byty prowadzone takie postepowania z

udziatem TU Euler Hermes S.A.
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A. Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

A.1. Dziatalnos¢

A.1.1. Informacje ogélne o TU Euler Hermes

Towarzystwo Ubezpieczer Euler Hermes Spdtka Akcyjna posiadato jedynego akcjonariusza — spoétke Euler
Hermes Société Anonyme z siedzibg w Brukseli i tym samym byto czescig miedzynarodowej grupy
ubezpieczeniowo — finansowej Euler Hermes, posiadajgcej wswojej ofercie produkty takie jak:
ubezpieczenie naleznosci handlowych, windykacje wierzytelnosci i windykacje sgdowg, gwarancje
ubezpieczeniowe, ocene kondycji finansowe] podmiotéw gospodarczych. Grupa Euler Hermes w Polsce
oferowata rozwigzania dopasowane do specyfiki i indywidualnych potrzeb firm prowadzgcych sprzedaz z

odroczonym terminem ptatnosci.
Rysunek 1 Dane adresowe Spétki

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes Spétka

Nazwa, forma prawna Akeyjna
. Al Jerozolimskie 98
i dane 00-807 Warszawa
rejestrowe Spétki https://www.allianz-trade.com/pl_PL.html
Nr KRS : 0000156966, NIP 521-32-31-588

Komisja Nadzoru Finansowego

Organ nadzoru ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

Oraan nadzoruiac National Bank of Belgium (NBB)
9 Jacy Boulevard de Berlaimont 14

Gru pe Euler Hermes 1000 Brussels, Belgium

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
ul. Polna 11
00-633 Warszawa
Jest firmg audytorskg wpisang na liste pod numerem
144
Biegty rewident : Anna Bgczyk (numer ewidencyjny
11810),

Firma audytorska
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A.1.2. Pozycja TU Euler Hermes w strukturze organizacyjnej grupy

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w akcjonariacie bezposrednim TU Euler Hermes. 100% akgji i catkowite
prawo gtosu posiadato Euler Hermes Société Anonyme z siedzibg w Brukseli (spétka ubezpieczeniowa
nadzorowang przez National Bank of Belgium, adres: Boulevard de Berlaimont 14, 100 Bruksela, Begia),
ktéry nalezy w 100% do spétki holdingowej Euler Hermes Group SAS z siedzibg w Paryzu (nojwyzszej
jednostki dominujgcej w ramach Grupy Euler Hermes). Wg stanu na 31 grudnia 2025 roku Grupa Euler
Hermes w 98,55% nalezata do Grupy Allianz, w ktérej podmiotem dominujgcym jest Allianz SE — spétka z
siedzibg w Monachium. Nadzér nad grupg kapitatowq Allianz sprawuje niemiecki Federalny Urzqgd
Nadzoru Finansowego (“Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht” — BaFin), Dreizehnmorgenweg

13-15, 53175 Bonn.
TU Euler Hermes nie posiadato jednostek powigzanych.

Grupa Euler Hermes obecnajest na catym Swiecie poprzez system firm ubezpieczeniowych oraz oddziatbw
i firm serwisowych. Ponizszy schemat organizacyjny przedstawia uproszczong organizacje gtéwnych fim

wchodzgcych w sktad Grupy Euler Hermes na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Rysunek 2 Uproszczona struktura Grupy Euler Hermes
UPROSZCZONA STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY EULER HERMES NA DZIEN
31 GRUDNIA 2025 R.

Allianz SE

Allianz @ | e

é
Allianz Holding
Foren o6

Spitid servisowe

i spsldfnoraons, spdhi mimujocs
{ s risruchomadciomi b pojozdomi

Oddziat

- 1.45%
Akgje Wiasne — Euler Hermes Group
100% I 100%
Akcje Whasne - 268t Financiése Callisto

Frandja Niemey Fres
. EH Sigorta Anonim
e Sirketi (Turcja) 100%
Wielka Brytania ——  Hong Kang Israel Credit — A I
Insurance Company 5% |——p  EdHodmgluembouy  ——
Dania - - Czechy s0%
EH Services Belgiom 4. #powl
| gE— Solunian (Hiszpania) Looms

CPPICEH Insurance Sales 4904 EH Senvicos de Gestoo de i
Rumunia  —— irlandia (Chiny) < 1 Riscos (Brozylic) * v

|
L 2

R -

Holandi Pa— o

— L Ubezpiccze: (Polska) - s (Brazylic) Inne spétki holdingowe,

Stawaci . TSRS L) serwisowe | windykacyjne
da Creditos (Portugalia)

Szwojcar ——  Szweda

Tojwa —_ Gredy

Polska — Portugalia

W poréwnaniu do roku 2024 w strukturze akcjonariatu Grupy Euler Hermes nie nastgpity zadne

zmiany organizacyjne, ktére miatyby istotny wptyw na TU Euler Hermes.
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A.1.3. Istotne linie biznesowe zaktadu ubezpieczen, obszary geograficzne
W portfelu ubezpiecze Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. znajdowaty sie produkty, ktére zostoty
przyporzgdkowane do jednej linii biznesowej wg Wyptacalnoéé Il - Ubezpieczenia kredytéw i poreczeh.

Szczegdty dotyczgce klasyfikacji zostaty ujete w tabeli ponize;j.

Tabela 2 Podziat na grupy ubezpieczei vs. linie biznesowe w TU Euler Hermes

Grupa i rodzaj ubezpieczenh zgodnie Linia biznesowa zgodnie z zatgcznikiem | do
z zatgcznikiem do Ustawy Rozporzgdzenia Delegowanego

14. Ubezpieczenia kredytu 9. Ubezpieczenia kredytéw i poreczeh

15. Gwarancja ubezpieczeniowa 9. Ubezpieczenia kredytéw i poreczen

TU Euler Hermes prowadzito dziatalno$é jedynie na terenie Polski poprzez warszawskg centrale i trzy

oddziaty terenowe w Poznaniu, Katowicach i Gdansku.
Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. nie prowadzito dziatalnosci poprzez zagraniczne oddziaty.

A.1.4. Istotne zdarzenia gospodarcze w okresie sprawozdawczym

TU Euler Hermes nie zidentyfikowato istotnych zdarzen gospodarczych w roku 2025 lub innych, ktdére mioly

miejsce w okresie sprawozdawczym i ktdére wywarty istotny wptyw na Spétke.

Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. na biezgco monitorowato sytuacje gospodarczg swojq i
swoich klientéw. Wszelkie informacje istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci Spotki zostaty

uwzglednione w dalszych rozdziatach Sprawozdania.

A.2. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

A.2.1. Przedstawienie informacji iloSciowych i jakosciowych o wyniku z dziatalnosci
ubezpieczeniowej w podziale na linie biznesowe i obszary geograficzne

Ponizsza tabela przedstawia dane liczbowe dotyczgce dziatalnosci ubezpieczeniowej w tysigcach ztotych.
Ze wzgledu nato, ze TU Euler Hermes zaklasyfikowato swojq dziatalnosé do jednejlinii biznesowej (t;j. linii 9 —
Ubezpieczenia kredytéw i poreczen) oraz dziata jedynie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, tabela
przedstawia wyniki z dziatalnosdci ubezpieczeniowej na poziomie zagregowanym, ktére sq zgodne ze
sprawozdaniem lokalnym wedtug PZR, zgodnie z definicjg zamieszczong powyzej. Prezentacja tych

samych danych w uktadzie wedtug Wyptacalnosé Il dostepna jest w zatgczniku do sprawozdania — patrz

Formularz ilosciowy nr S.05.01.
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Wyszczegblnienie Okres poprzedni Okres biezqgcy Zmiana

Sktadka zarobiona netto 93 480 96 164 2 684
Pozostate przychody techniczne na

. 32 959 34 929 1970
udziale wtasnym
Odszkodowania i $wiadczenia 30767 45172 14 405

Premie i rabaty na udziale wtasnym
tgcznie ze zmiang stanu rezerw na 10 974 7 857 3117
premie i rabaty

Koszty dziatalnosci
. . . 34 853 23 422 -11 431
ubezpieczeniowej
Pozostate koszty techniczne na
z zty Icz 23128 23 152 24
udziale wtasnym
Zmiany stanu rezerw na
, . L 10 157 10709 552
wyréwnanie szkodowosci (ryzyka)
Wynik techniczny ubezpieczen
16 561 20780 4219

majgtkowych i osobowych

W poréwnaniu z 2024 rokiem wynik techniczny wzrést o0 4,2 min zt.

Na zmiane wyniku technicznego miaty wptyw nastepujgce czynniki:

o

Pozytywne
wzrost sktadki zarobionej netto o 2,7 mln zt, z tytutu rozwoju portfela oraz zmiany stawek
reasekuracyjnych;
wzrost pozostatych przychoddéw technicznych na udziale wtasnym o 2 min zt, gtéwnie z tytutu
limitéw kredytowych;
spadek premii i rabatéw na udziale wtasnym o 3,1 mln zt z powodu szkodowosci polis;
wzrost prowizji reasekuracyjnych o 10,1 mln zt gtéwnie z tytutu podwyzszenia stawki prowiziji
reasekuracyjnej;

spadek kosztow administracyjnych o 1,5 min zt.

Negatywne
wzrost kosztéw odszkodowan i $wiadczeh w wysokosci 14,4 mln zt oraz rezerwy na wyrdwnanie
szkodowosci w wysokosci 0,6 min zt;

wzrost kosztéw akwizycji 0 0,2 mln zt.
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A.3. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)
A.3.1. Przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej
Ponizsza tabela przedstawia koszty i przychody w podziale na poszczegdlne grupy aktywow

w tysigcach ztotych. Tabela przedstawia wynik z dziatalnodci lokacyjnej zgodnie ze sprawozdaniem

lokalnym wedtug PZR.

Tabela 4 Przychody i kosz

z dziatalnosci loka

inej (dane w tys. zt

Wyszczegélnienie Okres poprzedni Okres biezqgcy Zmiana
16 801 21 637 4 836
Przychody z lokat
L 16 283 13 406 -2 877
Obligacje
518 3616 3098
Depozyty
0 4 615 4 615
Wynik dodatni z realizacji lokat
353 697 344
Koszty dziatalnosci lokacyjnej
L. 353 697 344
Obligacje
0 0 0
Depozyty
- N 0 0 0
Wynik ujemny z realizacji lokat
. . . L. L. 16 448 20 940 4 492
Dodatni wynik z dziatalnosci lokacyjnej

Zgodnie z politykqg inwestycyjng, TU Euler Hermes inwestowato przede wszystkim w obligacje Skarbu
Panstwa oraz depozyty bankowe, tj. lokaty o wysokim poziomie bezpieczenstwa, dostepnosci i ptynnosci,
przy jednoczeénie umiarkowanym stopniu dochodowosci/zyskownosci. W zwigzku z zaplanowanym
potgczeniem Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. z jedynym udziatowcem Euler Hermes SA z
siedzibg w Brukseli i wdrozeniem scentralizowanego procesu zarzgdzania aktywami finansowymi, w
trakcie roku obrotowego dokonano sprzedazy portfela obligacji i jego konwersji na krétkoterminowe
depozyty bankowe, co skutkowato spadkiem przychoddw z obligacji, wzrostem przychodoéw z depozytéw

oraz dodatnim wynikiem z realizacji lokat ze sprzedaz obligac;i.

A.3.2 Zyski i straty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

W tabeli wykazano kapitat z aktualizacji wyceny obligacji kwalifikowanych joko aktywa dostepne
do sprzedazy. Pozycja ta prezentuje roéznice pomiedzy wyceng wedtug wartosci godziwej
a skorygowang ceng nabycia. W zwigzku ze sprzedazq portfela obligacji, na dziern 31 grudnia 2025 Spotka

wykazata kapitat z aktualizacji wyceny obligacji w wysokosci O.
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Tabela 5 Kapitat z aktualizacji wyceny obligacji (dane w tys. zt)

Woyszczegéblnienie 31.12.2024 31.12.2025 Zmiana
Kapitat z aktualizacji wyceny obligacji -980 0 -980
Kapitaty wtasne

165 612 185302 19 690

A.3.3. Inwestycje zwigzane z sekurytyzacjg

Analogicznie jak w roku ubiegtym, TU Euler Hermes nie posiada inwestycji zwigzanych z sekurytyzacjg.

A.4. Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci
W tabeli ponizej przedstawione sq przychody i koszty operacyjne nieujete wwyniku z dziatalnosci

ubezpieczeniowej i lokacyjne;j.

Tabela 6 Pozostate przychody i koszty operacyjne (dane w tys. zt

Woyszczegblnienie Okres poprzedni Okres biezgcy Zmiana
Pozostate przychody operacyjne 753 968 215
Pozostate koszty operacyjne 1752 1480 272

Zrédtem pozostatych przychodéw operacyjnych sq gtéwnie: réznice kursowe, natomiast zrédtem
pozostatych kosztéw operacyjnych sg gtdwnie: roznice kursowe oraz odsetki od pozyczki

podporzgdkowane;j.

A.5. Wszelkie inne informacje

Z dniem 1 stycznia 2026 roku doszto do potgczenia Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (joko
spétki przejmowanej) z jedynym udziatowcem, Euler Hermes SA z siedzibg w Brukseli (jako spétkg
przejmujgcq). Euler Hermes SAod dnia potgczenia kontynuuje dziatalnos¢ Towarzystwa Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. (dalej: Towarzystwo) poprzez utworzony przez siebie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
oddziat przedsiebiorcy zagranicznego, tj. Euler Hermes SA spétka akcyjna oddziat w Polsce z siedzibg w
Warszawie (dalej: Oddziat). Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku Towarzystwa
Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. na Euler Hermes SA oraz rozwigzanie Towarzystwa Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. bez przeprowadzenia likwidacji. Z dniem potgczenia Euler Hermes SA z mocy prawa wstgpito
we wszelkie prawa i obowigzki Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. W zwigzku z potgczeniem
spotek, sprawozdanie za rok obrotowy konczagcy sie 31 grudnia 2025 jest zatwierdzane przez organy
statutowe Euler Hermes SA, oraz podpisywane jest przez reprezentacje Komitetu Zarzqgdzajgcego EH SA
Whyliczenia zaprezentowane w rozdziale C.7. stanowiq odzwierciedlenie sytuacji Towarzystwa w
odniesieniu do wymogéw kapitatowych nadzief 31 grudnia 2025 roku, natomiast nie majg zastosowania
dla Oddziatu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania (wyliczenia zwigzane z wyptacalnoscig

dokonywane sg na poziomie belgijskiej spotki Euler Hermes SA; Oddziat nie przeprowadza osobnych
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wyliczeh tego typu). Informacje zaprezentowane w czesci E. sprawozdania stanowig odzwierciedlenie
podejscia do zarzgdzania kapitatem stosowanym w Towarzystwie, jak rowniez okreslajg sytuacje

Towarzystwa w odniesieniu do wymogdw kapitatowych na dzieh 31 grudnia 2025 roku.
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B. System zarzgdzania

B.1. Informacje ogélne o systemie zarzqdzania

B.1.1. System zarzgdzania w TU Euler Hermes

Jedynym akcjonariuszem Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. byta spétka Euler Hermes Société
Anonyme z siedzibg w Brukseli. Spétka ta posiada wtasciwg reputacje oraz dobrg sytuacje finansowg,
takze wykonywata swoje prawa z tytutu posiadanych akcji w sposéb umozliwigjgcy nalezyte i ostrozne

zarzgdzanie Spétka.

TU Euler Hermes utrzymywato system zarzgdzania adekwatny do skali

i charakteru prowadzonej dziatalnosci opisanej w czesci A Sprawozdania, obejmujgcy:

e przejrzystq i efektywnq strukture zarzgdzania Spétki, w ktérej podlegtosc¢ stuzbowa, zadania
oraz zakres obowigzkédw i odpowiedzialnosci byty wyraznie przypisane i odpowiednio
podzielone;

e jednoznaczne okreslenie kompetencji i zakresu obowiqzkéw kazdego pionu i biurg;

e sporzgdzanie procedur, regulamindw oraz ram raportowania i czuwanie nad ich stosowaniem;

e wieloosobowy Zarzgd, ktéry w sposéb nalezyty prowadzit sprawy Spotki, wtasciwie zarzgdzat
strukturg operacyjng, a takze identyfikowat ryzyka zwigzane ze Swiadczonymi ustugami
ubezpieczeniowymi, dziatat w sposdb kolegialny z przejrzystym i jednoznacznym przypisaniem
obszaréw zarzgdzania i odpowiedzialnosci;

e  Rade Nadzorczg, ktéra sprawowata nadzér nad sprawami TU Euler Hermes S.A., kierujgc sie przy
wykonywaniu swoich zadanh dbatosciq o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Spotki;

e odpowiednig kadre zarzgdzajgcg i kierowniczg, ktérej cztonkowie cechowali sie duzg
kompetencjg i zaangazowaniem oraz reputacjqg, doswiadczeniem i wiedzg niezbedng do
wykonywania powierzonych im zadar;

e obowigzujgcg polityke wynagradzania dla oséb zarzgdzajgcych Spodtkg oraz funkcji kluczowych,
ktéra wpisywata sie w jej dtugoterminowe cele i wartosci;

e zdefiniowane strategiczne cele i wartosci, ktére byty realizowane we wszystkich obszarach
dziatalnosci Spétki, w tym przyjety wewnetrznie kodeks postepowania i srodki umozliwiajgce

rozwigzywanie konfliktow interesow.

System zarzgdzania podlegat regularnym przeglgdom, ktére mioty na celu zapewnienie jego ciggtej
efektywnosci oraz zgodnosci z obowigzujgcymi standardami. Przeglgdy te odbywaty sie raz w roku i
stanowity istotny element procesu doskonalenia organizacji. Wyniki przeglgdu systemu zarzgdzania
przeprowadzonego w 2025 roku potwierdzity zarowno adekwatnos$¢ zaprojektowania, jak i prawidtowos¢

funkcjonowania tego systemu.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

e w dniu 16 czerwca 2025 r. z petnienia funkcji wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej

zrezygnowaot Sebastién Rageot.

Sktad Rady Nadzorczej na dziern 31 grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza grafika.

Rysunek 3 Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

Jacek Lisowski - Adam Sliwinski -
Niezalezny Niezalezny
Cztonek RN Cztonek RN

Marine Bochot -
Przewodniczgca
RN

Hilde Malyster -
Cztonkini RN

Rodrigo Jimenez - Matthew Williars
Cztonek RN - Cztonek RN

Rada Nadzorcza wykonywata swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach, zwotywanych w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym. Pracami Rady Nadzorczej kierowata jej
Przewodniczqgca.

Gtéwnymi obowigzkami i kompetencjami Rady Nadzorczej byty:

° zatwierdzanie rocznego budzetu Spdtki;

. ocena sprawozdania finansowego po zakonczeniu kaozdego roku obrotowego,
w tym: bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w  zokresie ich  zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

. ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku i pokrycia strat;

. sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikdw oceny sprawozdarh i wnioskéw Zarzgdu;

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu;

. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy

o prace lub innej umowy;
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uchwalanie Regulaminu Zarzqgdu;
udzielanie zgody Zarzgdowi na podejmowanie strategicznych dziatah przez Spotke;

zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki przed jego publikacjq.

Komitet Audytu

Komitet Audytu byt ciatem konsultacyjno — doradczym dla Rady Nadzorczej, ktérego istnienie wynikato z

obowigzujgcych przepiséw prawa. Do gtdéwnych obowigzkéw Komitetu Audytu nalezaty:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe] oraz proceséw sprawozdawczosci
ZrOwnowazonego rozwoju;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzqdzania ryzykiem, w tym w zakresie sprowozdawczosci finansowe] oraz sprowozdawczosci
ZrOwnowazonego rozwoju;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosdci zréwnowazonego rozwoju — w przypadku jednostki zainteresowania
publicznego obowigzanej do sporzgdzania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie
sprawozdah finansowych lub atestacje sprawozdawczoéci zrbwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tq firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie]
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

przedstawianie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej.

W 2025 roku w sktadzie Komitetu Audytu nie nastgpity zadne zmiany.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 roku byt nastepujgcy:

strona 22z 128



Rysunek 4 Sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu

Jacek Lisowski

" Adam SliwiAski
Przewodniczgcy

Marine Bochot

Zarzqd

Organem zarzqdzajgcym Spétki byt Zarzgd, ktéry dziatat na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawag,

w tym przede wszystkim Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu.

Zarzgd prowadzit sprawy Spotki i reprezentowat Spoétke. Do zadan Zarzgdu nalezaty wszystkie sprawy

niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci:

. sporzgdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki za ubiegty
rok obrotowy;

. sporzgdzanie wnioskéw w kwestii podziatu zysku i pokrycia strat;

. sporzgdzanie rocznego planu budzetowego oraz sprawozdania z jego wykonania;

. zwotywanie Walnego Zgromadzenig;

. ustalanie szczegdlnych i ogdlnych warunkdéw ubezpieczenia;

. rozpatrywanie skarg i odwotan wnoszonych przez ubezpieczajgcych lub osoby uprawnione.

W 2025 roku w sktadzie Zarzgdu Spétki miaty miejsce nastepujgce zmiany:

e wdniu6maja2025r. z petnienia funkgji cztonka Zarzgdu Spétki zrezygnowat Pan Maciej Harczuk;

e wdniu 1l czerwca 2025 r. do sktadu Zarzgdu Spétki zostat powotany Pan Michat Fidut.

W sktad Zarzgdu TU Euler Hermes na dzier 31 grudnia 2025 roku wchodzity osoby wymienione ponize;j.
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Rysunek 5 Sktad Zarzgdu

Zarzqd TU Euler
Hermes

Waldemar Michat Fidut Stawomir Bgk
Wojtkowiak

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za odpowiedzialny za
odpowiedzialny za Pion Sprzedazy i Pion Ryzyka i
Bhon Fiamsdmy | Marketingu Likwidagji Szkod
Administragji

Tomasz Starus

Prezes Zarzqdu

Spétka ustanowita strukture organizacyjng, w ktérej zakresy odpowiedzialnosci, procedury decyzyjne,
Sciezki raportowania oraz alokacja funkgji i obowigzkdw zostaty okreslone w sposob jasny i przejrzysty na
wszystkich szczeblach zaktadu ubezpieczen. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi TU Euler
Hermes byty piony, a w ramach piondw biura wykonujgce samodzielnie okreslong czes¢ zadah Spétki.

Piony podlegaty bezposrednio odpowiednim cztonkom Zarzgdu w ramach petnionych przez nich funkgjii

obowigzkéw.

Ponizsza grafika obrazuje uproszczong strukture organizacyjng Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2025

roku.
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Rysunek 6 Struktura organizacyjna TU Euler Hermes

Prezes Zarzgdu

Pion Sprzedazy i Marketingu

Pion Ryzyka i Likwidacji Szkdd

Pion Ananséw | Administracji

Pion Prezesa

Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzdu
I I
—
Biuro Gwarangji
Biuro Sprzedaiy Biuro Analiz | Biuro Finansowo- Ubezpieczeniowych
Bezposrednie] Monitoringu Ryzyka Ksiegowe Dyrektor
Dyrektor Dyrektor Dyrektor
. Biuro Controllingu i
. = Biuro Oceny Ryzyka
B";‘ﬁ“’:ﬁ azy Dyrektor Planowania Biuro HR | Komunikadji
Ir:' eft e Dyrektor Wewnetrznej
LRt Dyrektor
1 —1 P—
Biuro Zarzgdzana 1
Biuro Marketingu i Kluczowymi Ryzykami Biuro Prawne
Komunikacji Zewnetrznej Dyrektor Dyrektor Stanowisko ds. Audytu
Dyrektor
[— —I Pr—
|
Biuro Oceny Ryzyka Dyrektor ds. Szkéd Zesp6t Floty i Stanowisko ds.
Handlowego Administracji Compliance
Dyrektor I Kierownik
| 1
Biuro Likwidacji Szkad .
Biuro Obstugi Klienta Dyrektor Zespdt Aktuarialny
Dyrektor
— —
| — Zespdt ds. Raportowania i )
Wsparcia Technicznego Zespdt Zarzadzania
Stanowisko ds. kontroli Szkod Ryzykiem
polis Z-ca Dyrektora e —
—
Stanowisko ds. Ochrony
Danych
Dyrektor ds.
Operacyjnych

Biuro Zarzgdzania
Polisami
Dyrektor

Funkcje kluczowe

W celu zapewnienia prawidtowego i obiektywnego zarzgdzania Spdtkg w ramach systemu zarzgdzania

Spdtka — zgodnie z wymogami Wyptacalnosé Il — wyrdzniata nastepujgce funkcje kluczowe:
Funkcja Zgodnosci z przepisami (Compliance), do ktérej gtéwnych zadan nalezaty:
e dorodzanie Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci
Z przepisami prawa;
e ocena mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na operacje Spétki;
e okredlanie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem regulacji i polityk wewnetrznych,
Spotki, Grupy Euler Hermes i Grupy Allianz;

e ustanawianie zasad i planéw zapewnienia zgodnosci z przepisami;
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e okreslanie zadan, kompetencji i obowigzkdéw sprawozdawczych;

e ocena adekwatnosci srodkdw przyjmowanych przez Spétke w celu zapobiegania niezgodnoii z

przepisami.

Funkcja Audytu wewnetrznego, do ktérej gtéwnych zadan nalezaty:

® nadzdr i wykonywanie funkcji audytu wewnetrznego poprzez ustanawianie planu audytu, w
oparciu o ocene ryzyka, przedstawianie planu audytu do akceptacji Komitetu Audytu oraz jego

realizacja, w tym wydawanie rekomendacji na podstawie wynikéw przeprowadzonych prac;

® ocena adekwatnodci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i innych elementdw systemu

zarzgdzanig;

e regularne przedstawianie Komitetowi Audytu, Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi wynikéw z

przeprowadzonych audytoéw, w tym co najmniej raz w roku w formie pisemnego sprawozdania;

e ocena i kontrola wdrazania przez poszczegdlne jednostki organizacyjne, w tym kadre

zarzqdzajgcg, rekomendacji wydanych przez audyt wewnetrzny.

Funkcja Audytu wewnetrznego byta nadzorowana i wykonywana przez Specjaliste ds. Audytu
Wewnetrznego, jak rowniez realizowana w formie outsourcingu ustug wykonywanych przez Audyt

wewnetrzny na poziomie Grupy Euler Hermes.

Funkcja Zarzgdzania ryzykiem, do ktérej gtéwnych zadah nalezaty:
e zapewnianie skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem;
® monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem;
e monitorowanie ogdlnego profilu ryzyka catego Spotki;

e szczegdbtowa sprawozdawczosé na temat ekspozycji na ryzyko i doradzanie Zarzqgdowi Spétki i

Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

e Scista wspdtpraca z funkcjg aktuarialng.

Funkcja wykonywana byta przez Zespdt Zarzgdzania Ryzykiem, nadzorowana byta przez Cztonka

Zarzgdu odpowiedzialnego za Pion Finanséw i Administracji.

Funkcja Aktuarialna, do ktérej gtéwnych zadah nalezaty:

e koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;
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e zapewnianie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jok rowniez zatozeh przyjetych do

ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celdéw wyptacalnosci;

e ocenq, czy dane wykorzystane do ustalania wartoéci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla

celéw wyptacalnosci sq wystarczajgcee i czy sq odpowiedniej jakosci;

e wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia oraz

programéw reasekuracyjnych;

e uczestnictwo w efektywnym wdrazaniu systemuzarzgdzania ryzykiem, w szczegoblnosci w zakresie
modelowania ryzyka stanowigcego podstawe obliczeh kapitatowego wymogu wyptacalnosci,
minimalnego wymogu kapitatowego oraz wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci zaktadu

ubezpieczen.
Funkcja wykonywana byta przez Zespdt Aktuarialny, nadzorowana byta przez Gtéwnego Aktuariusza.
Funkcja Prawna, do ktérej gtdwnych zadanh nalezaty:

e doradztwo prawne w zakresie dziatalnosci i strategii Spétki oraz jej aktywne wsparcie w
wyszukiwaniu rozwigzan, ktdre naojlepiej spetniaty jej potrzeby biznesowe, a jednoczesnie byly w

petni zgodne z obowiqzujgcymi przepisami;

e czynnerozpoznawanie i ocenaryzyk prawnych oraz podejmowanie odpowiednich dziataf w celu

zarzgdzania nimi razem z kierownictwem Spdtki;
e interpretacja przepiséw prawnych oraz doradztwo w ich zakresie;

e opracowywanie lub monitorowanie wewnetrznych regulacji Spétki w obszarach istotnych pod

wzgledem prawnym;

e kierowanie postepowaniami sgdowymi oraz zewnetrznymi radcami prawnymi, zarzgdzanie, jok

réwniez nadzér oraz prowadzenie dokumentacji w zakresie istotnych postepowan sgdowych;

e wsparcie w zakresie tadu korporacyjnego, koordynacja i wsparcie wszelkich kwestii dotyczgcych
wymogdw w zakresie systemu zarzgdzania i spraw dotyczgcych ogélnego systemu zarzgdzania w
ramach Scistej wspdtpracy z innymi funkcjami, wsparcie we witadciwej obstudze posiedzeh

organdw Spétki zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi;
e konsultacje i sprawozdawczos¢ na potrzeby Grupy Euler Hermes i Grupy Allianz.

W 2025 roku Funkcja Prawna byta wykonywana w ramach Biura Prawnego oraz nadzorowana przez

Dyrektor Biura Prawnego.
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Funkcja Ksieggowosci i sprawozdawczosci to funkcja, ktérej gtdwnymi zadaniami byty:

e wspbtpraca z audytorami, organem nadzoru, Zarzgdem, Radg Nadzorczg, Komitetem Audytu
oraz innymi funkcjomi z Grupy Euler Hermes oraz innymi interesariuszami w zakresie funkgji
sprawozdawczosci i rachunkowosci;

e tworzenie informacji finansowej zgodnie z wymogami prawnymi i regulacyjnymi;

e zapewnianie stosowania wewnetrznych zasad i regulacji zwigzanych z rzetelnym procesem
raportowania;

e nadzér nad zapewnianiem, aby informacje przekazywane na potrzeby sprawozdawczosc
zewnetrznej byty neutralne, kompletne, bezstronne oraz powinny wiernie odzwierciedloé
podstawy ekonomiczne, w szczegdlnosci ryzyka nieodtgcznie zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig;

e nadzér nad sprawozdawczosdcig na potrzeby wewnetrzne Grupy Euler Hermes oraz organu
nadzory;

e zapewnianie odpowiednich procesow kontrolnych w  zakresie sprawozdawczosci.

Funkcja wykonywana byta w Biurze Finansowo Ksiegowym, nadzorowana byta przez Dyrektora Biura

Finansowo - Ksiegowego.

Osoby petnigce funkcje kluczowe posiadaty odpowiednie uprawnienia oraz zasoby, aby wykonywaé swoje
zadania. Powyzsze zostato zagwarantowane w obowigzujgcejw TU Euler Hermes Polityce Zarzgdzania i

Kontroli m.in. poprzez:

e wspbtprace z innymi funkcjami;

e prawo do komunikacji z wtasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem;

e nieograniczony dostep do wszystkich istotnych informacji niezbednych do wykonywania
powierzonych im obowigzkdw;

e prawo do zgtaszania Zarzgdowi lub Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu wszelkich istotnych

kwestii dotyczgcych obszaru ich odpowiedzialnosci.

Ponadto, funkcje te byty niezalezne operacyjnie, co sprzyjato udzielaniu wtasciwych porad organowi
nadzorujgcemu i zarzgdzajgcemu. Kwestie raportowania, dostepu do Zarzgdu oraz samodzielnodci, jok
réwniez zwigzane z unikaniem konfliktu intereséw, byty unormowane w wewnetrznych regulacjach, w

szczegdlnosci w:

e Regulaminie Organizacyjnym, zgodnie z ktérym osoby wykonujgce czynnosci w ramach danej
funkcji zgtaszaty wszelkie istotne kwestie dotyczgce obszaru ich odpowiedzialnoéci Zarzgdowi

lub Radzie Nadzorczej;
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e  Polityce Zarzgdzania i Kontroli, zgodnie z ktérg Sciezki raportowania byty zorganizowane
w ramach struktury organizacyjnej Spétki w taki sposéb, aby eliminowaé jakiekolwiek wptywy,
ktére mogtyby zaktéci¢ zdolnoéé osoby petnigcej dang funkcje do wypetnienia obowigzkéw w
obiektywny, uczciwy i niezalezny sposéb;

e Polityce Zgodnosci (Compliance), gdzie opisany byt proces wspotpracy z pozostatymi funkcjami

kluczowymi.

Komitety

TU Euler Hermes przyjmowato nastepujgcqg strukture Komitetow wspierajgcych system zarzgdzania
Spétkq, oraz petnigcych funkcje doradczg odpowiednio dla Rady Nadzorczej, Zarzgdu lub oséb, ktérym
Zarzqgd powierzyt kompetencje w danym obszarze.

Rysunek 7 Struktura komitetéw funkcjonujgcych w TU Euler Hermes

Rada Nadzorcza Komitet Audytu

Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem

Komitet Etyki

Komitet Compliance

Komitet Finansowy i Inwestycyjny

Komitet Rezerw

Komitet Rezerw ds. Gwarancji

Komitet Szkod

Komitet ds. Duzych Uméw i Uméw Szkodowych
Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet Ujawnien

Komitet ds. Zarzqgdzania Ryzykiem Kredytowym
Komitet Zarzgdzania Polisami

Komitet IT

Komitet ds. Monitoringu Ryzyka Portfela Ubezpieczeniowego
Komitet ds. Produktu

Komitet Zarzgdzania i Kontroli

Komitet Bezpieczenstwa

Komitet Operacyjny

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Komitety spotykaty sie z czestotliwosciq konieczng do realizacji swoich zadan. Ich sktad stanowili
Cztonkowie Komitetédw wraz z Przewodniczgcym Komitetu i wybranym Sekretarzem Komitetu oraz
zapraszani goscie. Opinie Komitetow przyjmowane byty wiekszoscig gtosow Cztonkow Komitetow.

"

W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” decydujgcy gtos nalezat do
Przewodniczgcego Komitetu. Opinie mogty by¢ wydawane w trybie pisemnym lub za posrednictwem

$rodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

B.1.2. Istotne zmiany Systemu zarzgdzania w 2025 roku

W Spodtce nie odnotowano istotnych zmian w Systemie zarzgdzania w roku 2025.
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B.1.3. Zasady wynagradzania w TU Euler Hermes S.A.

Polityka wynagrodzen Spétki byta zgodna ze strategiq dziatalnosci, tolerancjg ryzyka, celami
korporacyjnymi i dtugoterminowymi interesami Spétki w celu osiggniecia zrownowazonego wzrostu.
Polityka wynagrodzenia zostata opracowana w celu zapewnienia nalezytego i skutecznego zarzgdzania

ryzykiem, ograniczajqc jednoczesnie jego nadmierne podejmowanie.
Pracownicy Spétki otrzymywali wynagrodzenie ztozone z dwoch elementéw:

. czesci statej — wynagrodzenia podstawowego zawartego w umowie o prace. Wynagrodzenie to
byto ustalone w odniesieniu do standarddw rynkowych i podlega analizie regularnie co roku, jak
réwniez w przypadku wystgpienia wakatu na dane stanowisko;

. czesci zmiennej — premii bonusowe] uzaleznionej od realizacji celdow firmowych
iindywidualnych (bonus MBO). Kazdego roku pracownicy otrzymywali roczne cele korporacyjne
i indywidualne, zardwno jakosciowe jak i ilosciowe, ktdre rozliczane byly po zakohczeniu roku

kalendarzowego zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem MBO.

Bazowy sktadnik wynagrodzeniq, czyli czeé¢ stata obejmowat ogblne potrzeby w zakresie wtasciwego
utrzymania pracownikéw, stanowit jego gtéwng czesé i pozwalat na to, ze w przypadku trudnej sytuacji
Spétki, wynagrodzenie zmienne mogto by¢ ustawione na zero. Takie podejécie minimalizowato

podejmowanie ryzyka w tym obszarze.

Zmienna cze$é¢ wynagrodzenia uzalezniona byta od osiggniecia celéw korporacyjnych i indywidualnych
zgodnie z przyjetymi przez pracownika zatozeniami. Wyijgtek stanowity osoby petnigce funkcje kluczowe
takie jok: Funkcja Zarzgdzania ryzykiem, Funkcja Aktuarialng, Funkcja Zgodnosdci z przepisami
(Compliance), Funkcja Audytu Wewnetrznego, ktére ze wzgledu na zniwelowanie konfliktu intereséw,

miaty wytgczong czesé¢ finansowq (cele korporacyjne) ze swojej premii.

W przypadku czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu TU Euler Hermes, byta ona uzalezniona
od obiektywnych kryteridw, oceny wynikdéw pracy i obszaréw dziatalnosci, za ktére dany cztonek Zarzgdu
byt odpowiedzialny oraz ogdélnych wynikéw osiggnietych przez Spdétke i Grupe Euler Hermes.
Wynagrodzenie zmienne Zarzgdu przewaznie zawierato odroczone sktadniki uwzglednigjgce charakter i
ramy czasowe, ktére nie mogq by¢ krétsze niz trzy lata. Wysokoéé sktadnika odroczonego wynosita okoto

20% catosci sktadnika zmiennego.

Zarzgdzanie systemem wynagrodzeh w Spétce opierato sie réwniez na funkcjonowaniu Komitetu
ds. wynagrodzen, ktéry monitorowati analizowat poziomy wynagrodzen pracownikéw Spétki, w tym

elementédw zmiennych oraz rekomendowat odpowiednie praktyki w zakresie wynagradzania.

W poréwnaniu z 2024 rokiem nie nastgpity istotne zmiany w systemie wynagradzania.
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Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. nie posiadato dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur dla cztonkéw organu administrujgcego,

zarzgdzajgcego lub nadzorczego i innych osdb nadzorujgcych kluczowe funkcje.

B.1.4. Informacja dotyczqca istotnych transakcji z udziatowcami, osobami
wywierajgcymi znaczgcy wptyw na Spétke oraz z cztonkami organu
administrujgcego, zarzgdzajgcego lub nadzorczego w 2025 roku

W roku 2025 Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. nie zawierato istotnych transakgji,
z akcjonariuszami, osobami wywierajgcymi znaczgcy wptyw na Spétke oraz z cztonkami organu

administrujgcego, zarzqdzajgcego lub nadzorczego.

B.2. Wymogi dotyczqgce kompetencji i reputacji

Spetnianie wymogoéw Wyptacalnosé Il wymuszato wysoki poziom standardéw dla osdb zarzgdzajgcych
wyzszego szczebla oraz oséb obejmujgcych kluczowe funkcje w firmie. W tym zaokresie w Spdtce
ustanowione zostaty odpowiednie podstawowe zasady oraz procesy niezbedne do zapewnienia
wystarczajgcej wiedzy, dodwiadczenia i kwalifikacji zawodowych a tokze niezbednej integralnosci

i trafnosci oceny, zebrane w Procedurze w sprawie kompetenc;ji i reputacji.

B.2.1. Definicje

Kompetencje

Dang osobe uwazano za kompetentng, jezeli jej kwalifikacje zawodowe, wiedza oraz dodwiadczenie byly
adekwatne i zapewniaty wtasciwe i odpowiednie petnienie jej roli. Powyzsze obejmowato doswiadczenie
w zakresie przywddztwa oraz umiejetnosci zarzgdcze, jak rowniez odpowiednie kwalifikacje, wiedze oraz

dodwiadczenie odpowiednie do petnienia danej roli.

Reputacja

Uwaza sie, ze dana osoba posiadata odpowiedniq reputacje, jezeli cieszyta sie dobrqg opinig, wykazywata
sie uczciwoscig, byta godna zaufania, wykazywata wtasciwe zachowanie na ptaszczyznie osobistej oroz
wtasciwe postepowanie w biznesie, w tym réwniez pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa karnego
oraz regulacjami nadzorczymi. Osoba cieszgca sie dobrg reputacjqg charakteryzowata sie uczciwosciqi

stabilnoécig finansowq, pozwalajgcg na petnienie jej funkcji w sposdb stabilny i rozwazny.

B.2.2. Zasady Kompetencji i Reputacji
Kompetencje

W zakresie kompetencji, wymagane kwalifikacje, wiedza oraz doswiadczenie byty zalezne od danego

stanowiska:
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Cztonkowie Zarzadu

Cztonkiem Zarzgdu Spétki mogta byé osoba, ktéra spetniata tgcznie nastepujgce wymagania:

posiadata petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

posiadata  wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane
w innym panstwie wyksztatcenie bedqgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu przepisdw
wtasciwych tego panstwa;

nie byta skazana za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe prawomocnym

wyrokiem sqgdu.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu powinni byli dawaé rekojmie prowadzenia spraw TU Euler Hermes

w sposob nalezyty i tgcznie posiadaé kwalifikacje, wiedze oraz doswiadczenie w zakresie:

ubezpieczen i/lub zarzgdzania aktywami oraz rynkéw finansowych, tj. znajomos¢ srodowiska
biznesowego, gospodarczego, w ktérym dziata Spétka;

strategii biznesowej oraz modelu biznesowego Spdtki;

kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem Spétkq, tj. posiada¢ znajomosé ryzyka, przed jakim stoi
Spétka oraz umiejetnos¢ zarzgdzania nim i oceny zdolnosci Spédtki do realizacji skutecznego
zarzqgdu, nadzoru oraz kontroli;

analizy finansowej i aktuarialnej, tj. posiada¢ umiejetnos¢ interpretacji informacji finansowych i
aktuarialnych  dotyczgcych Spoétki, identyfikacji najwazniejszych  kwestii, wdrazania
odpowiednich $rodkéw kontroli oraz podejmowania koniecznych dziatan na podstawie takich
informacji;

systemu oraz wymagan prawnych, tj. posiadaé znajomoséé systemu prawnego, w ktérym dziota

Spétka oraz zdolnosé¢ adaptacji do zmian w nim zachodzgcych.

Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje

Osobq nadzorujgcqg Funkcje Kluczowg mogta byé osoba, ktéra spetniata tgcznie nastepujgce wymagania:

posiadata petng zdolnosé do czynnosci prawnych;

posiadata wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane
w innym panstwie wyksztatcenie bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych
przepiséw tego panstwa;

nie byta skazana za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe prawomocnym
wyrokiem sqgdu;

dawata rekojmie wykonywania zadan w sposéb nalezyty;

posiadata doswiadczenie zawodowe niezbedne do nadzoru funkcji kluczowej (w przypadku

osoby nadzorujgcej Funkcje aktuarialng musiata posiadaé licencje aktuarialng).
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Reputacja

Podczas, gdy w zakresie Kompetencji wystepowaty pewne wymogi, ktére musiaty byé w sposéb pozytywny
spetnione przez dang osobe, w odniesieniu do Reputacji nie wystepowaty takie kryteria pozytywne, lecz
raczej okolicznosci negatywne wskazujgce, ze dana osoba moze nie posiadaé odpowiedniej Reputaciji. W
zwigzku z powyzszym, ocena Reputacji nie polegata, jok w przypadku oceny Kompetengji, na weryfikagji
spetnienia wymogdw, lecz na rozwazeniu wszelkich sygnatow, ktére mogty powodowaé watpliwosci w

zakresie Reputacji danej osoby. Sygnaty takie to:

e skazanie w przesztosci lub trwajgce postepowanie, ktére mogto prowadzi¢ do skazania
za przestepstwo kryminalne, w szczegdblnosci za przestepstwa na gruncie przepiséw prawa
dotyczgcego ustug finansowych (np. przepiséw prawa dotyczgcego prania brudnych pieniedzy,
manipulowania rynkiem lub przekazywania informacji poufnych, oszustw oraz przestepstw
finansowych), naruszenia przepiséw prawa dotyczqgcych spétek, niewyptacalnosci oraz ochrony
konsumentdéw;

e skazanie w przesztosci lub trwajgce postepowanie, ktére mogto prowadzi¢é do skazania
za istotne wykroczenie dyscyplinarne;

e wszelkie istotne niezgodnosci w odniesieniu do wyksztatcenia lub dodwiadczenia zawodowego
kandydato;

e ewentualne inne okolicznosci powodujgce ryzyko przestepstw finansowych, niezgodnosci
z przepisami prawa lub narazajgce na szwank wtasciwe i rozwazne zarzgdzanie dziatalnoscig

Spotki.

B.2.3. Proces zapewniajgcy odpowiednie podejscie do kompetencji i reputacji
Dla zapewnienia wtasciwych Kompetencji i Reputacji konieczne byto stosowanie odpowiednich procesdw

w czasie rekrutacji oraz ocen regularnych i ad hoc, jok réwniez zapewnienie wtasciwych szkolen.

Rekrutacja

Obowigzkiem Spétki byto zapewnienie, ze w czasie procesu rekrutacyjnego kazdego Cztonka Zarzgdu lub
osoby nadzorujgcej/wykonujgcej inng funkcje kluczowg - prowadzonego zaréwno wewngtrz TU Euler
Hermes, jak i poza nig — nastepowata ocena Kompetencji i Reputacji kandydata. Umowa o prace lub
Swiadczenie ustug mogto zostaé zawarte wytgcznie po pomyslnym zakohczeniuopisanego ponizej procesu

rekrutacji.

Opisy stanowisk / wymagania w zakresie Kompetencji na danym stanowisku
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Opisy stanowisk wykorzystywane byty w celu obsadzenia dostepnych stanowisk oséb
nadzorujgcych/wykonujgcych kluczowe funkcje, zaréwno w drodze rekrutacji wewnetrznej, jak
i zewnetrznej. Biuro HR i Komunikacji Wewnetrznej miato obowigzek opracowania opiséw dostepnych
stanowisk zgodnie z wymogami dotyczgcymi komunikacji korporacyjnej oraz lokalnymi przepisami prawa
i regulacjami, w tym réwniez zgodnie z przepisami dotyczgcymi zapobiegania dyskryminacji. Kazdy opis
stanowiska powinien byt okreslaé role danego stanowiska, a takze zadania i najwazniejsze obowigzki
zwigzane z nim, jok réwniez Kompetencje konieczne do petnienia danej roli w sposéb odpowiedni i

charakteryzujgcy sie wtasciwg rozwagq. Opis stanowiska byty narzedziem do oceny kandydata.

W przypadku Cztonkéw Zarzgdu, kandydaci oceniani byli zgodnie z wymaganiami dotyczgcymi
Kompetencji opisanymi powyzej (zob. rozdziat B.2.2), jok réwniez dalszymi kryteriami okreslanymi przez

Rade Nadzorczq.

Curriculum vitae; sprawdzenie kandydata

Kandydaci zewnetrzni:

Na poczgtku procesu rekrutacji, wszyscy kandydaci zobowigzani byli przedstawié aktualne curriculum
vitae. Ostateczny kandydat na stanowisko osoby nadzorujgcej funkcje kluczowg musiat zosta¢ poddany

sprawdzeniu obejmujgcemu:

e przedstawienie przez kandydata kopii dokumentéw potwierdzajgcych posiadanie przez niego
wymaganych kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego;

e przedstawienie przez kandydata zaswiadczenia o niekaralnosci, wystawionego niewczesnigj niz
na trzy miesiqce przed terminem jego ztozenio;

e odwiadczenia o toczgcych sie przeciwko niemu postepowaniach sgdowych w zwigzku
ze sprawq gospodarczg;

e oswiadczenia o uczestnictwie w organach zarzqdzajgcych i nadzorujgcych innych spotek
handlowych;

e sprawdzenie referencji oraz sprawdzenie w ogdlnodostepnych mediach, przeprowadzone przez
Biuro HR i Komunikacji Wewnetrznej, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisamiprawa i regulacjomi
dotyczgcymi prywatnosci.

W stosunku do oséb wykonujgeych kluczowq funkcje lub oséb wspétpracujgcych z osobami petnigcymi
inngistotng funkcje zarzgdzania, ostateczny kandydat na stanowisko musiat zostaé poddany sprawdzeniu

obejmujgcemu wszystkie punkty powyzej oraz przedtozeniu oswiadczenia o niekaralnosci.

Jezeli dowolny z dokumentow, jakie powinny byé przedstawione przezkandydata w celu przeprowadzenia
sprawdzenia nie byt dostepny, wéwczas dziat/organ odpowiedzialny za rekrutacje podejmowat decyzje
odnoénie odpowiednich w zwigzku z tym dziatan (np. wniosek o uznanie osobistego odwiadczenia za

dowéd), z wytgczeniem zaswiadczenia o niekaralnosci.
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Kandydaci wewnetrzni:

Jezeli kandydat byt zatrudniony w Grupie Euler Hermes lub Grupie Allianz przez mniej niz cztery latag, lub
w pewnych uzasadnionych przypadkach, nalezy zadbaé o przedstawienie przez kandydata zyciorysu

(curriculum vitae). Kandydat podlegat ponadto sprawdzeniu opisanemu powyze;j.

Rozmowy kwalifikacyjne

Wszyscy kandydaci na Cztonkdéw Zarzgdu powinni byli odbyé przynajmniej dwie rozmowy rekrutacyjne,
w tym jedng z Radg Nadzorczg. Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje powinny byty odby¢ przynajmniej
dwie rozmowy kwalifikacyjne, w tym jedng z udziatem pracownika HR oraz Cztonka Zarzgdu. Osoby
wykonujgce kluczowe funkcje Ustawowe powinny byty odbyé przynajmniej jedng rozmowe kwalifikacyjng

z udziatem osoby nadzorujgcej dang funkcje oraz pracownikiem HR.

Regularne oceny

Kompetencje i Reputacja danej osoby poddawane byty regularnym ocenom w celu zapewnienia ciggtosci
posiadania przez dang osobe wtasciwych Kompetencji i Reputacji na okreslonym stanowisku. Ocena taka

prowadzona byta:

e wczasie corocznych przeglgddéw wynikdéw pracy, obejmujgcych ocene Kompetencjidanej osoby
oraz uwzgledniajgcych ewentualne naruszenia przepiséw prawa, ktére mogty prowadzi¢ do
utraty Reputacji przez dang osobe;

e w przypadku Cztonkéw Zarzgdu, oséb nadzorujgcych i wykonujgcych kluczowe funkcje oraz
0séb petnigcych Inne Istotne Funkcje Zarzgdzania, w czasie Przeglgdu Talentéw — odbywajgcych
sie przynajmniej raz w roku, w trakcie, ktérych oceniane byty osiggane wyniki pracy na obecnym

stanowisku, jak rébwniez potencjat do petnienia nowej roli.

Oceny ad hoc

W pewnych wyjgtkowych sytuacjach powodujgcych powstanie watpliwosci odnosnie do Kompetencji lub

Reputacji danej osoby, konieczne jest dokonanie oceny ad hoc, np. w przypadku:

istotnego naruszenia Kodeksu Postepowania Euler Hermes/Allianz;

® nieprzedstawienia wymaganych os$wiadczen informacyjnych, np. oswiadczen odnosnie
do odpowiedzialnosci lub oswiadczen dotyczgcych obrotu papierami warto$ciowymi;

e dochodzenia lub innego rodzaju postepowania, ktére mogty doprowadzié do skazania

za wykroczenie karne, dyscyplinare (w przypadku wykroczenia administracyjnego

lub dyscyplinarnego, nalezy uwzglednié jego znaczenie dla dziatalnosci Spdtki oraz stanowiska

danej osoby);

e uzasadnionej skargi w ramach Grupy Euler Hermes/Grupy Allianz lub jednostki nadzoru.
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W przypadku ocen ad hoc, oceniana byta nie tylko konkretna okolicznos¢ stanowigca jego podstawe, lecz

réwniez Kompetencje i Reputacja danej osoby.

Wyniki oceny

Na podstawie informacji uzyskanych w czasie procesu rekrutacji, oceny regularnej lub ad hog,

a takze w czasie oceny due diligence w zwigzku z outsourcingiem, kazdy przypadek nalezy ocenicé

indywidualnie, uwzgledniajgc nastepujgce aspekty:

w odniesieniu do Kompetencji: jezeli wydawato sie, ze Cztonek Zarzgdu, osoba
nadzorujgca/wykonujgca funkcje kluczowq lub kandydat na takg funkcje wykazywata brak
odpowiedniej wiedzy, kompetencji lub umiejetnosci, nalezato rozwazy¢, czy taki brak wiedzy
mozna naprawi¢ poprzez okresdlone szkolenie zawodowe, a jezeli tak - osoba taka powinna

otrzymaé odpowiednie szkolenie;

w odniesieniu do Reputacji: choé w czasie oceny nalezato braé pod uwage wszelkie przestanki
mozliwego braku witasciwej, uwzglednienia wymagajg réwniez takie czynniki,
jak rodzaj niewtasciwego postepowania lub rodzaj wydanego wyroku, powaga danej sprawy,
mozliwos¢ apelacji (wyrok podlegajgcy lub niepodlegajgcy apelacji), uptyw czasu od danej
sprawy oraz pdzniejsze postepowanie danej osoby, jak réwniez poziom odpowiedzialnosci donej
osoby w ramach Spotki oraz znaczenie tego faktu dla danej funkgji lub stanowiska (np. narazenie
osoby na danym stanowisku na ryzyko utraty integralnosci i oszustwa). Ponadto wszelkie wnioski
zwigzane z Reputacjq danej osoby nalezato przekazaé do Biura Prawnego. Jezeli po doktadnym
rozpatrzeniu wnioskéw i konsultacji z odpowiednimi biurami/osobami, dana osoba zostata
oceniong, jako nieposiadajgca wtasciwych Kompetencji lub Reputacji, zastosowanie miaty

nastepujgce zasady:

o jezeli w czasie procesu rekrutacji okazato sie, ze kandydat nie posiadat witasciwych
Kompetencji lub Reputacji, wystarczajgcych dla stanowiska, o ktére sie ubiegat, taki
kandydat nie mégt zostaé na dane stanowisko mianowany lub zatrudniony;

o jezeli w czasie regularnej oceny lub oceny ad hoc okazato sig, ze danej osoby nie mozna
byto juz uwozaé¢ za posiadajgcg wtasciwe Kompetencje lub Reputacje na danym
stanowisku, osobe takg nalezato niezwtocznie odsungé od stanowiska, z zastrzezeniem

przepiséw prawa pracy, jezeli taka osoba jest pracownikiem TU Euler Hermes.

Szkolenie

Spétka zobowigzana byta zapewnié regularng dostepnosé odpowiednich szkolen zawodowych, réwniez

realizowanych w trybie e-Learning (zaréwno przez dostawcoéw wewnetrznych, jok i zewnetrznych), dla
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Cztonkdw Zarzgdu, oséb nadzorujgcych/wykonujgcych kluczowe funkgje, aby osoby te mogty w sposéb

nieprzerwany spetniaé wymagania zwigzane z Kompetencjami dla petnionych przez nie rol.

W odniesieniu do kryterium wtasciwej Reputadji, pracownik ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa
(compliance) zobowigzany byt zapewnia¢ regularne szkolenia odnosdnie etycznego postepowania w
biznesie, obejmujgce takie tematy, jak zapobieganie oszustwomi korupcji, w czasie ktérych przekazywane
byty pracownikom jednoznaczne zasady dotyczgce witasciwego postepowania, dotyczgce zarédwno ich

samych, jak i ich podwtadnych.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym w TU Euler Hermes nie nastgpity istotne zmiany
w zakresie oceny kompetencji i reputacji oséb, ktdre zarzgdzajg Spoétkg lub wykonujg czynnosci w ramach

innych kluczowych funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegali w zakresie kompetencji, reputacji i rekojmi przepisom ustawy z
dnia 11 wrzeénia 2015 o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, regulacjom organu nadzoru, jak
réwniez odpowiednio obowigzujgcej w Spdtce Procedurze w Sprawie Kompetencji i Reputacji, w zakresie

zasad dotyczgcych kompetencji i reputacji oraz informowania organu nadzoru.

B.3. System zarzqdzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA)

B.3.1. System zarzgdzania ryzykiem

Zasady zarzqdzania ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem stanowito integralng czes$¢ catego systemu zarzgdzania TU Euler Hermes
i oparte byto na wtasciwym zrozumieniu ryzyk, dobrze okredlonych strukturach organizacyjnych oraz

przejrzystych procesach zarzgdzania i kontroli ryzyka.

Dokumentem, ktéry okreslat ogélne aspekty ram zarzgdzania ryzykiem oraz procesu wtasnej oceny ryzyka

i wyptacalnosci w Spétce, byta Polityka zarzgdzania ryzykiem i ORSA.

Do kluczowych elementéw zarzgdzania ryzykiem zaliczaty sie:

e  strategia ryzyka oraz apetyt na ryzyko;

e proces codziennego zarzgdzania ryzykiem (IMMMR), obejmujgcy identyfikacje, pomiar,
monitoring, raportowanie oraz zarzgdzanie poszczegdlnymi ryzykami;

e proces wtasnej oceny ryzyk oraz oceny ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
(obejmujgcej, w szczegdlnosci, wyznaczenie potrzeb kapitatowych w ujeciu liczbowym oraz opis
innych $rodkéw koniecznych do reagowania na wszystkie istotne ryzyka);

e promowanie silnie rozwinietej $wiadomosci ryzyka wspieranej przez solidny system

zarzgdzania.
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TU Euler Hermes prowadzito efektywny system zarzgdzania ryzykiem obejmujgcy strategie, procesy i
procedury sprawozdawcze konieczne do okreélenia, pomiaru i monitorowania ryzyk, zarzqgdzania nimi
oraz sprawozdawczosci w ich zakresie i uwzglednigjgc kapitatowy wymadg wyptacalnosci zgodnie z
zatozeniami systemu Wyptacalnoéé Il. W celu wdrozenia systemu zarzgdzania ryzykiem, Spétka

ustanowita Funkcje Zarzgdzania ryzykiem, ktérej kluczowe odpowiedzialnosci obejmowaty:

e  zapewnianie skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w Spoétce;

e zapewnianie spdjnej organizacji dla wszystkich dziatah zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w
Spbtce;

e wspieranie Pierwszej Linii Obrony poprzez podnoszenie, wérdd pracownikdéw wszystkich szczebli,
Swiadomosci ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziotalnosci Spétki oraz  witasciwego
reagowania na sytuacje mogaqce takie ryzyko podnosié;

e weryfikowanie dziatan przeprowadzonych przez Pierwszg Linie Obrony;

e  monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem za pomocg adekwatnych proceséw
i narzedzi;

®  monitorowanie ogdlnego profilu ryzyka catej Spotki;

e ochrone bazy kapitotowej Spétki poprzez analize nowych rodzajdw ryzyka, sytuacji
w obszarze kapitatu na pokrycie ryzyka, kompleksowqg analize/ocene ryzyka, Srodkéw
ograniczajgcych ryzyko, zaleceh w zakresie wetowania decyzji Zarzgdu;

e szczegdtowq sprawozdawczosé na temat ekspozycji na ryzyko;

e koordynacje przeprowadzania procesu ORSA i przygotowywanie raportu z procesu;

e  doradzanie Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

e identyfikacje i ocene nowych ryzyk;

e Scistg wspdtprace z Funkcjg Aktuarialng;

e biezgce monitorowanie wymagan regulacyjnych w zakresie wyptacalnosci oraz kapitatu na

pokrycie ryzyka.

Funkcja Zarzgdzania ryzykiem nadzorowana byta przez Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego
za Pion Finansoéw i Administracji, ktéremu Rada Nadzorcza powierzyta te funkcje, a wykonywana byta
przez Zespodt Zarzgdzania Ryzykiem. W celu zapewnienia obiektywnosci w procesie podejmowania decyzji
zwigzanych z zarzqgdzaniem ryzykiem oraz unikniecia konfliktu interesow przy ocenie zarzgdzania
ryzykiem funkcja ta byta niezalezna od jednostek operacyjnych, posiadata osobne $ciezki raportowania

oraz nieograniczony dostep do informacji.

Istotne znaczenie dla zapewnienia efektywnego i spdjnego systemu zarzgdzania ryzykiem w Spotce miat
Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem, w ktorego zakres obowigzkéw wchodzity: ustalanie zasad zarzgdzania

ryzykiem zgodnych z obowigzujgcym prawem, monitorowanie profilu ryzyka Spdtki, okreslanie dziatan
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ograniczajgcych ryzyko oraz zatwierdzanie raportéw przygotowywanych w ramach kluczowych proceséw

zarzgdzania ryzykiem.

Definicje ryzyk

Ryzyko byto definiowane, jako nieoczekiwana i negatywna zmiana wartosci TU Euler Hermes lub, na skutek
niewywigzaniasie przez Spdtke z zawartych uméw ubezpieczenia lub niespetnienia okreslonych wymogdw
regulacyjnych, ekonomicznej sytuacji interesariuszy Spétki (np. posiadaczy polis). W powyzszym kontekscie
warto$¢ TU Euler Hermes obejmowata zaréwno biezgcg warto$¢ ekonomiczng, jak i wartosé przysztego

biznesu.

TU Euler Hermes wyrézniato kategorie oraz rodzaje ryzyka widoczne w tabeli ponizej, a takze opisane

bardziej szczegbtowo w czesci C. Sprawozdania.

Tabela 7 Kategorie ryzyk wyréznionych w TU Euler Hermes

Kategoria Rodzaj ryzyka

Ryzyko rynkowe Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko cen akgji

Ryzyko spreadu kredytowego
Ryzyko walutowe

Ryzyko koncentracji aktywow
Ryzyko cen nieruchomosci

Ryzyko kredytowe e Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
o Ryzyko transferu pomiedzy réznymi krajami

Ryzyko aktuarialne e Ryzyko sktadki i rezerw
w ubezpieczeniach innych [EECENY,AY Y Clietiite ilerdals]
niz na zycie
Ryzyko operacyjne e Ryzyko operacyjne
e Ryzyko prawne
e Ryzyko nieprawidtowosci w raportowaniu zewnetrznym

Ryzyko biznesowe ® Ryzyko rezygnagji
e Ryzyko kosztéw

Ryzyko ptynnosci e Ryzyko ptynnosci

Ryzyko reputacji e Ryzyko utraty reputacji

Ryzyko strategiczne e Ryzyko strategiczne

Strategia ryzyka i apetyt na ryzyko ustalana byta przez Zarzgd zgodnie ze strategiqg biznesowq Spétki
i uwzgledniata ona pie¢ kluczowych aspektéw apetytu na ryzyko: ustalenia poziomoéw docelowych dla

najwiekszych ryzyk, alokacji kapitatu i ustalenia Minimalnego Wspétczynnika Kapitatowego oraz
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Docelowego Wspdtczynnika Kapitatowego, zarzgdzanie ptynnoscig, okreslanie ilosciowych limitéw

finansowych oraz okreslanie zasad, standardéw i wytycznych.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Spotce opierat sie na identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu, zarzgdzaniu
i raportowaniu wiqczojgc w to ocene najwazniejszych ryzyk (TRA), samoocene ryzyk
i kontroli (RCSA) oraz rejestracje zdarzeh ryzyka operacyjnego (OREC). Procesy te przedstawiaty udziat
Pierwszej Linii Obrony oraz komitetéw majgcych znaczenie dla ryzyka w tym procesie. Takie podejscie

pozwalato na adekwatne zarzgdzanie ryzykiem w zaleznosci od charakteru i ich ztozonosci.

Proces zarzgdzania ryzykiem byt uwzgledniony w procesach biznesowych TU Euler Hermes,
w szczegdlnosci na etapie podejmowania kluczowych decyzji strategicznych, wptywajgcych na profil
ryzyka Spétki. Przyjete podejécie zapewniato, ze system zarzgdzania ryzykiem wykorzystywany byt przede
wszystkim do prospektywnej oceny ryzyka oraz podejmowania decyzji biznesowych ze swiadomoscig
zmian w profilu ryzyka, jokie z nich wynikaty. Wszystkie istotne procedury oraz procesy byty
dokumentowane w sposéb kompleksowy, zgodnie z przyjetym harmonogramem raportowania, co

zapewniato zachowanie odpowiedniej przejrzystosci dokumentagji.

Kluczowym elementem procesu raportowania ryzyka byt tworzony raz w roku raport ORSA,
dokumentujgcy wtasng ocene ryzyka i wyptacalnosci realizowang w oparciu o parametry Formuty
Standardowej i weryfikacje jej adekwatnosci do profilu ryzyka TU Euler Hermes, uwzgledniajgcq okreslenie
biezgcychi potencjalnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, jak réwniez zapewnianie ciqggtej zgodnosci z

kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i najlepszym oszacowaniem zobowigzan (SCR/BEL).

B.3.2. Ocena wtasna ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Proces ORSA pozwalat oceni¢ adekwatnosé profilu ryzyka w czasie i w $wietle roznych scenariuszy. Ryzyko
i potrzeby kapitatowe byty zatem uwazane za integralng cze$¢ procesu podejmowania decyzji
biznesowych w TU Euler Hermes. Kapitat stanowit kluczowy zaséb Spétki, umozliwiajgcy prowadzenie
dziatalnosci biznesowej. Byt on powigzany ze strategiq ryzyka, w ktérej okreslany byt apetyt na ryzyko w
relacji do zdolnosci ponoszeniaryzyka, z uwzglednieniem celéw kapitatowych i wyptacalnosciowych oraz
limitdéw na ryzyko i ktéra stanowita centralny element strategii biznesowej i okreslata zestaw czynnosci
podejmowanych przez Spdtke w celu zapewnienia wystarczalnosci kapitatowej, rozumianej jako zdolnoéé
Spoétki do utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatu w celu zabezpieczenia sie przed potencjalnymi

stratami i ryzykiem finansowym.

ORSA byta procesem realizowanym na biezgco, w ramach funkcjonowania systemuzarzgdzania ryzykiem.
Te biezqce dziatania uzupetniane byty przez okresowq, catosciowq, roczng ocene oraz raport, jak réwniez

przez oceny ad-hoc w razie wystgpienia istotnych zmian w profilu ryzyka.

Zmiany w profilu ryzyka byty identyfikowane poprzez monitoring kluczowych parametréw w cyklach

miesiecznych (tj. sktadka przypisana, sktadka zarobiona, wspdtczynnik szkodowosci, struktura aktywow i
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roszczenia) oraz kwartalnych (tj. wartosé najlepszego oszacowania zobowigzah i kapitatowego wymogu

wyptacalnosci).

Do znaczgcych zmian w profilu ryzyka zaliczane byty:

istotna zmiana w sytuacji biznesowej lub w strategii biznesowej;

znaczgce zmiany na rynku kapitatowym;

powazne szkody dla reputacji, moggce spowodowaé negatywny wptyw reputacyjny ("efekt
rozlania") na inne jednostki Allianz;

kluczowa zmiana w organizagji;

zidentyfikowanie materialnego btedu w poprzednim wyliczeniu wtasnych potrzeb
w zakresie wyptacalnosci;

zidentyfikowanie nowego materialnego i kwantyfikowalnego ryzyka;

zmiany iloéciowe w poziomach istotnosci.

W proces ORSA w TU Euler Hermes zaangazowani byli: Zarzgd, Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem,

Funkcja Zarzgdzania ryzykiem oraz inne jednostki wspomagajgce proces. Kazda z jednostek miota

przypisang swojg odpowiedzialno$é¢ w procesie.

Zarzgd byt odpowiedzialny za:

zapewnianie odpowiedniego wdrozenia polityki ORSA;

aktywny udziat w procesie ORSA poprzez udziat w procesie identyfikacji kluczowych ryzyk TRA,
ustalanie plandéw biznesowych i strategii ryzyka oraz definiowanie testéw stresu i analiz
scendariuszowych;

weryfikacje i akceptacje wynikow procesu ORSA;

wskazywanie dziatah w oparciu o wyniki procesu ORSA.

Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem byt odpowiedzialny za:

nadzorowanie przygotowania i przeprowadzenia procesu ORSA;

podejmowanie decyzji o przeprowadzeniu dodatkowego procesu ORSA w przypadku zaistnienia
takiej potrzeby;

przeglad i dyskusje wynikéw procesu ORSA oraz ich wstepnqg akceptacje przed przekazaniemdo
Zarzgdy;

monitorowanie realizacji dziotah podejmowanych w oparciu o wyniki procesu ORSA.

Funkcja Zarzgdzania ryzykiem byta odpowiedzialna za:

koordynacje przeprowadzania procesu ORSA i przygotowanie raportu ORSA,

przeprowadzanego regularnie lub na wniosek Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem;
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e coroczng ocene zgodnodci z zewnetrznymi  wymaganiomi dotyczgcymi  ORSA
i przekazywanie do Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem informacji o wszelkich wykrytych
potencjalnych niespdjnosciach;

e przedstawianie wynikdw procesu ORSA Komitetowi ds. Zarzgdzania Ryzykiem, a nastepnie
Zarzgdowi TU Euler Hermes;

e raportowanie wynikdéw procesu ORSA do Grupy;

e komunikacje z organami nadzoru.

W procesie ORSA braty udziat réwniez jednostki, ktére dostarczaty dane w ramach tego procesu i byty

odpowiedzialne za prawidtowos¢ przekazanych danych do wyliczen ilosciowych.
Pozostatymi uczestnikami procesu ORSA byli m.in.:

e Zespdt Aktuarialny;

e  Biuro Finansowo — Ksiegowe;

e Biuro Oceny Ryzyka;

. Biuro Controllingu i Planowania;

e  Pozostate jednostki, w zaleznosci od potrzeb.

Proces ORSA przechodzit przez pieé gtéwnych etapdw, wspomaganych réwniez przez procesy dodatkowe:

e aktualizacja i dostosowywanie apetytu na ryzyko i limitéw ryzyka do strategii biznesowej oraz

sprawdzanie zgodnosci z wymogami Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A.;

e identyfikacja wszystkich ryzyk kwantyfikowalnych i niekwantyfikowalnych z wykorzystaniem
réznorodnych podejs¢, takich jak procesy TRA oraz RCSA;

e projekcje dotyczgce srodkdéw wtasnych, kapitatu podwyzszonego ryzyka i wspdtczynnika

wyptacalnosci w scenariuszach bazowych i scenariuszach warunkéw skrajnych;

e sterowanie ogdélnymi potrzebami w zakresie wyptacalnosci w kategoriach ilosciowych wraz
z jakosciowym opisem istotnych ryzyk oraz wskazywaniem zgodnosci przysztych dziatan

biznesowych ze strategiq ryzyka;

e raportowanie wynikéw i analiz poprzez przygotowywanie raportu ORSA | rozpowszechnianie go

wsrod wszystkich zainteresowanych stron.

Ostatni raport ORSA zostat sporzgdzony, zatwierdzony przez Zarzgd i przekazany do organu nadzoru w
czerwcu 2025 roku. W raporcie Spétka potwierdzita akceptacje swojego ogdlnego profilu ryzyka, ktory nie
odchylat sie istotnie od zatozen lezgcych u podstaw kalkulacji formuty standardowej. Wyptacalnos¢ Spotki
byta zgodna z przyjetym apetytem na ryzyko, a poziom kapitatédw byt wystarczajgcy. Najwieksze ryzyka
pozostaty pod odpowiednig kontrolg i nie wymagaty dodatkowych dziatan i dodatkowych kapitatdw.
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B.4. System kontroli wewnetrznej
B.4.1. Opis systemu kontroli wewnetrznej
System kontroli wewnetrznej w Spétce petnit kluczowq role w zarzgdzaniu ryzykiem wewnetrznym w
Spétce oraz w realizacji celdw strategicznych Spotki. System kontroli wewnetrznej wykonywany byt
odpowiednio przez Rade Nadzorczqg, Zarzgd, Dyrektorow, Kierownikéw oraz wszystkich pracownikéw w
ramach ich stuzbowych obowigzkéw. Zakres obowigzkdw i uprawnien pracownikéw zawarty zostat w

~Regulaminie organizacyjnym” Spdtki.

System kontroli wewnetrznej stosowany w TU Euler Hermes zapewniat prawidtowe, wydajne
i skuteczne dziatania Spétki oraz oferowanie produktow i ustug wysokiej jakosci, zabezpieczajgc Spotke
przed naduzyciem, ztym zarzgdzaniem, btedami, oszustwami lub innymi nieprawidtowosciami. Zapewniot
przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, wytycznych organdw statutowych oraz gromadzenie i
utrzymywanie zbioru wiarygodnych danych finansowych i administracyjnych oraz ich terminowe

przedstawianie w sktadanych sprawozdaniach finansowych.

Kontrole wewnetrzne w TU Euler Hermes miaty fundamentalny wptyw na operacyjng efektywnosé
procesdw i kontroli wewnetrznej Spdtki. Funkcje i zwigzane z nimi Sciezki raportowania byty
zorganizowane w ramach struktury organizacyjnej Spétki w taki sposéb, aby wyeliminowaé jakiekolwiek
wptywy, ktére mogtyby zaktéci¢ zdolnos$é danej funkeji do wypetniania obowigzkdw w obiektywny, uczciwy
i niezalezny sposéb. Kazda funkcja byta sprawowana w ramach ostatecznej odpowiedzialnosci Zarzgdu

lub Rady Nadzorczej.

Celami systemu kontroli wewnetrznej byty:

e  zabezpieczanie ciggtosci prowadzonej dziatalnosci (niezaleznie od jej formy prawnej);

e tworzenie silnego Systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego, ze wszyscy pracownicy sqg
$wiadomi znaczenia kontroli wewnetrznej oraz swojej roli w systemie kontroli wewnetrznej;

e prowadzenie dziatan kontrolnych wspétmiernych do ryzyk wynikajgcych z dziatalnosci proceséw
wykonywanych przez Spétke;

e udostepnianie Zarzgdowi istotnych informacji niezbednych w procesie decyzyjnym;

e zapewnianie zgodnosci z ocbowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjomi.

Skutecznosc i efektywnoséé systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem byta monitorowana
poprzez wprowadzenie procedur majgcych na celu zapewnianie doktadnosci i wiarygodnosci sprawozdah
finansowych. Srodkiem do osiggniecia tego celu byt dwustopniowy system kontroli wewnetrznej proceséw

zwigzanych z raportowaniem finansowym.

System kontroli wewnetrznej stanowit integralng czeé¢ funkcjonowania Spdtki i petnit kluczowq role

w zarzgdzaniu ryzykiem wewnetrznym Spoétki, zapewnigjgc:

e skutecznos¢ i efektywnos¢ wykonywanych operacji;
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

e wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej;
e zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa;

e prawidtowe zasady wspdtpracy i przeptywu informacji.

W celu zapewnienia odpowiedniego dziatania systemu zarzgdzania, w Spétce przyjety zostat model
systemu zarzgdzania ryzykiem oparty na Trzech Liniach Obrony z jasno okre$lonymi obowigzkami

w ramach kazdej funkcji organizacyjnej, zgodnie z ponizszym opisem:

Rysunek 8 Model Trzech Linii Obrony wdrozony w TU Euler Hermes

Zarzgdzanie Zapewnienie Niezalezne
codziennymi niezaleznego zapewnienie
dziataniami Spétki nadzoru nad/ i prawidtowosci
oraz zarzgdzanie kontroli dziatan wykonywania
ryzykiem i podejmowanych dziatan przez

kontrole przez Pierwszqg Pierwszqg

+ Ocena Ryzyka i Ocena L|n|e i Drugq Llnle
Ryzyka Handlowego, Polisy, Obrony

Administracja, Likwidacja * FUNKCJE K'TUCZOWE
Szkdd, Gwarangie, Finanse i (ququlzamo ryzyklelm!
Ksiegowosé, HR | Aktuarialna, Zgodnosci z
Korﬁunikccjé] > przepisami, Prawna, >
Ksiegowosci i
Sprawozdawczosci

* Audyt wewnetrzny

Organy nadzorcze Spétki byty odpowiedzialne za zapewnienie prawidtowego dziatania i skutecznego
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, za jego zatwierdzanie, przegladi weryfikacje. Prawidtowe
funkcjonowanie i monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej w Spétce dokonywane byto za pomocg
odpowiednich procedur, instrukcji, systemu informacji zarzgdczej (raporty, sprawozdania, analizy) oraz
odpowiednich systeméw informatycznych zapewniajgcych wtasciwe przechowywanie i przetwarzanie

danych, umozliwiajgce pomiar oraz monitorowanie poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

B.4.2. Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)

Zgodnie z Politykq Zarzqdzania i Kontroli TU Euler Hermes S.A. oraz wymogami rezimu Solvency I, Funkgja

Zgodnosci z Przepisami petnita kluczowq role w Systemie Kontroli Wewnetrznej Allianz Trade.

Byta integralng czesciq systemu zarzqdzania ryzykiem, dziotojgc w ramach Drugiej Linii Obrony

w modelu Trzech Linii Obrony.

Funkcja ta monitorowata zgodnosé dziatalnosci Spétki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami,
zachowujgc petng niezalezno$é. Raportowata bezposrednio do Zarzgdu i Rady Nadzorczej, posiadajgc
nieograniczony dostep do informac;ji. Spetniata wymogi okreslone w art. 64 ust. 2 Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, doradzajgc organom Spétki w zakresie zgodnosci wykonywania
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z prawem. Do zadah Funkcji Zgodnosci z Przepisami

nalezato w szczegdlnosci ocena wptywu zmian prawnych na dziatalnosé Spétki, identyfikacja oraz ocena
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ryzyk zwigzanych z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa i regulacji wewnetrznych, a takze promowanie
kultury uczciwosci. Funkcja ta zapewniata skuteczng komunikacje i szkolenia z obszaru zgodnosci,
a takze petnita role doradczqg dla organdw Spoétki i pracownikéw. Odpowiadata za wdrazanie oraz
weryfikacje procedur compliance i nadzér nad ich przestrzeganiem. Ocena adekwatnosci stosowanych
przez Spoétke Srodkéw zapobiegajgcych naruszeniom przepiséw oraz utrzymywanie komunikacii

z organem nadzoru w zakresie ryzyk zgodnosci stanowita istotny element jej dziatan.

Zarzgd Spotki odpowiadat za jednoznaczne przypisanie odpowiedzialnosci w zakresie ryzyk zgodnosci,
w tym okreslenie zadan Funkgji Zgodnosci z Przepisami oraz imienne powotanie osoby nadzorujgcej te

funkcje. Powotanie nastepowato w formie uchwaty Zarzqgdu TU Euler Hermes S.A.

B.5. Funkcja Audytu wewnetrznego

B.5.1. Opis implementacji Funkcji Audytu wewnetrznego

TU Euler Hermes posiadato niezalezng i obiektywng funkcje audytu wewnetrznego. Funkcja Audytu
wewnetrznego byta wykonywana przez Specjaliste ds. Audytu wewnetrznego, jok réwniez

w drodze umowy outsourcingu byta zlecana podmiotowi z Grupy Euler Hermes.

Funkcja Audytu wewnetrznego podlegata organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu, jak rdwniez wspdtpracowata

i raportowata do Komitetu Audytu TU Euler Hermes.

Osoby wykonujgce Funkcje Audytu Wewnetrznego nie wykonywaty funkcji operacyjnych. Organizacja
audytu wewnetrznego (w ramach outsourcingu) odzwierciedlata model operacyjny Spétki, w zakresie:
oceny ryzyka kredytowego, human resources, sprzedazy, marketingu, underwritingu, finanséw,

ksiegowosci, funkcji operacyjnychii IT.

Corocznie byt ustalany plan audytu, ktéry bazowat na podejsciu opartym o ryzyko, wymaganiach
regulacyjnych oraz uwzgledniat oczekiwania Zarzgdu, definiowat audyty dotyczgce proceséw
wykonywanych przez poszczegélne funkcje w ramach dziatalnosci TU Euler Hermes. Przygotowany plon
byt przedstawiany Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu TU Euler Hermes oraz podlegat

procesowi zatwierdzenia przez Komitet Audytu Spdtki.

Ramy dziatania audytu wewnetrznego zostaty okres$lone w procedurach wewnetrznych TU Euler Hermes,
ktére podlegaty regularnym przeglgdom oraz byty aktualizowane w razie potrzeby. Dokumentacja ta
okreslata, miedzy innymi, umiejscowienie funkcji audytu wewnetrznego w strukturze Spotki, uprawnienia
przystugujgce funkcji audytu wewnetrznego, proces przeprowadzania audytu, organizacje kontroli
wewnetrznej. Regulacje wewnetrzne byty uzupetniane réwniez miedzynarodowymi standardami audytu

wewnetrznego, regulacjami Grupy Euler Hermes oraz Grupy Allianz.

B.5.2. Niezaleznos¢ i obiektywnos¢ Funkcji audytu wewnetrznego
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W celu zapewnienia obiektywnosci oraz niezaleznosci Funkcji Audytu wewnetrznego zostaty ustalone

ponizsze wymogi:

Niezaleznosé

Funkcja Audytu wewnetrznego byta tak umiejscowiona w ramach struktury organizacyjnej TU Euler
Hermes, aby zachowa¢ niezbedng niezaleznoé¢. Oznaczato to brak nadmiernego wptywu na funkcje
Audytu wewnetrznego w zakresie podlegtosci stuzbowej, ustalania celéw, czy tez niezaleznosci od funkgcii
Pierwszej i Drugiej Linii Obrony, jak réwniez unikanie konfliktu intereséw. Audyt Wewnetrzny posiadat
upowaznienie do wyrazania opinii (oceny) i rekomendagji, ale nie mégt wydawaé polecen, z wyjgtkiem

podejrzenia wystgpienia nielegalnych dziatad/naduzyé.

Podlegtosé stuzbowa

Funkcja Audytu Wewnetrznego podlegata organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu. Osoby wykonujgce funkcje

audytu wewnetrznego musiaty pozostawaé w regularnym kontakcie z Komitetem Audytu.

Nieograniczony dostep do informacji

Funkcja Audytu wewnetrznego miata prawo do komunikowania sie z kazdym pracownikiem Spétki
w celu uzyskania informacji, dokumentacji lub danych umozliwigjgcych wykonanie zadah w zakresie
prawnie dozwolonym. Funkcja Audytu wewnetrznego miata obowigzek i prawo wglgdu do dziotan,
procedur i proceséw we wszystkich obszarach dziatalnosci TU Euler Hermes (Allianz Trade), bez
ograniczenia zakresu takiego wglgdu. Audyt Wewnetrzny miat nieograniczone prawo dostepu do
informacji, aosoby zarzgdzajgce w Spodtce miaty obowigzekinformowania Funkcji Audytu wewnetrznego
o powaznych brakach i gtdwnych zmianach w systemach kontroli wewnetrznej (np. wprowadzenie nowej
linii dziatalnosdci, nowych produktéw, zmian i procedur pracy, nowych systeméw lub o wykryciu
niedociggnieé w zakresie bezpieczenstwa). Takie informacje musiaty byé traktowane przez Funkcje Audytu
Wewnetrznego w sposob dyskretny i poufny. Funkcja Audytu Wewnetrznego miata prawo uczestnictwa w
odpowiednich komitetach: ds. Zarzgdzania Ryzykiem, Finansowo-Inwestycyjnym, Ujawnien, Zarzgdzania i

Kontroli.

Odpowiednie kwalifikacje i przygotowanie

Osoby petnigce Funkcje Audytu wewnetrznego musiaty posiadaé¢ umiejetnosci analityczne, wiedze
w zakresie regulacyjnym, rachunkowosci, jak rbwniez rozeznanie w organizagcji firm ubezpieczeniowych
i/lub finansowych i wiedze z zakresu informatyki. W celu osiggnieciai utrzymania wymaganego poziomu
umiejetnosci zawodowych niezbedne byty ustawiczne szkolenia podnoszenie wiedzy na temat stosownych
standarddw, publikacji i praktyk zwigzanych z audytem wewnetrznym oraz posiadanie umiejetnosci z

zakresu skutecznej komunikacji.
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B.6. Funkcja Aktuarialna

B.6.1. Opis implementacji Funkcji Aktuarialnej

Osoba nadzorujgca Funkcje Aktuarialng podlegata bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu
za Pion Finanséw, Operacji i Administracji, a ponadto sktadata raporty Zarzgdowi Spétki, Radzie
Nadzorczej i Zespotowi aktuarialnemu w Grupie Euler Hermes. Zarzgd nominowat osobe nadzorujgcg

Funkcje Aktuarialng, a takze podejmowat decyzje o jej odwotaniu.

Osoba nadzorujgca Funkcje Aktuarialng byta odpowiedzialna za wdrozenie zasad i wymogdw prawa oraz
najlepszych praktyk Funkcji Aktuarialnej, zgodnej ze standardami Grupy Allianz i Euler Hermes,
w tym za odpowiednio wczesne zgtaszanie wszystkich kwestii moggcych mieé negatywny wptyw na
podejmowane decyzje. W przypadku konfliktu intereséw osoba nadzorujgca Funkcje Aktuarialng mogta

odwotywac sie do Rady Nadzorczej Spétki przedktadajgc jej swoje stanowisko.

Funkcja Aktuarialna scisle wspétpracowata z Funkcjg Zarzgdzania ryzykiem wnoszgc wktad
do efektywnego systemu zarzgdzania ryzykiem. Funkcja Zgodnosci z przepisami obejmowata swojg

kontrolg wtasciwe umiejscowienie Funkcji Aktuarialnej w strukturze organizacyjnej Spotki.

Funkcja Aktuarialna i Funkcja Audytu wewnetrznego byty oddzielone i nie byto pomiedzy nimi zadnych
stuzbowych zaleznosci. Okresowe przeglgdy efektywnosci Funkcji Aktuarialnej byty czescig programu
audytu wewnetrznego. Funkcja Audytu wewnetrznego informowata osobe nadzorujgcg Funkcje

Aktuarialng o wszystkich ustaleniach audytéw mogqgcych mie¢ wptyw na dziatanie Funkcji Aktuarialnej.

Funkcja Aktuarialna nie mogta wykonywaé zadnych zadan i obowigzkéw, ktére mogty doprowadzi¢ do

potencjalnego konfliktu intereséw z jej podstawowymi zadaniami.

Funkcja Aktuarialna miata prawo do uzyskania dostepu do wszelkich informacji, dokumentacji lub danych
niezbednych do wykonywania swoich zadan, w zakresie dozwolonym przez prawo. Osoba nadzorujgca
Funkcje Aktuarialng wykazywata sie uczciwoscig, kompetencjq i niepodwazalng reputacjg zgodnie z

Procedurg w sprawie Kompetencji i Reputacji Spotki.

Komitet Rezerw bytintegralng czescig Systemu Zarzgdzania Spétkg, ajego gtéwnym celem byto ustalenie
wysokosci rezerw szkodowych oraz przysztych oszacowanych regreséw. Komitet ds. Monitoringu Ryzyka
Portfela Ubezpieczeniowego miat za zadanie zacie$nienie wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami odpowiedzialnymi za ocene ryzyka, sprzedaz, likwidacje szkdd, finanse oraz aktuariat w celu
sprawnego identyfikowania oraz zrozumienia trenddw biznesowych oraz podejmowania odpowiednich
akcji wspierajgcych dziatania biznesowe. Uczestnictwo w Komitecie ds. Produktu, miato zapewnié
zaangazowanie Funkgji Aktuarialnej w dziatania w obszarze taryfikacji oraz oceny i akceptacji ryzyka do
ubezpieczenia. Lokalna Funkcja Aktuarialna raportowata réwniez funkcjonalnie do Regionalnej/Grupowej
Funkgji Aktuarialnej. Komitet Rezerw bytintegralng czesciq Systemu Zarzgdzania Spdtkg, ajego gtéwnym

celem byto ustalenie wysokosci rezerw szkodowych oraz przysztych oszacowanych regreséw. Komitet ds.
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Monitoringu Ryzyka Portfela Ubezpieczeniowego miat za zadanie zaciesnienie wspotpracy pomiedzy
poszczegdlnymi jednostkami odpowiedzialnymi za ocene ryzyka, sprzedaz, likwidacje szkdd, finanse oraz
aktuariat w celu sprawnego identyfikowania oraz zrozumienia trenddw biznesowych oraz podejmowania
odpowiednich akcji wspierajgcych dziatania biznesowe. Uczestnictwo w Komitecie ds. Produktu, miato
zapewnié zaangazowanie Funkgcji Aktuarialnej w dziatania w obszarze taryfikacji oraz oceny i akceptadii
ryzyka do ubezpieczenia. Lokalna Funkcja Aktuarialna raportowata réwniez funkcjonalnie do

Regionalnej/Grupowej Funkcji Aktuarialne;.

B.6.2. Zakres obowigzkow Funkcji Aktuarialnej
Zadania Funkcji Aktuarialne] byty wykonywane przez Zespdt Aktuarialny i nadzorowane przez

Aktuariusza, ktérzy podlegali Cztonkowi Zarzqgdu odpowiedzialnemu za Pion Finanséw i Administracji.
Do gtéwnych zadah Funkcji Aktuarialnej nalezaty:

e koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw
rachunkowosci (sprawozdawczosci statutowej), sprawozdawczosci grupowej i dla celdw
wyptacalnosci;

e wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyk do ubezpieczenia;

e wyrazanie opinii na temat poprawnosci rozwigzan w obszarze reasekuracji;

e wsparcie procesu planowania oraz monitorowania i raportowania wynikéw;

e wspdtpracowanie przy efektywnym wdrazaniu systemu kontroli wewnetrznej;

o wspdtpracowanie przy efektywnym wdrazaniu systemu zarzgdzania ryzykiem;

e zapewnienie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jok réwniez zatozen przyjetych
do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

e ocenq, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéw wyptacalnosci byty wystarczajgce i czy sq odpowiedniej jakosci;

e poréwnywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych doswiadczery;

e informowanie Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania

wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci.

Zadania zwigzane z akceptacjg i ograniczaniem ryzyka byty wykonywane przez Pion Finanséw
i Administracji (reasekuracja), taryfikacjg oraz ocenq i akceptacjg ryzyka przez Pion Sprzedazy
i Marketingu oraz ocenqg ryzyka kredytowego przez Pion Ryzyka i Likwidacji Szkéd zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami oraz limitami. Wymienione Piony podlegaty bezposrednio Cztonkom

Zarzgdu odpowiedzialnym za poszczegdlne obszary biznesowe.

B.7. Outsourcing

B.7.1. Zasady outsourcingu w Towarzystwie Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
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Spétka wdrozyta i systematycznie weryfikowata zasady dotyczgce outsourcingu istotnych ustug lub funkgii
(w tym funkcji podstawowych lub waznych) dla dziatania Spotki. Spétka uwzgledniata funkcje lub ustugi
objete outsourcingiem w swoimsystemie zarzgdzania ryzykiemi kontroli wewnetrznej, w celu zapewnienia,
aby outsourcing nie powodowat istotnego pogorszenia jakosci jej systemu zarzgdzania ani obstugi
ubezpieczajgcych oraz nadmiernego ryzyka operacyjnego Spétki. Przed rozpoczeciem outsourcingu
ustug/funkcji Spétka ustanawiata plan awaryjny (wraz ze strategiq wyjscia) w celu rozproszenia
ograniczenia przerw w dziataniu systemoéw i procedur kontrahenta oraz na wypadek rozwigzania umowy

outsourcingu.

Wewnetrzna polityka outsourcingu podlegata przynajmniejraz w roku weryfikacji i w razie potrzeby byta

dostosowywana do istotnych zmian w systemie zarzgdzania Spétki.

Spétka zlecataw drodze umowy outsourcingu nastepujgce funkcje nalezgce do systemu zarzgdzania oroz

czynnosci ubezpieczeniowe lub operacyjne, ktére uwazane byty za podstawowe lub wazne:

e ustugi audytu wewnetrznego;

e ustugi prowadzenia spraw windykacyjnych - z zakresu monitoringu i windykacji polubownej
z tytutu sktadki, regresu ubezpieczeniowego i innych naleznosci Spétki;

e ustugi lokowania srodkdéw Spdtki;

e ustugi obstugi prawnej w zakresie zastepstwa prawnego w postepowaniach dotyczgcych
dochodzenia roszczeh, w tym w szczegblnosci: sqdowych, egzekucyjnych, restrukturyzacyjnych,
upadtosciowych oraz zabezpieczajgcych i mediacyjnych;

e czynnosci dotyczgce oceny ryzyka, gradingu i monitoringu ekspozycji;

e ustugi zwigzane z wykonywaniem czesci ustug ksiegowych z zakresu rozrachunkdéw
z dostawcami;

e ustugi w ramach prowadzenia ksigg, rozrachunkéw z klientami;

e ustugi obstugi, utrzymania i wsparcia dla systemoéw informatycznych oraz infrastruktury;

ustugi IT wykonywane na potrzeby lokalne.
Kazda z zawartych umédw outsourcingu zastrzegata m.in.:

e obowigzek Dostawcy do udzielenia Spétce, jej audytorom zewnetrznym oraz organowi nadzoru
ubezpieczeniowego faktycznego dostepu do wszystkich informacji dotyczgcych Funkcji lub
Ustugi objetej outsourcingiem oraz udzielania organowi nadzoru Spétki faktycznego dostepu do
obiektéw Kontrahenta;

e wspdtprace Dostawcy z organem nadzoru ubezpieczeniowego Spoétki w zakresie Funkgji lub
Ustugi objetej outsourcingiem;

e organowi nadzoru ubezpieczeniowego Spétki prawo przeprowadzania kontroli dziatalnosci

stanu majgtkowego Dostawcy w zakresie powierzonych Funkgji lub Ustug;

strona 49z 128



B.7.2.

ujownianie wszelkich zdarzen, ktére mogty miec istotny wptyw na jakos¢, zdolnosc
do wykonywania zleconych mu w drodze outsourcingu Funkgcji i Ustug w sposéb skuteczny
i zgodny z obowiqzujgcymi przepisami prawa i wymogami organu nadzoru ubezpieczeniowego;
obowiqgzek ochrony poufnych informacji dotyczgcych Spétki, jej pracownikdéw, kontrahentow,
ubezpieczajgcych i innych oséb;

przestrzeganie wytycznych i polityk Spétki dotyczqgcych Funkcji lub  Ustugi objetych
outsourcingiem;

unikanie ewentualnego konfliktu intereséw w relacjoch ze Spdtkg oraz obowigzek

powiadomienia Spétki o ewentualnym grozgcym konflikcie interesow.

Outsourcing Kluczowych funkgji

W przypadku zlecania kluczowej funkcji w rozumieniu Polityki outsourcingu na zewnaqtrz zgodnie

z ww. politykg TU Euler Hermes, konieczne byto przestrzeganie nastepujgcych zasad:

dokonanie analizy due diligence Dostawcy przez Wiasciciela Umowy, aby upewnié sie,
ze Dostawca byt w stanie zrealizowaé funkcje lub ustugi, ktére mioty mu zostaé powierzone
zgodnie z udokumentowanymi celami, standardami i specyfikacjomi oraz ze nie wystepowaty
zadne potencjalne konflikty intereséw, obejmujgcej opis procesu stosowanego przez Dostawce;
uwzglednienia przy outsourcingu funkgcji lub czynnosci nalezgcych do systemu zarzgdzania
zasad powierzenia tych funkcji lub czynnosci okreslonych w art. 75 Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

ustanowienie przez Spétke przed rozpoczeciem outsourcingu ustug/funkcji Planu awaryjnego
(wraz ze Strategiq wyjscia) w celu rozproszenia przerw w dziataniu systeméw i procedur
Dostawcy oraz na wypadek rozwigzania umowy outsourcingu;

zawiadomienia organu nadzoru ubezpieczeniowego, przynajmniej na szes$é tygodni przed
rozpoczeciem okresu obowigzywania outsourcingu funkgji nalezgcej do systemu zarzgdzania, a

takze o istotnej zmianie w outsourcingu.

B.7.3. Jurysdykcja, w ktorej sq zlokalizowani ustugodawcy wykonujqgcy wszelkie

podstawowe lub wazne funkcje lub czynnosci operacyjne.

Dostawecy, ktérzy swiadczyli ustugi dla Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. sklasyfikowane joko

podstawowe lub wazne funkcje albo czynnosci operacyjne, podlegali odpowiednio:

ustudze audytu wewnetrznego - jurysdykcji prawa francuskiego;

ustudze prowadzenia poste powan regresowych oraz poste powan windykacyjnych zwigzanych z
wykonaniem uméw ubezpieczenia i umoéw gwarancji ubezpieczeniowych oraz obstugi prawnej
w zakresie zastepstwa prawnego w postepowaniach dotyczqgcych roszczen - jurysdykeji prawa
polskiego;

ustudze lokowania $srodkéw Spdtki — jurysdykeji prawa francuskiego;
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e ustudze obstugi, utrzymania i wsparcia dla systemdw informatycznych, infrastruktury lub
przechowywania danych w sposdb ciqgty — jurysdykcji prawa francuskiego oraz jurysdykcji
prawa belgijskiego;

e ustugom licencyjnym oraz ustugom powigzanym z zakresem informatycznym — jurysdykcja
prawa francuskiego;

e ustugom zwigzanym z wykonywaniem czesci ustug ksiegowych z zakresu rozrachunkéw
z dostawcami, czynnoéciom w ramach prowadzenia ksigg, rozrachunkéw z klientami oraz
czynnosciom dotyczgcym oceny ryzyka, gradingu i monitoringu ekspozycji — jurysdykcja prawa
rumunskiego;

e ustudze IT wykonywanej na potrzeby lokalne — jurysdykcja prawa polskiego.

B.8. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje w zakresie tego rozdziatu ujeto w Sprawozdaniu w rozdziale B. powyzej.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

C. Profil ryzyka

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci TU Euler Hermes, a takze otoczeniem gospodarczym,

regulacyjnym oraz konkurencjg, Spétka byta narazona na réznorodne ryzyka mierzalne i niemierzalne.

Najistotniejszymi ryzykami mierzalnymi, ktérych realizacja mogtaby istotnie wptyngé na dziatalnos$¢ oraz
sytuacje finansowq Spétki i dla ktérych pokrycia utrzymywany byt kapitat, byty: ryzyko aktuarialne
(w tym ryzyko sktadki i rezerw z tytutu ubezpieczenia kredytu oraz ryzyko kataostroficzne), ryzyko
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko operacyjne oraz ryzyko rynkowe. Gtéwnym

narzedziem do pomiaru tych ryzyk w TU Euler Hermes byt kapitatowy wymdg wyptacalnosci (SCR).

Ponizszy wykres prezentuje strukture SCR w podziale na poszczegélne ryzyka przed dywersyfikacjq
pomiedzy modutami ryzyka oraz korektg na zdolno$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do
pokrywania strat (dalej: ,korekta dopasowujgca”). Informacja dotyczgca ostatecznej wielkosci SCR

znajduje sie w zatgczniku do Sprawozdania — Formularz nr S.25.01.

Rysunek 9 Struktura SCR wedtug stanu na 31.12.2025 i 31.12.2024 przed dywersyfikacijg pomiedzy modutami i korektg
dopasowujgcg

2024-12-31 2025-12-31

7% 10% 4% 2%

76% 78%
B Ryzyko rynkowe B Ryzyko kredytowe B Ryzyko rynkowe @ Ryzyko kredytowe
B Ryzyko aktuarialne M Ryzyko operacyjne i Ryzyko aktuarialne @ Ryzyko operacyjne

Dodatkowo oprécz ryzyk bedgcych czescig SCR liczonego formutg standardowq, TU Euler Hermes
identyfikowato ryzyko ptynnosci oraz ryzyka niemierzalne takie jok ryzyko reputacyjne czy strategiczne.
Dla ryzyk tych nie byt rezerwowany dodatkowy kapitat na pokrycie ewentualnych strat z tytutu ich
realizacji. Natomiast byty one objete odpowiednimi procedurami zarzgdzania ryzykiem. Do ich pomiaru

stosowane byty techniki jakosciowe oraz wykorzystywany byt np. proces OREC (Operational Risk Event
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Capture), w ramach ktérego kazdy witasciciel ryzyk zobowigzany byt do raportowania zdarzen

operacyjnych, wraz z kwotg poniesionych albo mozliwych strat z tego tytutu.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie nastgpita radykalna zmiana profilu ryzyka Spétki.
W szczegélnosci weigz dominujgeq kategoriq ryzyka pozostawato ryzyko aktuarialne. Niemniej jednak w
pozostatych kategoriach zaobserwowaé mozna byto istotny wzrost udziotu ryzyka kredytowego oraz
spadek ryzyka rynkowego, co zwigzane byto z konwersjg dominujgcej czesci portfela inwestycji na

gotowke, w perspektywie przeksztatcenia w Oddziat.

Ponizszy schemat przedstawia profil ryzyka TU Euler Hermes uwzgledniajgcy wszystkie zidentyfikowone
ryzyka bedgcy podstawqg oszacowania ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w ramach procesu
ORSA w 2025 roku.

Rysunek 10 Profil ryzyka TU Euler Hermes

Ogblne potrzeby w zakresie wyptacalnosci

m Podstawowy SCR Ryzyko operacyjne

Ryzyko niewykonania Ryzyko aktuarialne w Ryzyko ptynnosci
Ryzyko rynkowe zobowigzania przez ubezpieczeniach
kontrahenta innych niz ub. na zycie
Ryzyko utraty
| | Ryzyko stopy | | Ryzyko sktadki reputadji
procentowej irezerw
| | Ryzyko koncentradji Ryzyko zwigzane z Ryzyko biznesowe
aktywow ] rezygnacjami
—  Ryzyko walutowe | Ryzyk‘o Ryzyko strategiczne
katastroficzne
Ryzyko spreadu .
W kredytowego Ryzyko outsourcingu
1 Ryzyko cen akgji
vey ' Ryzyka ESG
Ryzyko cen
" nieruchomosci

W TU Euler Hermes proces zarzgdzania ryzykiem obejmowat etapy od identyfikacji ryzyk i ich pomiaru do

raportowania i podejmowania strategicznych decyzji.
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W szczegdlnosci, do procesu zarzgdzania ryzykiem nalezy zaliczyé biezgce operacyjne zarzgdzanie
ryzykiem przez wszystkich pracownikéw Spotki. Wtasciciele ryzyk lub procesdow, bedqgc czescig Pierwszej
Linii Obrony, identyfikowali ryzyka podczas codziennych dziatan i decydowali o odpowiednim poziomie
tolerancji ryzyka. Na podstawie tego wprowadzano adekwatne dziatania ograniczajgce ryzyko tam, gdzie
byto to wymagane, az do momentu osiggniecia docelowego poziomu tolerancji dla ryzyka. Komitet ds.
Zarzgdzania Ryzykiem byt gtdbwnym organem decyzyjnym w procesie zarzgdzania poszczegdlnymi
ryzykami. Na posiedzeniach Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem omawiane byty zidentyfikowane nowe

ryzyka i podejmowane decyzje na temat podejscia TU Euler Hermes do danego ryzyka.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany Srodkéw zastosowanych w celu oceny ryzyk ani

istotne zmiany zasad zawartych w Polityce zarzgdzania ryzykiem i ORSA.

W kontekécie apetytu na ryzyko TU Euler Hermes zdecydowanie unikato ryzyka niezwigzanego
z podstawowq dziatalnosciq. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka rynkowego, w przypadku, ktdrego
prowadzone byty dziatania majgce na celu minimalizacje/eliminage ryzyka koncentracji aktywdw
(poprzez wiekszg dywersyfikacje depozytéow pomiedzy bankami) i ryzyka walutowego (poprzez
utrzymywanie ptynnych aktywdéw walutowych w wysokosci odpowiadajgcej przewidywanym

zobowigzaniom walutowym).

W przypadku ryzyka stopy procentowej Spétka nie dopuszczata znacznych rozbieznosci zapadalnosci

aktywéw i zobowigzah.

W przypadku ryzyk, ktdre sq bezposrednio powigzane z modelem biznesowym, czyli ryzyka aktuarialnego
(dziatalno$¢ podstawowa) oraz ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (wynikajgcego z
wykorzystywania w znacznym stopniu reasekuracji proporcjonalnej), Spédtka je akceptowata i starata sie

nimi odpowiednio zarzqdzaé.

Jedli chodzi o adekwatnoéé kapitatowq, zatozeniem Spétki byto dgzenie do utrzymywania poziomu
pokrycia $rodkami wtasnymi kapitatowego wymogu wyptacalnosci w granicach okreslonych w polityce
zarzgdzania kapitatem. Wiecej informacji znajduje sie wr. E.1.4. Strategia zarzqdzania

kapitatem.

C.1. Ryzyko aktuarialne

Tabela 8 Ryzyko aktuarialne

Typ Ryzyka Ryzyko aktuarialne (ubezpieczeniowe)

Zrédta ekspozydcji Ryzyko sktadki irezerw, ryzyko zwigzane z rezygnacjomi, ryzyko katastroficzne

Opis Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie jest zwigzane

z wystgpieniem nieoczekiwanej straty na skutek niewystarczalnosci sktadki lub rezerw
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szkodowych do pokrycia przysztych zobowigzan ubezpieczeniowych Spétki. Do ryzyka

aktuarialnego zaliczajq sie:

e ryzyko sktadki: ryzyko straty wynikajgcej z nieoczekiwanego wzrostu
szkodowosci powodujgcego  niewystarczalno$¢  sktadek do pokrycia

zobowiqzan ubezpieczeniowych;

e ryzyko rezerw: ryzyko straty z powodu niewystarczalnosci rezerwy
szkodowej do pokrycia przysztych wyptat odszkodowan z tytutu szkéd,
ktére juz sie wydarzyty. Ryzyko to jest efektem zmiennosci

w czasie i wysokosci wyptacanych odszkodowar;

e ryzyko zwiqzane zrezygnacjomi: ryzyko straty wynikajgcej z odchylenia

rzeczywistego wskaznika rezygnacji z uméw od oczekiwanego;

e ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach innych niz na zycie: ryzyko
straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzanh
ubezpieczeniowych, wynikajgce ze znacznej niepewnosci zatozen
dotyczgcych wyceny itworzenia rezerw, zwigzanych z ekstremalnymi lub

wyjgtkowymi zdarzeniami.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spétki, najwigksze ryzyko stanowito ryzyko sktadki
i rezerw, na co wptywat wolumen planowanej sktadki oraz poziom utrzymywanych

rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Istotnym ryzykiem byto réwniez ryzyko katastrof spowodowanych przez cztowieka, na
ktére wptywato w znacznym stopniu  zarédwno ryzyko niewykonania duzego

zobowigzania kredytowego, jok iryzyko recesiji.

Srodki zastosowane w celu

oceny ryzyka

Wielko$¢ SCR wedtug stanu na 31.12.2025 r,, gdzie:

ryzyko sktadki i rezerw: 138519 tys. zt

ryzyko zwigzane z rezygnacjomi 15 298tys. zt

ryzyko katastroficzne: 135449 tys. zt

wymog kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego (po dywersyfikacji): 217 138 tys. zt

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego nastgpit wzrost ryzyka sktadki
i rezerw o 37 129 tys. zt, ryzyka katastroficznego o 88 587 tys. zt oraz ryzyka
zwigzanego z rezygnacjomi o 5 322 tys. zt. Wszystkie te zmiany wptynety finalnie na
wzrost wymogu kapitatowego dla ryzyka ubezpieczeniowego o 94 864 tys. zt i
zwigzane byty przede wszystkim ze zmiang programu reasekuracyjnego (spadek cesji
w reasekuracji proporcjonalnej dla kredytu kupieckiego w 2026 roku do 65% oraz

rezygnacja z odnowienia w 2026 roku umowy Stop Loss).
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Zarzqdzanie
ryzykiem/techniki

ograniczania ryzyka

W celu wtasciwego zarzqdzania ryzykiem ubezpieczenia naleznosci, stanowigcego
podstawowe ryzyko TU Euler Hermes, Spdtka posiadata zdywersyfikowany portfel
ubezpieczeh naleznosci, ograniczajgcy wptyw wystgpienia kryzysu ekonomicznego w
okreslonym sektorze lub upadtosci pojedynczego dtuznika na sytuacje finansowq TU
Euler Hermes (szczegdty dotyczqce

limitéw  biznesowych  zapewniajgcych

dywersyfikacje portfela zostaty opisane w czeséci C.7.1 Sprawozdania).

Dodatkowymi narzedziomi pozwalajgcymi skutecznie zarzgdzaé kluczowymi ryzykami
TU Euler Hermes byty, w szczeg6lnosci, reasekuracja i wycena ubezpieczen w oparciu o
szczegbtowqg ocene jakosci kredytowej kontrahentéw (szczegdty dotyczgce programu

reasekuracji zostaty opisane w czesci C.7.1 Sprawozdania).

Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany byt przez liczne komitety merytoryczne, ktére
w sposdb zorganizowany i regularny analizowaty ryzyka prowadzonej dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz dowaty niezbedny wktad do catosciowej

analizy ryzyka

przeprowadzanej w ramach spotkan Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Proces monitorowania
skutecznosci  zarzqdzania
ryzykiem / technik

ograniczania ryzyka

Proces oceny skutecznosci technik ograniczania ryzyka opierat sie na:

monitorowaniu danych miesiecznych takich jok sktadka przypisana, sktadka

zarobiona, wspétczynnik szkodowosci, wysokos¢ i struktura szkéd oraz

analizowaniu ich wptywu na wysoko$¢ rezerw i SCR;

monitorowaniu i ocenie kwartalnych, petnych wyliczeh najlepszego

oszacowania zobowigzan i marginesu ryzyka oraz SCR.

W przypadku, gdy na podstawie zmian obserwowanych wskaznikéw i parametréow
zostato stwierdzone ryzyko braku adekwatnosci rezerw lub SCR podejmowane byty
przez funkcje zarzqdzania ryzykiem, we wspdtpracy z funkcjg aktuarialng,
odpowiednie dziatania, skutkujgce wydaniem okreslonej rekomendacji dla wtasciwych
komitetow (w szczegdlnosci Komitetu ds. Zarzqdzania Ryzykiem) bqgdZz bezposrednio
dla Zarzgdu Spodtki (obejmujgce np. mozliwo$é renegocjacji umowy reasekuracji,
redukcje limitéw dla kontrahentéw o najwyzszej szkodowosci lub najnizszych ratingach

kredytowych).

C.2.

Tabela 9 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe

Typ Ryzyka

Ryzyko rynkowe

Zrédta ekspozycji

Ryzyko stopy procentowej, ryzyko spreadu kredytowego, ryzyko walutowe, ryzyko

koncentracji aktywow, ryzyko cen akgji, ryzyko cen nieruchomosci
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Ryzyko rynkowe jest zwigzane z wystgpieniem nieoczekiwanej straty na skutek zmian
cen rynkowych lub parametréw wptywajgcych na ceny rynkowe, jok réwniez wyceny
opcji i gwarancji w ramach oferowanych produktéw ubezpieczeniowych oraz zmian
aktywéw i zobowigzan netto spétek zaleznych. Do elementdédw ryzyka rynkowego

adekwatnych dla Spétki zaliczajg sie:

e ryzyko stopy procentowej: ryzyko straty, ktéra moze wynikngé ze zmian

rynkowych stop procentowych;

e ryzyko spreadu kredytowego: ryzyko straty wynikajgce zekspozycji na
zmiany

w poziomie spreadéw kredytowych;

e ryzyko walutowe: ryzyko straty spowodowanej zmiang kurséw walut

obcych;

e ryzyko cen akgji, wynikajgce z posiadanych $rodkéw trwatych;

Opis
e ryzyko koncentracji aktywow: ryzyko straty wynikajgcej z niedostatecznej
dywersyfikacji portfela;
e ryzyko cen nieruchomosci, wynikajgce z posiadanych prow do
uzytkowania nieruchomosci.
Najwiekszy wptyw na SCR w tej kategorii miato ryzyko stopy procentowej, zwigzane z
utrzymywaniem rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
W ciggu 2025 roku wymog kapitatowy dla ryzyka rynkowego istotnie spadt, co zwigzane
jest ze sprzedazqg portfela obligacji w perspektywie przeksztotcenie w Oddziat. Jako ze
ryzyko to generowane byto przez zobowigzania netto, a nie oktywa netto, jok w
poprzednim roku, zmianie ulegt réwniez charakter ryzyka (spadek stép procentowych, a
nie wzrost stép procentowych, jak w roku poprzednim).
W rezultacie ryzyko to stato sie dla Spétki jeszcze bardziej niematerialne, pozostajgc na
poziomie znacznie nizszym niz dominujgce ryzyko aktuarialne.
Wielko$¢ SCR wedtug stanu na 31.12.2025 r., gdzie:
ryzyko stopy procentowej: 2 816 tys. zt
ryzyko spreadu kredytowego: 76 tys. zt
Srodki  zastosowane =~ w

celu oceny ryzyka

ryzyko walutowe: 35 tys. zt
ryzyko koncentracji aktywow: 817 tys. zt
ryzyko cen akgji: 374 tys. zt

ryzyko cen nieruchomosci: 1 214 tys. zt
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wymog kapitatowy dla ryzyka rynkowego (po dywersyfikacji): 3 975 tys. zt

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wymég kapitatowy dla ryzyka
rynkowego zmniejszyt sie o 12 724 tys. zt. Ndjistotniejszqg zmiang w ramach ryzyka
rynkowego byt spadek ryzyka stopy procentowej, zwigzany z konwersjq inwestycji na
ekwiwalenty gotéwki. Konwersjo ta poskutkowata jednakze powstaniem ryzyka
koncentracji, ze wzgledu na wyzerowania instrumentéw wolnych od ryzyka. Wzrost
ryzyka cen nieruchomosci zwigzany byt z odnowieniem umowy na najem powierzchni

biurowe;j.

Zarzqdzanie ryzykiem /

techniki ograniczania

ryzyka

W ramach zarzgdzania ryzykiem rynkowym, Spétka zaimplementowata restrykcyjng

polityke inwestycyjng, ktdéra zowierata nastepujgce ograniczenia: inwestowanie

w instrumenty dtuzne niskiego ryzyka, takie jok obligacje rzgdowe i depozyty bankowe,
inwestowanie w aktywa o krétkim okresie zapadalnosci oraz dywersyfikacja depozytéw.
Podejscie to mioto na celu przede wszystkim wysokie bezpieczehstwo inwestydji,

potgczone z uzyskiwaniem optymalnej stopy zwrotu i wymaganej ptynnosci.

Co do zasady, terminy zapadalnodci poszczegdlnych instrumentéw finansowych

powinny by¢ dostosowane do termindw wymagalnosci zobowigzah z  umoéw

ubezpieczenia. Poza celem ptynnosciowym pozwala to na znaczne ograniczenie ryzyka
stopy procentowej. Podobnie w przypadku ryzyka walutowego, utrzymywane byty

inwestycje w kluczowej walucie obcej (euro), majgce na celu redukcje ryzyka

walutowego z tytutu zobowigzan walutowych. Natomiast w odniesieniu do ryzyka
koncentracji aktywdéw prowadzone byty dziotania majgce na celu dywersyfikacje

bankéw, w ktérych lokowane byty depozyty, przy zachowaniu odpowiedniej ich

rentownosci.

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym wspierane byto przez zewnetrzny podmiot,

Swiadczqcy ustuge zarzgdzania inwestycjomi na zasadzie outsourcingu. Nad

prawidtowym przebiegiem proceséw inwestycyjnych czuwaty odpowiednie komitety, w

szczegdlnodci Komitet Finansowo-Inwestycyjny.

Proces monitorowania
skutecznosci zarzqdzania
ryzykiem / technik

ograniczania ryzyka

Spoétka wprowadzita  docelowy wskaznik udziatu obligacji rzgdowych i depozytow

bankowych w cotosci inwestycji (potrz limity finonsowe opisane w czesci C.7.1

Sprawozdania), ktéry monitorowany byt w cyklach miesiecznych i kwartalnych na

podstawie danych o strukturze aktywoéw. Skuteczno$é wprowadzonych limitéw na

ryzyko rynkowe oceniana byta w cyklach kwartalnych na podstawie petnych wyliczen

SCR.

W przypadku gdy zostat stwierdzony wzrost wymogu kapitatowego dla ryzyka
rynkowego, podejmowane byty przez funkcje zarzqdzania ryzykiem odpowiednie kroki,
ktérych efektem mogta by¢ rekomendacjo wykonania okreslonych dziatan (takich jok

zwiekszenie  dywersyfikacji  bankéw  depozytariuszy bgdZz zmiana  poziomu
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utrzymywanych  aktywdéw  walutowych) wydana dla  odpowiednich  komitetow
(Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem bqdZz Komitetu Finansowo-Inwestycyjnego) bgdz

bezposrednio dla Zarzgdu.

C.3. Ryzyko kredytowe (kontrahenta)

Tabela 10 Ryzyko kredytowe

Typ Ryzyka

Ryzyko kredytowe (kontrahenta)

Zrédta ekspozycji

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Opis

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z wystgpieniem nieoczekiwanej straty w wartosci
rynkowej portfela na skutek pogorszenia sie jokosci kredytowej kontrahentéw, w tym
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. W ramach ryzyka kredytowego,

wyodrebnione zostaty w szczegdlnosci nastepujgce ryzyka:

. ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta: ryzyko straty wynikajgcej

z upadtosci kontrahenta lub spadku jego jokosci kredytowej;

. ryzyko  kredytowe  emitenta/inwestycyjne: ryzyko  straty  wynikajgcej

z nieoczekiwanej zmiany w wiarygodnosci kredytowej bgdz zabezpieczeniach dtuznika;

. ryzyko transferu pomiedzy krojami: ryzyko straty wynikajgcej z transakgji
pomiedzy réznymi krajomi na skutek realizacji ryzyka transferowego lub konwersji,
w tym broku mozliwosci uregulowania odpowiednich ptatnosci w wyniku moratoridw,

zamrozenia okreslonych srodkéw lub ograniczen w zakresie przeptywu gotéwki.

Z powyzszych ryzyk za istotne dla Spétki uwazane byto ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta. Relatywnie wysoki kapitatowy wymég wyptacalnosci
generowany przez to ryzyko zwigzany byt przede wszystkim z konwersjg portfela
obligacji na ekwiwalenty gotowki, w perspektywie przeksztatcenia w Oddziat. Istotnym
czynnikiem byt réwniez wynikajogcy z wykorzystywanej przez Spodtke znacznej
reasekuracji proporcjonalnej (75%-95%) wysoki udziat reasekuratoréw w rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych oraz efekt mitygacji ryzyka aktuarialnego. Ryzyko to
byto do pewnego stopnia redukowane poprzez wybdr reasekuratoréw o wysokich

ratingach bgdz wysokim poziomie wspdtczynnikow wyptacalnosci.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta stanowito 16% kapitatowego
wymogu wyptacalnosci na koniec 2025 roku, przed dywersyfikacjg (7% na koniec 2023

roku).

Srodki  zastosowane

celuoceny ryzyka

w

Wielkos¢ SCR wedtug stanu na 31.12.2025 r., gdzie:

wymdg kapitatowy dla ryzyka kredytowego: 45 378 tys. zt
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W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wymdg kapitatowy dla tego
ryzyka wzrdst o 33 592 tys. zt. Wzrost bierze sie w dominujgcej czesci z ww. konwersji

inwestycji na ekwiwalenty gotdwki.

Zarzqdzanie ryzykiem/
techniki ograniczania

ryzyka

W zwigzku ztym, iz kluczowq ekspozycje na ryzyko kredytowe w Spétce stanowity przez
wiekszo$¢ roku pozycje zwiqzane zreasekuracjg, zarzgdzanie tymryzykiem skupiato sie

przede wszystkim na obszarze reasekuracgji.

System  zarzgdzonia  ryzykiem w obszarze  reasekuracji oparty jest na

udokumentowanych decyzjach dotyczgcych reasekuracji i sprowadza sie do:
e przeglgdu wptywu kazdej istotnej umowy na wyptacalnos$é Spétki;

e monitorowania zagregowanej ekspozycji wobec ustanowionych limitéw

reasekuracyjnych;

e  kontrolowania ptynnosci finansowej przez analize struktury uméw transferu

ryzyka oraz ptatnosci powstatych na skutek tych umoéw;
e oceny okresowej reasekuratorg;
e ograniczania ekspozycji na ryzyko operacyjne;
e odpowiedniego zarzgdzania ryzykiem walutowym;

e analizy danych historycznych sprawdzajgcych, czy portfel uméw odpowiada

potrzebom kapitatowym Spétki;

e analizy scenariuszy ryzyk w zakresie reasekuracji, w tym réwniez na

wypadek niewyptacalnosci reasekuratora.

Ponadto, w zwigzku z opisang powyzej konwersjg obligacji na ekwiwalenty gotowki,
przeprowadzone zostaty analizy oraz podjeto dziatania majgce na celu
zminimalizowanie ryzyka (dywersyfikacja lokowanych $rodkéw pomiedzy bankami,
optymalizacja dochoddéw z lokowanych srodkéw vs ryzyko zwigzane z ratingami

poszczegbélnych bankdéw).

Proces monitorowania
skutecznosci zarzqdzania
ryzykiem/ technik

ograniczania ryzyka

Spétka monitorowata skuteczno$¢ zarzqdzania ryzykiem w tym obszarze w trybie
ciggtym poprzez statg komunikacje z Grupg Euler Hermes odnosnie do kondycji
finansowej reasekuratoréw. Ponadto TU Euler Hermes dokonywaoto kwartalnych
przeliczen wymogu kapitatowego dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez

kontrahenta, co pozwalato na ocene zmian ekspozycji na ryzyko.

Ponadto, Spétka wdrozyta kompleksowy system limitow zgodny z obowiqzujgcg
strategiq biznesowg oraz strategig ryzyka i okreslajgcy podstowowe zasady
zarzgdzania ryzykiem majgce na celu zapobieganie istotnym zmianom w profilu ryzyka
TU Euler Hermes. W przypadku przekroczenia danego limitu niezwtocznie

podejmowane byty odpowiednie dziatania w ramach przyjetej strategii i apetytu na
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ryzyko. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie wr. E.1.4. Strategia

zarzgdzania kapitatem

C.4. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako ryzyko nieoczekiwanych strat finansowych spowodowanych
niespetnieniem lub spetnieniem na niekorzystnych warunkach krétkoterminowych zobowigzah
ptatniczych, w zwigzku z brakiem wystarczajgcej wartosci ptynnych aktywoéw do spetnienia potrzeb
gotéwkowych. Jest to réwniez ryzyko, ze w sytuacji utraty ptynnosci Spétki, refinansowanie bedzie mozliwe

jedynie przy wyzszych stopach procentowych lub poprzez uptynnienie aktywdw w ich nizszej wartosci.
Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Spotce oparte byto na nastepujgcych trzech filarach:

*  miesieczne przeglgdy zrealizowanych i planowanych przeptywéw;

e utrzymywanie zatozonej struktury portfela inwestycyjnego oraz optymalizacja struktury
zapadalnosci aktywdw versus struktura zapadalnosci zobowigzan;

e zdecydowana wiekszos¢ aktywow klasyfikowana byta joko instrumenty dostepne
do sprzedazy bqgdz ekwiwalenty gotéwki, co pozwalato na niezwtoczng sprzedaz aktywoéw w

razie pojawienia sie nieoczekiwanych ptatnosci.

Co do zasady, TU Euler Hermes biezgce potrzeby w zakresie ptynnosci zaspokajato z wptywdw
z tytutu sktadki. Jednakze w razie wystgpienia dodatkowych potrzeb mozliwe byto szybkie pozyskanie
dodatkowych Srodkéw bez wygenerowania znacznych dodatkowych kosztéw, joko ze na portfel
inwestycyjny Spotki sktadaty sie przede wszystkim ptynne instrumenty dostepne do sprzedazy. Spétka w
swoim modelu biznesowym dopuszczata tokie sytuacje przede wszystkim w celu pokrycia biezgcych
zobowigzah reasekuracyjnych, ktére to kwoty byty na tyle znaczne, iz szczegdlnie w Swietle stosowanej
polityki utrzymywania jedynie scisle ograniczonych kwot na rachunkach biezgcych (m.in. w celu
optymalizacji zwrotu z inwestycji, ograniczania kosztéw bankowych zwigzanych z utrzymywaniem sald
oraz optymalizacji wymogdw kapitatowych), w celu ich uregulowania mogta byé potrzebna sprzedaz
instrumentéw finansowych przed uptynieciem terminu ich zapadalnosci. W zaleznosci od biezgcej sytuagii

rynkowej mogto to skutkowaé zrealizowaniem zysku lub straty na kapitale z aktualizacji wyceny.

W roku 2025 miato miejsce wczesdniejsze zamkniecie inwestycji, jednakze zrealizowana w zwigzku z tym

strata na kapitale nie byta materialna.

Kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek, obliczona zgodnie z art. 260 ust. 2 Rozporzgdzenig,
wedtug stanu na koniec 2025 roku w ujeciu brutto wyniosta 91 069 tys. zt, natomiast w ujeciu netto

45 419 tys. zt.

Spétka nie utrzymuje dodatkowego kapitatu na pokrycie strat wyniktych na skutek realizacji ryzyka

ptynnosci ze wzgledu na adekwatne zarzgdzanie tym ryzykiem na zasadach opisanych powyze;j.
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C.5.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko nieoczekiwanej straty wynikajgcej z niewtasciwych lub btednych

wewnetrznych procesow i systeméw, btedu ludzkiego lub zdarzehh zewnetrznych. W kategorii ryzyka

operacyjnego wyrdznia sie nastepujgce rodzaje ryzyka:

ryzyko operacyjne: ryzyko straty wynikajgcej z btednego funkcjonowania lub braku mozliwodci
wykonania realizacji procesoéw i kontroli na skutek probleméw technicznych, dziatah ludzkich
oraz zdarzeh zewnetrznych;

ryzyko prawne: ryzyko straty spowodowanej niezgodnosciq z obowigzujgcymi lub nowymi
przepisami prawa, niekorzystnymi zmianami w prawie, jak roéwniez ryzyko zwigzane
z postepowaniem sgdowym, w szczegolnosci spowodowane niekorzystng interpretacjq prawa
przez sqd;

ryzyko nieprawidtowosci w raportowaniu zewnetrznym: ryzyko straty spowodowanej
upublicznieniem raportéw finansowych, ktére nie prezentujg w rzetelny sposéb rzeczywistej

sytuacji finansowej Spétki.

Podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w TU Euler Hermes stanowity, iz ryzyko

operacyjne jest obecne w praktycznie wszystkich obszarach prowadzonej dziotalnosci i co do zasady nie

da sie go unikngé. Struktura zarzgdzania ryzykiem operacyjnym ustanowiona przez Spétke miata na celu:

rozpoznawanie i rozumienie ryzyk operacyjnych odnoszqgcych sie do TU Euler Hermes;
wycigganie wnioskdéw z zaistniatych btedéw i zdarzen operacyjnych, ktére skutkowaty bgdz
mogty skutkowa¢ stratg operacyjng;

promowanie Swiadomosci ryzyka pomiedzy pracownikami, jak réwniez kultury ryzyka
sprzyjajgcej otwartej dyskusji na temat ryzyk i strat operacyjnych bez stosowania kar;

redukcje strat operacyjnych i innych posrednich skutkéw (w tym: szkdéd reputacyjnych

i utraconych korzysci), bedgcych skutkiem wystgpienia zdarzen ryzyka operacyjnego.

Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym wspieraty nastepujgce procesy:

TRA (Top Risk Assessment)— ocena najwiekszych ryzyk;

RCSA (Risk and Control Self-Assessment) — proces identyfikacji i oceny ryzyk operacyjnych, w
ramach Zarzgdzania Ryzykiem Niefinansowym (NFRM - Non-Financial Risk Management);
OREC (Operational Risk Event Capture) - proces majgcy na celu identyfikacje strat

z tytutu zdarzeh ryzyka operacyjnego oraz wprowadzanie niezbednych dziatai naprawczych.

Powyzsze procesy obejmowaty catgistotng dziatalnosé biznesowq Spétki i przeprowadzane byty zaréwno

w formule ,top-down” (wychodzgc od Zarzqdu), jok i ,bottom-up” (poprzez zaangozowanie

poszczegdlnych jednostek organizacyjnych). Procesy te podlegaty ciggtemu udoskonalaniu i integracji z
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systemem kontroli wewnetrznej. Stanowity réwniez istotny wktad w proces wtasnej oceny ryzyka

i wyptacalnosci (ORSA).

Z punktu widzenia wymogdw kapitatowych, Spdtka stosowata wycene ryzyka operacyjnego w oparciu o
Formute Standardowq. Warto$¢ SCR dla ryzyka operacyjnego na koniec 2025 roku wyniosta 11 354 tys. zt
i byta nizsza 0 232 tys. zt od kwoty z roku 2024, zatem poziom ryzyka byt stabilny.
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C.6. Pozostate istotne ryzyka

C.6.1. Ryzyko reputacyjne

Ryzyko reputacyjne definiowane byto jako ryzyko strat spowodowanych utratg reputacji TU Euler Hermes
lub catej Grupy Euler Hermes z punktu widzenia jej interesariuszy, w tym: udziatowcédw, klientéw,

pracownikdw, partneréw biznesowych lub spoteczenstwa.

W szczegdlnosci, kazde dziatanie w TU Euler Hermes, ktére wptywato negatywnie na reputacje Spétki,
mogto jednoczesnie doprowadzi¢ do spadku jej wartosci (obnizajgc wycene akgji Allianz): bezposrednio
lub posrednio, poprzez wywotanie realizacji innych ryzyk. Z drugiej strony, kazda strata w obszarze
objetym inng kategoriq ryzyka mogta spowodowaé dtugotrwatg utrate reputacji TU Euler Hermes lub
Grupy Euler Hermes. Tym samym, realizacja ryzyka reputacji mogta byé wywotywana przez lub wywotywoé

realizacje rowniez innych ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe lub kredytowe.
Zarzgdzanie ryzykiem reputacyjnym w Spétce okresdlaty nastepujgce reguty:

e posSrednie ryzyka reputacyjne, odnoszgce sie do wystgpienia zdarzeh z tytutu ryzyk
niereputacyjnych (np. ryzyk operacyjnych), byty identyfikowane, oceniane i zarzgdzane
w procesie TRA. Proces ten wspierany byt rowniez przez analize ryzyk operacyjnych RCSA (Risk
and Control Self-Assessment);

e podczas wprowadzania nowych produktéw, ustug bgdz przyjmowania nowych klientéw
wymagana byta ocena potencjalnych ryzyk reputacyjnych;

e  wptyw zdarzen ryzyka reputacyjnego byt ograniczany poprzez skoordynowang komunikacje

oraz zarzgdzanie kryzysowe.

Cho¢ mozliwy wptyw zdarzeh ryzyka reputacyjnego moze by¢ znaczny, prawdopodobiehstwo
materializacji tego ryzyka, biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci biznesowej TU Euler Hermes, byto
wzglednie niewielkie, a dotychczasowe doswiadczenie nie wykazato istotnych zdarzen ryzyka

reputacyjnego.

Spétka nie utrzymywata dodatkowego kapitatu na pokrycie strat wyniktych na skutek realizacji ryzyka
reputacyjnego ze wzgledu na adekwatne jakosciowe zarzgdzanie tym ryzykiem opisane powyzej oraz

niskie prawdopodobiefstwo jego wystgpienia.

C.6.2. Ryzyko outsourcingu
Polityka outsourcingu przyjeta przez TU Euler Hermes okresélata Sciste zasady zarzgdzania umowaomi
outsourcingowymi dla podstawowych lub waznych funkgji lub ustug (PWFU) oraz Funkgji Kluczowych

zleconych zaréwno w ramach Grupy Euler Hermes, jak i do zewnetrznych dostawcédw.

Outsourcing PWFU przez Spoétke wymagat wczesniejszej zgody catego Zarzgdu. Wszystkie zlecenia
w ramach podoutsourcingu wymagaty wczesniejszej zgody Zarzgdu Spoétki. Dodatkowe wymagania

w zakresie PWFU to:
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e ustanowienie planu awaryjnego (w tym strategii wyjscia), aby ograniczy¢ zaktdcenia dziatalnosci
lub mozliwe straty w przypadku wystgpienia nieprzewidzianej przerwy w systemach i
procedurach dostawcy lub w przypadku rozwigzania umowy outsourcingu;

e wybdr dostawcy/Analiza due diligence, ktéra pozwalata Spdétce na zapewnienie adekwatnosci
odpowiednich aspektéw systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej dostawcy;

e umowaoutsourcingu zawierajgca zobowigzania dostawcédw do wdrozenia zasad wymienionych
powyzej przez caty okres outsourcingu;

e zawiadomienie na piSmie organu nadzoru o wdrozeniu outsourcingu PWFU
w terminie szesciu tygodni przed rozpoczeciem okresu obowigzywania outsourcingu, co ma
zapewnié organowi nadzoru wystarczajgcq ilos¢ czasu na zbadanie outsourcingu oraz jego

zgodnosci z przepisami dotyczgcymi nadzoru.

Ostateczna odpowiedzialnos$¢ za wtasciwe wykonanie funkcji lub ustug zleconych w ramach outsourcingu
lub podoutsourcingu pozostawata w Spodtce, dlatego tez zapewniony byt odpowiedni nadzér i
monitorowanie ww. ustug/funkcji w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrzngj. W
przypadku outsourcingu PWFU Zarzgd Spétki otrzymywat regularnie (przynajmniej raz w roku)
sprawozdanie z wynikéw realizacji zadah przez dostawce zgodnie z umowg outsourcingu oraz byt
informowany ad hoc o wszelkich istotnych zdarzeniach niepozgdanych. Dotychczasowa dziatalno$c

zlecona w ramach outsourcingu nie wygenerowata strat zwigzanych z tym ryzykiem.

C.6.3. Ryzyka ESG

Ryzyka ESG zdefiniowane sq joko zdarzenia bqdz uwarunkowania dotyczgce obszaru $rodowiska,
spotecznej odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego, ktére, w razie wystgpienia, mogg mie¢ potencjalnie
znaczny negatywny wptyw na aktywa, zyskownos$¢ bgdz reputacje Spotki, bgdz Grupy Euler Hermes.

Zaliczajg sie tu m.in. ryzyka zmiany klimatu.

Ryzyka zwigzane z ESG sq traktowane jako ryzyka przekrojowe i nie stanowiq osobnej kategorii ryzyka,
tak jak ma to miejsce w przypadku ryzyka rynkowego, ryzyka kredytowego, ryzyka aktuarialnego czy

ryzyka operacyjnego.

Zarzgdzanie ryzykami ESG wymaga zrozumienia, jak zdarzenia oraz uwarunkowania zwigzane z ESG
wptywajg na prawdopodobienstwo bgdz skale wptywu w ramach istniejgcych kategorii ryzyka. Taki
przeglgd umozliwia okreslenie, czy istniejgce procesy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednio
zaprojektowane w celu mitygacji ekspozycji zwigzanej z ryzykiem ESG, czy tez wymagajqg dostosowania w

celu utrzymania sie w ramach apetytu na ryzyko.

Oceng ESG objete byty dwie kluczowe kategorie kontrahentéw: ubezpieczony klient (oceng zarzgdzat
zespdt oceny ryzyka handlowego) oraz jego klienci (kupujgcy — procesem oceny zarzgdzat zespét oceny

ryzyka kredytowego).
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Zarzgdzanie ryzykiem ESG jest kluczowe nie tylko dla rentownosci portfela, ale takze dla reputacji Spétki.
Systematycznie integrujgc czynniki ESG w ocenie obecnych i przysztych transakcji, Spétka wzmacniata

swojq role silnego partnera ESG dla swoich klientéw.

Spoétka uwzgledniata kryteria ESG réwniez w swoich decyzjach dotyczgcych alokacji aktywow i ogdlnie
procesie zarzgdzania aktywami. Spétka prowadzita konserwatywng polityke inwestycyjng opartg przede
wszystkim na dtuznych papierach Skarbu Panstwa, ktérych uzupetnieniem byty depozyty w bankach
prowadzgcych dziatalno$¢ na terenie Polski (a nastepnie ekwiwalenty gotowki, utrzymywane w tych

bankach).

W ujeciu prospektywnym, Spétka uwzgledniata zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi w
ramach ryzyk wytaniajgcych sie, ktére dopiero mogg sie rozwing¢ lub ktére juz istniejq i stale ewoluujg,

podczas gdy dedykowany zespdt oceniat rozwéj krajobrazu ryzyka poprzez selektywne analizy portfela.

Spétka regularnie brata udziat w testach warunkéw skrajnych opracowywanych przez organ nadzoru.
Dotychczasowe edycje testdéw nie wykazaty istotnej podatnosci Spétki na ryzyka ESG, przede wszystkim w
Swietle zapewniania petnego pokrycia reasekuracyjnego w ramach grupy kapitatowej oraz

niematerialnego udziatu ekspozycji na projekty powigzane z weglem.

C.7. Wszelkie inne informacje

C.7.1. Techniki ograniczania ryzyka

Techniki ograniczania poszczegdlnych ryzyk zostaty nakreslone w poprzednich podrozdziatach. Ponizej

zamieszczono wybrane dodatkowe informacje na temat stosowanych technik.

Reasekuracja w ramach Grupy Euler Hermes

Reasekuracja ma przede wszystkim na celu okredlenie odpowiednich wewnetrznych
i zewnetrznych struktur reasekuracyjnych Grupy Euler Hermes w zaleznosci od jej pozycji wyptacalnosci,

uwzglednigjgc dostepne oraz wymagane pozycje kapitatowe.

Celem strategii reasekuracyjnej jest przeniesienie ryzyka, na ktére zaktady ubezpieczen
sg narazone na wybrane firmy reasekuracyjne poprzez scentralizowang jednostke transeuropejskg

w zakresie reasekuracji — w tym przypadku Euler Hermes Reinsurance, w celu:

ochrony firmy przed niekorzystnymi wahaniami wynikéw;

e zmniejszenia wptywu duzych szkéd;

optymalizacji alokacji kapitatu;

e zapewnienia ciggtego przestrzegania zobowigzan wynikajgcych z uméw ubezpieczenia.

Programreasekuracyjny TU Euler Hermes
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Program reasekuracji obowigzujgcy w roku 2025:

e reasekuracja kwotowa (Quota Share) — cesja 75%; zachowek 25% dla kredytu kupieckiego oraz
cesja 90%-93% (zachowek 7%-10%) dla gwarancji ubezpieczeniowych

e reasekuracja nadwyzki szkody (Excess of Loss) na jedno ryzyko i na jedno i to samo zdarzenie,
wystepujgce w okresie kolejnych 12 miesiecy (niewyptacalnos¢) lub 24 miesiecy (przewlekta
zwtoka) - reasekurator Euler Hermes Reinsurance AG;

e reasekuracja Stop Loss w formule "60% ponad 95%" stanowigca ochrone w przypadku
wystgpienia wiekszej ilosci lub wartosci szkdd - reasekurator Euler Hermes Re Luxemburg;

e reasekuracja kwotowa (Quota Share) o zmiennym udziale reasekuratora (charakter umowy

ekscedentowo-kwotowej) - reasekurator Euler Hermes Reinsurance AG.

Quota share (QS) - Reasekuracja kwotowa

Umowa dotyczgca proporcjonalnego podziotu kwot pomiedzy cedentem (zoktadem ubezpieczer)
a reasekuratorem. Reasekurator otrzymuje okreslony procent sktadki i ptaci toki sam procent

odszkodowan.

Excess of Loss (XoL) (Nadwyzka szkody)

Umowa XolL jest umowg nieproporcjonalng pomiedzy cedentem (zaktadem ubezpieczen)
a reasekuratorem. W tym przypadku reasekurator ptaci tylko za roszczenia powyzej ustalonego progu i

tylko pod pewnymi warunkami ustalonymi szczegétowo w umowie.

Stop Loss (SL)

Umowa Stop Loss jest umowgq nieproporcjonalng pomiedzy cedentem (zaktadem ubezpieczen)
a reasekuratorem, ktéra chroni cedenta przed duzymi szkodami, ale takze przed kumulacjg drobnych

szkdd po okreslonej cenie i warunkach zawartych w umowie.

Limity finansowe

Komitet Finansowy i Inwestycyjny w celu zapewnienia réwnowagi pomiedzy zwrotem z inwestygji
i powigzanym kapitatem narazonym na ryzyko w ramach strategicznej alokacji aktywéw (SAA) okreslitdla
Spotki docelowy udziatinstrumentdw o statej stopie dochodu na poziomie 100% portfela, z dopuszczalnym
odchyleniem 6 p.p. Alokacja aktywdw byta monitorowana miesiecznie w celu zapewnieniq, iz pozostaje w

widetkach zdefiniowanych w apetycie na ryzyko.

Ze wzgledu na przeksztatcenie w Oddziat w Il potowie 2025 roku Spdtka dokonata konwersji catosci
portfela obligacji skarbowych oraz wiekszosci depozytéw bankowych na ekwiwalenty gotéwki. Decyzja ta

zostata zatwierdzona przez Komitet.
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Limity biznesowe

Jak juz wspomniano, ubezpieczenia naleznosci stanowity podstawowq dziatalnos$¢  Spotki.
W zwigzku z tym wprowadzony zostat rygorystyczny, przekrojowy system limitdw kredytowych,
w ktoérym $cisle monitorowani byli zaréwno najbardziej znaczgcy kontrahenci o podwyzszonym ryzyku, jak
i kraje. Szczegodlnie istotna byta ta pierwsza kategoric; jesli chodzi o kraje, od marca 2023 roku Spétka
objeta monitoringiem, obok Ukrainy, rowniez: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan,

Turkmenistan i Uzbekistan.

Spétka wykorzystywata w monitoringu narzedzie IRP oraz Qirin, w ktérych rejestrowane byty wewnetrzne
ratingi (grade’y), od 1 (najlepszy) do 10 (najgorszy), dla kazdego indywidualnego odbiorcy oraz grup.

Ww. rating odzwierciedlat poziom ryzyka zwigzanego z kazdym odbiorcqg i bazowat na 4 komponentach:

. struktura wtascicielska, zarzgdzanie i strategia;
. przychody i zyskowno$¢;
. ptynnosc¢ i dzwignia finansowa;

. przyptywy pieniezne oraz pokrycie.

Biezqcy monitoring opierat sie na 4 klasach, do ktérych kontrahenci kwalifikowani byli na podstawie
wewnetrznego ratingu oraz wysokosci ekspozycji. Na tej podstawie okreslany byt zakres prowadzonego
monitoringu (co do zasady, kontrahenci w klasach O i 1 oceniani sg automatycznie;
w klasach 2 i 3 prowadzony byt monitoring przez dedykowanego analityka — kategoria ta na przestrzeni
ostatniego roku dotyczyta ok. 4% wszystkich kontrahentéw, jednakze pod wzgledem wysokosci ekspozydji

byto to juz ok. 61%).
Spoétka posiadata dedykowane biuro zarzgdzajgce kluczowymi ryzykami, ktére prowadzito czestszy
i pogtebiony monitoring dla ekspozycji spetniajgcych okreslone kryteria wysokosci i ratingu.

Ponadto wprowadzone zostaty dodatkowe progi, po ktérych przekroczeniu dla danego kontrahenta
przygotowywany byt pogtebiony raport, omawiany na poziomie Regionu/Grupy, bgdz (dla nizszych kwot)
na wewnetrznych komitetach. Powyzszy system pozwalat na efektywne zarzgdzanie ryzykiem, w oparciu

o predefiniowane limity i powigzane z nimi procedury sterowania ekspozycjqg.

C.7.2. Zasada ,ostroznego inwestora”
Celem strategii inwestycyjnej Spotki byto zapewnienie pozytywnych rezultatéw w perspektywie srednio -

do dtugoterminowej (3-5 lat), przy uwzglednieniu nastepujgcych czynnikow:
* zdolnosci do podejmowania ryzyka i tolerancji ryzyka Spétki;

+ ogdlnych zasad zarzgdzania aktywami i pasywami;
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« oczekiwanego zwrotu z inwestycji oraz tolerancji ryzyka akcjonariuszy;
+ oczekiwan stron zewnetrznych (takich, jak organ nadzoru, agencje ratingowe, klienci).

Biorgc pod uwage powyzsze, Spdtka w catosci inwestowata Srodki pieniezne w aktywa o statym dochodizie,

w tym gtéwnie:
* papiery dtuzne gwarantowane przez Skarb Pahstwa (bony skarbowe, obligacje);
« lokaty terminowe w bankach;
« inne obligacje wolne od ryzyka, w tym Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Udziat innych lokat wyzej niewymienionych nie mégt stanowi¢ wartoéciowo wiecej niz 6% catosci portfela

inwestycyjnego.

Nalezy jednoczesdnie zaznaczyd, ze inwestycje w instrumenty pochodne byty dozwolone, oile przyczyniaty
sie do zmniejszenia ryzyka lub utatwiaty efektywne zarzgdzanie portfelem (np. Spétka mogta inwestowad

w instrumenty pochodne stuzqce zabezpieczeniu zobowigzan zwigzanych z premiami dla pracownikow).

Wprowadzenie nowych klas aktywow i produktéw inwestycyjnych do portfela Spdtki byto mozliwe
wytgcznie pod warunkiem zatwierdzenia ich przez Komitet Finansowy i Inwestycyjny Spdtki, a nastepnie

przez Grupe.

C.7.3. Koncentracja ryzyk

Koncentracje ryzyka wyste powata w Spétce w ramach nagjistotniejszych ryzyki dzielita sie na koncentracje
zwigzane z posiadanym portfelem aktywow (w ramach ryzyka rynkowego) oraz koncentracje zwigzane z
posiadanym portfelem ubezpieczen (w ramach ryzyka ubezpieczeniowego i kredytowego). W zakresie
pozostatych ryzyk (wtym w szczegolnosci ryzyka ptynnosci i operacyjnego) nie byta obserwowana

koncentracja ryzyka.

Koncentracja ryzyka zwigzana z posiadanym portfelem aktywoéw

Zgodnie z tym, co zostato nakre$lone w rozdziale dotyczgcym ryzyka rynkowego, Spétka stosowata
dywersyfikacje zaréwno jesli chodzi o typ instrumentdéw (odpowiednie udziaty obligacji Skarbu Paistwa
oraz depozytéw bankowych, zdefiniowane w ramach strategicznej alokacji aktywéw — do momentu

konwersji na ekwiwalenty gotdwki), jak i podmioty, w ktérych lokowata Srodki.

W odniesieniu do depozytéw bankowych (jak i ekwiwalentéw gotowki), TU Euler Hermes stosowato
polityke minimalizacji ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje bankdw, w ktérych lokowane byty srodk,

przy zachowaniu optymalnego zwrotu z inwestycji.

Tabela 11 Ryzyko koncentracji aktywdéw: po bankach stan na 31.12.2025 i 31.12.2024 (dane w tys. zt)
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SCR (przed

31.12.2025 Ekspozycja Sy e
Bank Pekao SA BBB 2515 0
BNP Paribas SA A 940 0

31.12.2024 Ekspozycja ZCR _ (przed
ywersyfikacjqg)
HSBC Holdings Plc A 9783 0
Bank Pekao SA BBB 5422 0
BNP Paribas SA A 6 937 0

W konsekwencji opisanej powyzej konwersji inwestycji na ekwiwalenty gotéwki, koncentracja aktywow

finansowych pojawita sie w module niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

12 Ryzyko niewykonania zobowiqgzania przez kontrahenta: ekspozycje gotéwkowe > 1 mln zt po bankach stan na 31.12.2025 i
31.12.2024 (dane w tys. zt

31.12.2025 Ekspozycja

HSBC Holdings Plc A 209 045
Bank Pekao SA BBB 238 502
BNP Paribas SA A 3247

31.12.2024 Ekspozycja
Bank Pekao SA BBB 8 429
BNP Paribas SA A 10 525

Przetozyto sie to naistotny wzrost wymogu kapitatowego w tym module, jednakze wyptacalnosé pozostata

niezagrozona.

Koncentracja ekspozycji w podziale na poszczegélne branze w ramach ryzyka
ubezpieczeniowego

strona 70z 128



Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych branzy w cotosci ekspozycji.

Rysunek 11 Udziat branzy w catosci ekspozycji

Udziat branzy w catosci ekspozycji sprzet transportowy

Transport  Inne 0%
Tekstylia 1% 5% 2%
IT2%
Ustugi 5%
Motoryzacja -

producenci 5%

Motoryzacja -
dostawcy 1%

Farmacja3% '

Papiernicza 1%
Komputery 2%

Maszyny 4%

Rtv/Agd 4% Energia 2% Elektronika 1%

Jak mozna zaobserwowaé, udziat zadnej branzy nie przekraczat 20%, podobnie jak miato to miejsce

w roku 2024. Nadal nie wystepowata zatem nadmierna koncentracja ryzyka w jednym czy kilku sektorach.

Koncentracja ekspozycji w podziale na poszczegélnych odbiorcow w ramach ryzyka
ubezpieczeniowego

Lista 10 najwiekszych ekspozycji

Na ponizszym wykresie przedstawiony zostat udziat 10 najwiekszych ekspozycji w catosci portfela Spotki.

Rysunek 12 Udziat poszczegdlnych odbiorcéw w catosci ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2025+r.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Udziat poszczegolnych odbiorcow w catosci ekspozycji
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Podobnie jak w 2024 roku, 10 najwiekszych ekspozycji stanowi w sumie zaledwie ponizej 8% catosci
portfela. zatem mozna uznaé, ze nadal nie wystepowata nadmierna koncentracja ryzyka na niewielkiej

grupie odbiorcéw.

Koncentracja ekspozycji w podziale na poszczegélnych reasekuratorow
w ramach ryzyka kredytowego

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych reasekuratoréw w catosci ekspozyciji:

Rysunek 13 Udziat poszczegélnych reasekuratoréw w catosci ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2025r.

Udziat reasekuratorow w catosci ekspozycji

Inne; 0,0%

Jak mozna zaobserwowaé, na koniec 2025 roku nadal wystepowata znaczna koncentracja ekspozycii
z tytutu reasekuracji w ramach grupy kapitatowej (udziaty innych reasekuratoréw stanowig ponizej 0,1%).

Jest to zwigzane ze stosowang w Spétce | w grupie kapitatowej strategiq reasekuracji.
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Spétka miata swiadomosé wystepowania tej koncentracji, jednakze stosowane techniki monitorowania
ryzyka (zwtaszcza w swietle utrzymujqcej sie na bardzo wysokim poziomie kondycji finansowej kluczowego
reasekuratora), opisane w czeséci C3 Sprawozdania, pozwalajg okresli¢ ryzyko wynikajgce ztej koncentragii

jako niewielkie.

C.7.4. Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych
W celu oceny stabilnosci pozycji kapitatowej Spétki oraz jej wrazliwosci na wystgpienie negatywnych
scenariuszy, TU Euler Hermes przeprowadzito na dzieh 31 grudnia 2025 roku, dla istotnych ryzyk

i zdarzen, analize obejmujgcq testy stresu oraz analize scenariuszowaq.

Wyniki przeprowadzonych analiz $wiadczg o tym, ze w przypadku wiekszosci scenariuszy wyptacalnosé
Spotki nie jest zagrozona. Przypadki, w ktérych wspdtczynnik wyptacalnosci spada ponizej 100%, zwigzane
sq z ostroznos$ciowym podejs$ciem co do zastosowanego programu reasekuracyjnego w odniesieniu do
ryzyka recesji (brak uwzglednienia ochrony z tytutu umowy Stop-Loss). W rzeczywistosci, gdyby nie
nastgpita transformacja w oddziat, umowa taka zostataby podpisana na kolejny rok, zapewniajoc
adekwatng ochrone réwniez w scenariuszach stresowych. Natomiast po transformacji w oddziat ryzyka
wtqgczone zostang do portfela spétki przejmujgcej, ktérej pozycja kapitatowa oraz stosowany program

reasekuracji rbwniez zapewni odpowiedni poziom bezpieczehstwa prowadzonej dziatalnosci.

Analiza koncentrowata sie na 3  gtéwnych/istotnych komponentach SCR TU Euler Hermes,
tj. ryzyku ubezpieczeniowym, ryzyku rynkowym i ryzyku niewykonania zobowiqgzania przez kontrahenta.
Analiza przeprowadzona byta w oparciu o biezgcq strukture portfela i uwzgledniata stresy o réznej
dotkliwosci, dotyczqgce gtéwnie wskaznika szkodowosci, wyczerpalnosci rezerwy szkodowsej, duzych szkéd
oraz spadku ratingu reasekuratora. Wysoko$é szokdéw zostata dobrana na podstawie obserwacji
historycznych oraz oceny eksperckiej dotyczqgcej scenariuszy, ktére mogtyby sie potencjalnie wydarzyé

w przysztosci.

Sposérdéd analizowanych testdw stresu SCR na dziehd 31 grudnia 2025 roku najbardziej dotkliwy byt
scenariusz wystgpienie dodatkowej duzej szkody lub kumulacji wielu szkdd w wysokosci netto réwnej 1/3

SCR z tytutu ryzyka ubezpieczeniowego.

Testy stresu

Ponizej znajduje sie szczegdtowy wykaz przeprowadzonych testéw w celu dokonania analizy wrazliwosi
pozycji kapitatowe] Spétki na wystgpienie mozliwych szokdéw dotyczgeych kluczowych wielkodci i

parametréw:

e Teststresu 1: wzrost wspdtczynnika szkodowosci netto w kolejnych 12 miesigcach o 12 punktow
procentowych;
e Teststresu 2: niedoszacowanie rezerw szkodowych na koniec 2025 roku w wysokosci27 punktdw

procentowych;
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e Test stresu 3: wystgpienie dodatkowej duzej szkody w wysokosci 60 miln zt brutto;

e Teststresu 4: trwaty wzrost krzywej stop procentowych na koniec 2025 roku o0 300 bp (réwnolegte
przesuniecie catej struktury stop procentowych);

e Test stresu 5: trwaty spadek krzywej stdép procentowych na koniec 2025 roku o 300 bp
(rébwnolegte przesuniecie catej struktury stép procentowych);

e Test stresu 6: trwaty spadek ratingu kredytowego Euler Hermes Re z AA do A;

e Test stresu 7: trwaty spadek ratingu kredytowego Euler Hermes Re z AA do BBB;

e Teststresu 8: wystgpienie dodatkowej duzej szkody lub kumulacji wielu szkdd w wysokosci netto

réwnej 1/3 SCR z tytutu ryzyka ubezpieczeniowego.

Wyniki testéw stresu oraz ich wptyw na wspdtczynnik wyptacalnosci zostaty przedstawione w ponizszej

tabeli.
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Tabela 13 Wyniki testéw stresu na 31.12.2025 (dane w tys. zt)

Srodki wtasne

Wspbtczynnik

wyptacalnosci

Scenariusz bazowy 259 985 239799 108%
Test stresu 1 251051 248 362 101%
Test stresu 2 242 797 256 770 95%
Test stresu 3 250 319 242 066 103%
Test stresu 4 260 740 239171 109%
Test stresu 5 259 230 240 428 108%
Test stresu 6 259 810 244 477 106%
Test stresu 7 259 369 256 230 101%
Test stresu 8 201 358 253 551 79%

Analiza scenariuszowa

Poza analizg wptywu zmiany pojedynczych parametréow lub wielkosci na pozycje kapitatowqg Spotki

wykonywanej w ramach testéw stresu, TU Euler Hermes przeprowadzito analize scenariuszowg,

zaktadajgcq jednoczesng realizacje kilku ryzyk.

Spotka okreslita nastepujgce dwa scenariusze odzwierciedlajgce aktualny profil ryzyka TU Euler Hermesii

obejmujgce istotne/kluczowe ryzyka, na ktére narazona jest Spotka:

e  Scenariusz 1:

o wazrost wspétczynnika szkodowosci netto o 10 p.p.;

o  wystgpienie dodatkowej duzej szkody w wysokosci 60 mln zt brutto.
e  Scenariusz 2:
o  wazrost wspétczynnika szkodowosci netto o 5 p.p.;

o  wystgpienie dodatkowej duzej szkody w wysokosci 60 mln zt brutto.

Wyniki przeprowadzonej analizy przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 14 Wyniki analiz scenariuszowych na 31.12.2025 (dane w tys. zt)

Wspétczynnik

Srodki wtasne
wyptacalnosci

Scenariusz bazowy 259 985 239799 108%
Scenariusz 1 242 881 249018 98%
Scenariusz 2 245 149 245 785 100%

TU Euler Hermes analizujgc rdézne testy stresu i scenariusze, ktére mogq sie wydarzyé w przysztosci,
okreslato takze system dziatah zarzqdczych, plany ciggtoéci dziatania oraz katalog potencjalnych
rozwigzan w sytuacji nieadekwatnosci srodkéw wtasnych na pokrycie wymogu kapitatowego. Dziatania
zarzgdcze stanowity element biezgcego zarzgdzania ryzykiem i definiowane byty jako decyzje i czynnosci
podejmowane lub delegowane przez Zarzgd w odpowiedzi na wystgpienie dotkliwego zdarzenig,

prowadzgcego do pogorszenia profilu ryzyka Spotki.

Spétka w sposdb ciggty monitorowata swoj profil ryzyka i w razie potrzeby wprowadzata odpowiednie
dziatania zarzqdcze. Dziatania takie mogty by¢ podejmowane w szczegdlnosci w sytuacji oczekiwanego
wzrostu wspdtczynnika szkodowosci w przysztosci lub braku rentownosci biezgcego portfela. Do
najczestszych dziatan zarzgdczych zaliczaty sie redukcje limitéw kredytowych dla kontrahentéw

o najwyzszej szkodowosci lub najnizszych ratingach kredytowych.

Przyszte dziatania zarzgdcze nie zostaty bezposrednio uwzglednione w wyzej opisanej analizie testéw

stresu i scenariuszy ze wzgledéw ostroznosciowych.

C.7.5. Inne informacje

Wszelkie istotne informacje w zakresie tego rozdziatu ujeto w Sprawozdaniu w rozdziale C. powyzej.
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D. Wycena do celéw wyptacalnosci

Bilans Ekonomiczny zgodny z regulacjami Wyptacalnoéé Il (Bilans MVBS) wyznaczany jest
na podstawie lokalnego bilansu zgodnego z Polskimi Zasadami Rachunkowosci (Bilans PZR) poprzez
zastosowanie odpowiednich korekt do poszczegdlnych pozycji bilansu lub przeprowadzenie ich
niezaleznej wyceny. Szczegdty dotyczgce zasad wyceny poszczegdlnych pozycji bilansu i réznic pomiedzy
wyceng dla celéw wyptacalnosci oraz na potrzeby sporzgdzenia sprawozdania finansowego opisane sqw

kolejnych czesciach tego rozdziatu.

D.1.
D.1.1.

Aktywa
Zasady ujmowania i wyceny aktywow do celéow wyptacalnosci (MVBS) oraz
na potrzeby sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Zasady wyceny

Tabela 15 Zasady ujmowania i wyceny a 6w na potrzeby sprawozdai finansowych i Wyptacalnosci Il

Wyszczegéblnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celéw

wyptacalnosci (MVBS)

Wartosci niematerialne
i prawne obejmujg gtéwnie
oprogramowanie

Wartosci niematerialnie
i prawne wyceniane sq
wedtug wartosci nabycia

W bilansie ekonomicznym
(MVBS) wedtug wartosci
godziwej, wartosci

Wartosci zakupione na potrzeby i pomniejszone niematerialne i prawne sq
niematerialne wykonywanej dziatalnosci. o dotychczasowe umorzenie | wyceniane w wartosci zero,
i prawne z uwzglednieniem odpiséw z | jezeli nie jest mozliwe
tytutu trwatej utraty ustalenie ich wartosci
wartosci. godziwej — brak aktywnego
rynku.
Koszty akwizycji obejmujg Whyliczane zgodnie Pozycja aktywowanych
poniesione w okresie z metodq stosowang dla kosztéw akwizycji nie
sprawozdawczym rezerwy sktadek. wystepuje bezposrednio
bezposrednie koszty w bilansie ekonomicznym na
akwizycji i czeé¢ posrednich potrzeby Wyptacalnosci I, co
kosztow akwizycji powoduje réznice miedzy
w udziale przypadajgcym bilansem PZR
na przyszte okresy a bilansem ekonomicznym.
sprawozdawcze. Koszty akwizycji w czesci
przypadajgcej na przyszte
Aktywowane okresy sprawozdawcze sq

koszty akwizycji

rozliczane w czasie, na
zasadach obowigzujgcych
przy tworzeniu rezerwy
sktadek, joko czes$é mozliwie
najdoktadniej szacowanej
wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

w zwigzku, z czym wycend
kont aktywoéw DAC jest
aktualizowana do zero.
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Woyszczegblnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celéw

wyptacalnosci (MVBS)

Aktywa z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego
(DTA)

Zasady opisane zostaty
w pkt. D.4.3.

Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego, ustala sie w
wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z
ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku
dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady
ostroznosci.

Wysokos$¢ aktywodw z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego ustala sie
przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku
podatkowego. DTA iDTL sq
kompensowane

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sq ustalane
jako réznica miedzy
wartosciq w bilansie
ekonomicznym a wartoscig
podatkowq przedmiotowych
aktywéw. Podstawqg do
kalkulacji podatku jest
wartos$¢ réznicy pomiedzy
wartosciq poszczegdlnych
sktadnikéw aktywoéw lub
zobowigzan wedtug PZR,

o wartoscig MVBS. DTA i DTL
sg prezentowane po
kompensacie.

Nieruchomosci,
maszyny

i wyposazenie
(Rzeczowe aktywa
trwate)
wykorzystywane
na uzytek wtasny

W pozycji prezentowane sq
aktywa rzeczowe, ktore
przeznaczone sq do
trwatego uzytkowania
posiadane przez zaktad i
przeznaczone do wtasnego
uzytku.

Rzeczowe aktywa
wyceniane sg

z zastosowaniem ich
wartosci nabycia po
pomniejszeniu

o dotychczasowe
umorzenia.

Rzeczowe aktywa wyceniane
sq z zastosowaniem ich
wartosci nabycia po
pomniejszeniu

o dotychczasowe umorzenia
— uproszczona metoda
alternatywna ze wzgledu na
brak istotnego wptywu na
wartos$é bilansowq aktywdw.

Obligacje

W pozycji wykazywane sqg
Obligacje Skarbu Panstwa
Rzeczypospolitej Polskiej
oraz Obligacje
Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

Obligacje - aktywa
finansowe zakwalifikowane
joko aktywa dostepne do
sprzedazy sq wyceniane
wedtug wartosci godziwej
na podstawie notowan

z aktywnego rynku.

Obligacje sq wyceniane
wedtug wartosci godziwej na
podstawie notowan

z aktywnego rynku.

Depozyty inne niz
ekwiwalenty
srodkoéw
pienieznych

W pozycji wykazywane sqg
lokaty terminowe w
instytucjach kredytowych,
ktére nie mogq byé
wykorzystywane do
dokonywania ptatnosci
przed uptywem
okreslonego terminu i nie
mogq zostaé wymienione
na walute lub na depozyty
zbywalne bez znacznego
ograniczenia lub kary.

Depozyty wyceniane sq
wedtug skorygowanej ceny
nabycia oszacowanej za
pomocq efektywnej stopy
procentowej.

Depozyty wyceniane sqg
wedtug skorygowanej ceny
nabycia oszacowanej za
pomocq efektywnej stopy
procentowej — Ze wzgledu na
krotki termin zapadalnosci
depozytéw stosowane jest
uproszczenie polegajgce na
braku przeprowadzania
dodatkowych korekt
dostosowujgcych wycene
depozytéw innych niz
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Woyszczegblnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celéw

wyptacalnosci (MVBS)

ekwiwalent $rodkéw
pienieznych w bilansie
ekonomicznym do wartosci
godziwej. Uproszczenie to nie
ma istothego wptywu na
wycene tej pozycji bilansu.

Kwoty nalezne

z uméw
reasekuracji dla
zobowigzanh
wynikajgcych

z ubezpieczeh
innych niz
ubezpieczenia na
zycie

W pozycji prezentowane sq
udziaty reasekuratoréw

w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych z tytutu
reasekuracji bierne;j.

Udziat reasekuratora

w rezerwach obliczony jest
W oparciu o rezerwy
techniczno-
ubezpieczeniowe brutto
oraz wtasciwe stawki
ustalone

w umowie reasekuracyjnej
dla poszczegélnych rezerw
(pozycja prezentowana

Z minusem po stronie
pasywéw bilansu).

Udziat reasekuratora

w rezerwach wyliczany
zgodnie z metodqg opisang
w rozdziale D.2.4 wycena
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen i od
posrednikéw
ubezpieczeniowych

W pozycji prezentowane sqg
naleznosci od
ubezpieczajgcych, innych
ubezpieczycieli

i posrednikéw
ubezpieczeniowych oraz
inne zwigzane

z dziotalnoscig
ubezpieczeniowq, ktére nie
sq ujete w przeptywach
pienieznych z tytuturezerw
techniczno-
ubezpieczeniowych.

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen i naleznosci od
posrednikdéw sq wyceniane
wedtug wartosci wymaganej
zaptaty pomniejszone o
odpisy aktualizujgce.
Naleznosci majg charakter
krétkoterminowy.

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen inaleznosci od
posrednikdéw sg wyceniane
wedtug metody
zdyskontowanych
przeptywow pienieznych.
Przy jej zastosowaniu
przyjeto uproszczenie ze
wzgledu na krétkoterminowy
charakter tych naleznosci.
Ponadto, naleznosci w PZR
zawierajq przyszte
naleznosci, ktére w MVBS
zostaty pomniejszone o
niewymagalne na dzieh
bilansowy naleznosci
przyszte, uwzglednione

w wyliczeniu rezerwy sktadek.

Naleznosci z tytutu
reasekuracji
biernej

W pozycji prezentowane sqg
rozliczenia ztytutu udziatu
reasekuratoréw

w wyptaconych przez
ubezpieczyciela
odszkodowaniach

i Swiadczeniach, prowizje
reasekuracyjne

z reasekuracji biernej,
udziaty w zyskach
reasekuratoréw.

Naleznosci z tytutu
reasekuracji sq wycenione w
PZR wedtug wartosci
wymaganej do zaptaty.
Ponadto wedtug PZR
naleznosci podlegajg
kompensacie ze
zobowigzaniomi dla danego
reasekuratora.

Naleznosci z tytutu
reasekuracji sq wyceniane w
MVBS wedtug wartosci
wymaganej do zaptaty.

Ze wzgledu na
krétkoterminowy charakter
tych naleznosci, uwaza sie, ze
wartos¢ tajest bliska wartosci
rynkowej. Ponadto, zgodnie z
Wyptacalnoscig Il, sktadki
prezentowane sg na
podstawie przeptywow
pienieznych. A zatem, sktadki
przypisane, ale jeszcze
nienalezne (np. przyszte
wptaty), nie sqg wykazywane
joko sktadki przypisane tak
jok w PZR,
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Woyszczegblnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celéw

wyptacalnosci (MVBS)

w zwigzku, z czym nie sg
ujmowane jako naleznosci

w MVBS. Sqg one wtgczone do
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych. Ponadto,
naleznosci

i zobowigzania z tytutu
reasekuracji sq
prezentowane w szyku
roztgcznym.

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty

W pozycji wykazywane sq
banknoty i monety

w obiegu powszechnie
wykorzystywane do
dokonywania ptatnosci
oraz depozyty, ktére mogq
by¢ na zgdanie
wymienione na gotéwke
wedtug ich wartosci
nominalnej i ktére mogq
by¢ bezposrednio
wykorzystywane do
dokonywania ptatnosci

w formie czeku, przekazu,
poprzez polecenie wyptaty

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych wyceniane sg

wedtug wartosci nominalnej.

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty srodkoéw
pienieznych wyceniane sg do
wartosci godziwej przy
zastosowaniu alternatywnych
metod wyceny w zwigzku z
brakiem aktywnego rynku dla
tego typu instrumentow.
Wycena tej pozycji opiera sie
na podejsciu rynkowym.
Wartosé¢ godziwa srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw
srodkéw pienigznych
wyceniana jest wedtug

srodkéw przelewu, zaptaty lub inng wartosci nominalnej, zgodnie
pienieznych metodq ptatnosci z podejsciem stosowanym na
bezposredniej bez zadnych potrzeby wyznaczania
optat ani ograniczen. bilansu wg PZR.
Stosowanie wartosci
nominalnej w ramach wyceny
Wyptacalnos¢ 11, a nie
wartosci rynkowej zgodnie z
wymogiem art. 75 Dyrektywy
Wyptacalnosé I, jest
uproszczeniem, ktére ze
wzgledu na krétkoterminowy
charakter aktywéw ma
nieistotny wptyw na wycene.
W pozycji wykazywane sq Naleznosci sq wyceniane w Naleznosci sg wyceniane
kwoty nalezne od PZR wedtug kwot w MVBS wedtug kwot
pracownikéw lub réznego wymaganych do zaptaty wymaganych do zaptaty. Jak
rodzaju partneréw uwzglednigjgc odpis zauwazono juz w odniesieniu
Naleznosci bizpesowych, ktére nie sq aktualizujgcy. do uprz?dnio \.Nskoz.onych
(handlowe, nie z ZW|qzc1n.e o kategorii nol.eznoécu ze
tytutu ! z ub‘ezp!eczenlcml.. wz,gledu nq ich
ubezpieczen) Obejmujg one takze kwoty krétkoterminowy charakter

nalezne od podmiotow
publicznych (biezgce
aktywa podatkowe nie sq
wyodrebniane do osobnej
grupy).

wartoéé te przyjmuje sie joko
warto$¢ rynkowaq.
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Wycena na potrzeby
Wycena do celéw

Woyszczegblnienie Podstawa ujmowania sprawozdan finansowych
wyptacalnosci (MVBS)

(PZR)

W pozycji wykazywane sq Rozliczenia migdzyokresowe | Rozliczenia miedzyokresowe

wszystkie aktywa kosztéw: wykazywane sq w kosztéw wykazywane sg
nieuwzglednione PZR wedtug wartosci wedtug przyblizonej wartosci
w pozostatych pozycjach nominalne;j. oczekiwanej z wzgledu na
bilansu, w szczegdblnosci mozliwos¢ sprzedazy.

czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow
obejmujgce czynsze
dotyczqce okresu
sprawozdawczego, ktore
nie sq nalezne oraz koszty
poniesione w danym roku,
ktére dotyczq roku

Pozostate aktywa
(niewykazane w
innych pozycjach)

nastepnego.
Prawo do W pozycji wykazywane sq Nie dotyczy. Prawo do uzytkowania
. . umowy z prawem do ujmowane jest w wartosci
uzytkowania . . .. . - .
(leasing wg uzytkowania powyzej poczgtkowej, pomniejszonej
MSSF16) jednego roku. o tgczne odpisy

amortyzacyjne.

D.1.2. llosciowe i jakosciowe wyjasnienia réznic w wycenie na potrzeby sprawozdan
finansowych i Wyptacalnosci Il dla kazdej istotnej grupy aktywow

W analizowanym okresie (analogicznie jak w roku ubiegtym) réznice w wycenie dotyczyty przede

wszystkim nastepujgcych istotnych?! grup aktywéw:

Wartosc Wartosc
bilansowa bilansowa
wedtug wedtug . e s
Aktywa Gt || Ve Korekta Opis réznic
finansowego Il (SII lub
(PZR) MVBS)
Jak opisano w
zasadach wyceny,
Aktywowane koszty akwizycji 64 996 0 64 996 | brak pozycji
wyodrebnionej
wedtug SlI
Jak opisano w
Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 zgsodoch wyeeny,
niewykazywane
wedtug SlI
Aktywa z tytutu odroczonego 1071 0 1071 Slezggotowy opis
podatku dochodowego réznic wpkt. D4.3.

1 Na potrzeby sprawozdania za istotne uznano pozycje stanowigce powyzej 3% aktywow bilansu MVBS. Ponadto zaprezentowano pozycje
wymagane przez Wytyczne EIOPA dot. ujawnien.

strona 81z 128



Nieruchomosci, maszyny i
wyposazenie (Rzeczowe aktywa
trwate) wykorzystywane na uzytek
wtasny

210

5066

-4 856

Réznica wynikajgca z
ujecia prawa do
uzytkowania
sktadnika aktywéw
(nieruchomosci) —
MSSF16

Kwoty nalezne z umoéw reasekuradji
dla zobowigzan wynikajgcych z
ubezpieczen: Innych niz
ubezpieczenia na zycie z
wytgczeniem zdrowotnych

384183

252 579

131 604

Szczegbtowy opis
réznic wpkt D.2.4

Naleznodci z tytutu ubezpieczeh i od
posrednikéw ubezpieczeniowych

418 683

7 945

410 738

Jak opisano w
zasadach wyceny w
PZR prezentowane sq
kwoty wraz

z uwzglednieniem
przysztych
przeptywow ze
sktadek, natomiast
w Sll tylko
wymagane/przetermi
nowane na dzieh
bilansowy.

Naleznosci z tytutu reasekuracji
biernej

247

146 290

-146 042

Jak opisano w
zasadach wyceny
PZR pozycja tajest
kompensowana
natomiast w SII nie
ma kompensaty,
dodatkowo
prezentowane sq
tylko kwoty
wymagane
/przeterminowane na
dzien bilansowy.

Petny bilans wedtug Wyptacalnoéé Il jest dostepny jako zatgcznik do sprawozdania — patrz Formularz

ilodciowy nr $.02.01.

W przypadku wyceny obligacji, depozytow, srodkdw pienieznych i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych nie

wystgpity réznice w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych i Wyptacalnosci .

D.1.3. Woyliczenie aktywow - istotne zmiany w ciggu roku

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w zakresie sposobu wyceny i metod ujmowania

aktywow.
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D.2. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

D.2.1. Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Spoétka miata za zadanie ustali¢ warto$é rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, odzwierciedlajgcg
zobowigzania ubezpieczeniowe oraz reasekuracyjne wobec ubezpieczajgcych oraz beneficjentéw, przy
wykorzystaniu wszelkich informacji dostarczonych przez rynki finansowe oraz ogélnie dostepne dane w

zakresie przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane byty przy uwzglednieniu zatozenia o granicy kontraktu
ubezpieczeniowego. Ustalane byto, czy opcja odnowienia kontraktu, rozszerzenia zakresu ochrony lub
zawarcie odnowionej umowy nalezg do istniejgcego kontraktu. Granice umowy ustanawiat rdwniez punkt,
do ktérego sktadki mogty by¢ rozpoznawane dla istniejgcej umowy. Granice umowy stosowato sie, gdy
Spétka posiadata jednostronne prawo do rozwigzania umowy, do odrzucenia sktadek naleznych zgodnie
z umowq ubezpieczeniowq albo zmiany sktadek lub $wiadczen naleznych tak, aby sktadki w petni

odzwierciedlaty ryzyko.

Wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych réwnata sie sumie najlepszego oszacowania zobowigzaonh

i marginesu ryzyka, ktére byty wyznaczane osobno.

Najlepsze oszacowanie zobowigzan

Najlepsze oszacowanie zobowigzah jest wartosciq rynkowqg (przed opodatkowaniem) zobowigzan
zaktadu ubezpieczen wobec ubezpieczajgcych i beneficjentow z zawartych uméw ubezpieczenia
Najlepsze oszacowanie zobowigzan odpowiada oczekiwanej wartosci obecnej przysztych przeptywow
pienieznych wazonych prawdopodobienstwem ich realizacji, obliczongj przy zastosowaniu odpowiedniej
struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka. Obliczenie najlepszego oszacowania
zobowiqzan opiera sie na aktualnych i wiarygodnych informacjach oraz realistycznych zatozeniach

i odbywa sie za pomocg metod statystycznych i aktuarialnych.

Prognozy przeptywédw pienieznych stosowane w obliczeniu najlepszego oszacowania zobowigzon
uwzgledniajq nastepujgce wyptywy oraz wptywy pieniezne wymagane do rozliczenia zobowigzah z tytutu

zawartych uméw ubezpieczenia lub umoéw reasekuracji w okresie trwania tych zobowigzanh:

wyptaty $wiadczen na rzecz ubezpieczajgceych i beneficjentow;

e przyszte koszty, jakie zostang poniesione w zwigzku z obstugg zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych (koszty administracyjne, koszty likwidacji szkod, koszty akwizycji oraz koszty
dziatalnosci lokacyjnej);

e przyszte sktadki w ramach granicy umowy;

e ptatnosci dlai od reasekuratoréw;
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e przyznane premie/rabaty;

e przyszte regresy i odzyski.

Najlepsze oszacowanie zobowiqgzanh oblicza sie oddzielnie dlarezerwy sktadek i rezerwy na niewyptacone

odszkodowania i $wiadczenia (dalej: ,rezerwa szkodowa”).

Wyliczenie najlepszego oszacowania zobowigzah dla rezerwy szkodowej wykonywane jest dla

homogenicznych grup ryzyka i obejmuje:

e rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenig;
e rezerwy na koszty likwidacji szkdd;
e rezerwy naregresy i odzyski;

e przyszte koszty dziatalnosci lokacyjne;j.

Metody stosowane do wyznaczenia niezdyskontowanej wartosci rezerw szkodowych byty tozsame
z metodami stosowanymi przy wyliczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celdow rachunkow oéci,
opisanymi w rozdziale D.2.3. W szczegdlnosci dla szkdd niezgtoszonych byty one oparte o aktuarialne
metody tréjkgtowe — najczesciej sg to: metoda Chain-Ladder oraz metoda Bornhuetter-Fergusona.
Wybrane wspétczynniki przejscia oparte byty o najnowszq historie z 3-5 ostatnichokreséw rozwoju tréjkata
szkodowego (odpowiednio roku lub kwartatu) z wylgczeniem obserwacji odstajgcych oraz przy
uwzglednieniu zidentyfikowanych trendéw w procesie likwidacji szkdéd. Szacowane wspdtczynniki
szkodowosci uzywane w metodzie Bornhuetter-Fergusona oparte byty o najbardziej aktualne, rozwiniete
juz lata szkodowe. Dodatkowo pod uwage brane byty rowniez estymaty wspodtczynnika szkodowosci
uzyskane w oparciu o model ryzyka kredytowego oraz wszelkie zmiany w portfelu ubezpieczeniowym

Spétki moggce mieé wptyw na odmiennosé szkodowosci w stosunku do obserwaciji historycznych.

Metody stosowane do wyznaczania niezdyskontowane] wartosci rezerwy sktadki polegaty na
oszacowaniu wysokosci kazdego przeptywu pienieznego osobno w oparciu o ekspozycje oraz odpowiedni
wspodtczynnik. W wyliczeniu rezerwy sktadki uwzgledniane byty nastepujgce wspédtczynniki
w celu uwzglednienia odpowiednich przeptywéw pienieznych:

e wspdtczynnik szkodowosci odzwierciedlojgcy wyptaty odszkodowan, koszty likwidacji szkoéd

oraz uzyskane regresy;

e wspdtczynnik kosztdw administracyjnych;

e wspdtczynnik kosztdéw akwizycji;

e wspodtczynnik premii i rabatéw;

e wspodtczynnik prowizji reasekuracyjnej;

e wspodtczynniki kosztu reasekuracji nieproporcjonalnej;

e wspdtczynnik kosztéw dziatalnosci lokacyjne;j.
Wspdtczynniki szkodowosci, kosztdw administracyjnych, kosztow akwizycji oraz premii i rabatow

wyznaczane byty prospektywnie gtéwnie w oparciu o plany finansowe. Przy ustalaniu wspdtczynnikéw
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szkodowosci wykorzystywana byta réwniez historia dla najbardziej aktualnych, rozwinietych juz lat
szkodowych. Dodatkowo pod uwage brane byty estymaty wspoétczynnika szkodowosci uzyskane
w oparciu o model ryzyka kredytowego oraz wszelkie zmiany w portfelu Spétki moggce miec¢ wptyw na
odmiennoéé wspdtczynnikéw w stosunku do obserwagji historycznych. Natomiast zatozenia dotyczgce
prowizji reasekuracyjnej oraz kosztu reasekuracji nieproporcjonalnej oparte byty o najbardziej aktualne
wskazniki wynikajgce bezposrednio z umoéw reasekuracyjnych. Wspédtczynnik kosztéw dziatalnosci
lokacyjnej oparty byt o historyczne dane. Poza przeptywami okreslonymi powyzej za pomocq
odpowiednich wspbtczynnikéw, w wyliczeniu rezerwy sktadki uwzglednia sie réwniez przyszte sktadki od

ubezpieczajgcych w granicy umowy, zgodnie z faktycznym schematem ich przeptywu.

W procesie prognozowania przeptywdw pienieznych, dla poszczegdlnych sktadowych wyszczegdlnionych
powyzej, stosowane sqg odpowiednie typy schematdw przeptywdw pienieznych. Poszczegdlne schematy
przeptywéw pienieznych szacowane sqw oparciu o analize danych historycznych z wykorzystaniem metod
aktuarialnych. Dyskontowanie okreslonych w ten sposdéb przeptywdw pienieznych odbywa sie z
wykorzystaniem wspédtczynnikéw dyskontujgcych wyznaczonych w oparciu o krzywe stép procentowych

wolnych od ryzyka.

Horyzont projekcji przeptywdw pienieznych dobierany jest w taki sposéb, aby umozliwi¢ uwzglednienie

wszystkich przysztych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw ubezpieczenia lub uméw reasekuracii.

Margines ryzyka

Margines ryzyka zapewnia, ze warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest rbwnowazna kwocie,
jakg inny zaktad ubezpieczen musiatby posiadaé w celu przejecia zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych. Margines ryzyka oblicza sie przez okreslenie kosztu pozyskania kwoty dopuszczalnych
srodkéw wtasnych réwnej kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci niezbednemu do obstugi zobowigzoh
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych przez caty okres ich trwania. Spdtka stosowata stope kosztu
kapitatu réwng 6%. Margines ryzyka jest ujmowany w bilansie ekonomicznym i zgodnie z

Rozporzgdzeniem Delegowanym jego kalkulacja uwzglednia biezgcy program reasekuracji.

W celu oszacowania przysztych projekcji kapitatowych wymogéw wyptacalnosci Spédtka stosowata
uproszczenie zgodnie z Wytycznymi dotyczqgcymi wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
wydanymi przez EIOPA. Uproszczenie zaktada obliczenie przyblizonej wartosci poszczegdlnych kategorii
lub podkategorii ryzyka w ramach czesci lub wszystkich modutéw i podmodutéw, ktére bedq stosowane
do obliczania przysztych projekcji kapitatowych wymogdw wyptacalnosci. Przyszte projekcje kapitatowych
wymogdw wyptacalnosci byty wyznaczane dla zaktadu odniesienia okreslonego w Rozporzgdzeniu
Delegowanym. Koszt kapitatu wynikajgcy z przysztych projekcji kapitatowych wymogdw wyptacalnosci byt
nastepnie dyskontowany do wartosci biezgcej z wykorzystaniem wspdtczynnikéw dyskontujgcych

wyznaczonych w oparciu o krzywe stép procentowych wolnych od ryzyka.
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Tabela ponizej pokazuje rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia

2024 r.

Tabela 17 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (dane w tys. zt

Linia biznesu: Ubezpieczenia kredytéw i | Najlepsze Margines Rezerwy techniczno-
poreczen oszacowanie ryzyka ubezpieczeniowe brutto
zobowiqzan brutto

343 928 11908 355837
31.12.2025

346 273 8 840 355113
31.12.2024

Wiecej szczegdtdéw — patrz zatgcznik do sprawozdania Formularz llo$ciowy nr S.17.01.

Niewielki wzrost wartoéci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych byt wynikiem wzrostu rezerwy szkodowej

jak i wzrostu marginesu ryzyka, skompensowany w duzej czesci spadkiem rezerwy sktadki.

Korekta dopasowujgca

Spétka nie stosowata korekty dopasowujqcej przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Korekta z tytutu zmiennosci

Spotka nie stosowata korekty z tytutu zmiennosci przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Przejsciowa struktura terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka

Spotka nie stosowata przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka przy wycenie

rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Przejsciowe odliczenie
Spoétka nie stosowata przejsciowego odliczenia przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

D.2.2. Poziom niepewnosci zwigzanej z wycenq rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Portfel ubezpieczeniowy Spétki obejmowat ubezpieczenia finansowe, w tym gtéwnie ubezpieczenia
kredytu kupieckiego. Biorgc pod uwage profil Spdtki ryzyko aktuarialne zwigzane byto z ryzykiem sktadki i
rezerw, ryzykiem masowej rezygnacji oraz ryzykiem recesji i niewykonania duzego zobowigzania przez
kontrahenta. Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniem kredytu jest zmienne, cykliczne oraz zalezy od wielu
czynnikéw zewnetrznych takich jak stan gospodarki. Powoduje to duzgzmiennos$¢ wskaznika szkodowodci
w poszczegélnych latach. Ubezpieczenia finansowe sqg réwniez narazone na duze zmiany w otoczeniu
legislacyjnym, co réwniez zwieksza poziom niepewnosci zwigzany z przysztymi wyptatomi. Poza
ubezpieczeniemkredytéw, portfel ubezpieczeniowy Spdtki obejmowat gwarancje ubezpieczeniowe, ktére

rébwniez charakteryzujg sie duzg zmiennoscig oraz sg bezposrednio powigzane z koniunkturg
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gospodarczg. Gwarancje ubezpieczeniowe cechujq sie dodatkowq indywidualnosciq oraz stosunkowo
wysokim ryzykiem wystgpienia szkody o duzej wartosci. Charakterystyka ubezpieczeh finansowych

determinuje dodatkowo prawng mozliwos¢ wystepowania o regres.

W ramach czynnosci wykonywanych przez Funkcje Aktuarialng analizowany byt poziom niepewnosci
zwigzany z wyceng rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Poza punktowq estymacjg wartosci
oczekiwanej przysztych zobowigzah Spétka mierzyta zmienno$é rezerw poprzez badanie potencjalnych

odchylen od wartosci oczekiwane;j.
Analiza poziomu niepewnosci obejmowata m.in.:

e analize wrazliwosci na kluczowe zatozenia takie jak wspédtczynnik szkodowosci;
e analize wrazliwosci na zmiane struktury stopy procentowe]j uzywanej do dyskontowania;
e  statystyczne oszacowanie zmiennosci rezerw metodqg Mack Bootstrap oraz stochastyczng

metodq Bornhuetter — Fergusona.

D.2.3. Roéznice pomiedzy metodykqg wyceny rezerw dla celéw wyptacalnosci

a metodykqg wyceny rezerw dla celéw rachunkowosci

Ponizsza tabela zawiera istotne réznice pomiedzy podstawami, metodami i gtdwnymi zatozeniomi
stosowanymi do wyceny dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdan finansowych dla linii

biznesowe]j ubezpieczen kredytéw i poreczen.

Tabela 18 Réznice w metodyce wyceny rezerw na potrzeby sprawozdai finansowych i dla celéw wyptacalnosci

Wycena na potrzeby sprawozdan

. Wycena dla celéw wyptacalnosci
finansowych
. Dla wszystkich Llinii biznesu . Metody stosowane do wyznaczenia

Rezerwy
szkodowe

(niezgtoszone szkody, oszacowane regresy
oraz bezposrednie przyszte koszty likwidagji
szkdd) - metody oktuarialne oparte na
trojkgtach w szczegblnosci metoda Chain-
Ladder oraz metoda Bornhuetter-Fergusona z
uwzglednieniem zatozeh odnosnie
wspbtczynnikbw rozwoju oraz
przewidywanych wspdtczynnikéw
szkodowosci bez marginesu bezpieczenstwa.
. Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo
aktuarialna metoda czestosci / dotkliwosci dla
szkéd duzych.

. Dla ubezpieczen kredytu kupieckiego —
dodatkowo indywidualny szacunek szkéd
niezgtoszonych zgodnie z najlepszq wiedzg
Biura Likwidacji Szkéd / Biura Oceny Ryzyka.
. Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo
indywidualny szacunek zgodnie z najlepszg,
eksperckg wiedzq Biura Gwarangji
Ubezpieczeniowych.

niezdyskontowanej wartosci rezerw szkodowych
sg tozsame z metodami stosowanymi przy
wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych
z nastepujgcymi odstepstwami:
A. przy szacowaniu przysztych regreséw
i odzyskéw nie uwzglednia sie
ograniczenia, iz w przypadku
prowadzenia dziatalnosci dtuzej niz trzy
lata w danej grupie ubezpieczen, udziat
uzyskanych ioszacowanych regreséw
i odzyskéw w catkowitym koszcie
odszkodowan i $wiadczeh danego roku
zaistnienia szkody nie moze przekroczyc
sredniej arytmetycznej udziotu
uzyskanych regreséw
i odzyskow w koszcie odszkodowan
i Swiadczen z trzech kolejnych lat
zaistnienia szkody poprzedzajgcych rok,
dla ktérego dokonuje sie ustalen;
wartos¢ wptywu: 24 675 tys. zt.
B. wartos¢ historycznych posrednich
kosztéw likwidacji szkéd bedqca
podstawg wyliczenia rezerwy na
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. Dla szkéd zgtoszonych — indywidualny posrednie koszty likwidacji szkéd rézni

szacunek likwidatora zgodny z zapisami sie od wartosci uwzglednionej przy
umowy. wyliczeniu rezerw techniczno-

. Posrednie koszty likwidacji szkéd — ubezpieczeniowych na potrzeby
aktuarialna metoda wspdtczynnikowa oparta sprawozdan finansowych ze wzgledu na
o dane historyczne. stosowanie odmiennej alokacji kosztow;
. Brak dyskonta. na potrzeby sprawozdan finansowych

alokowane sq tylko wynagrodzenia
pracownikéw zwigzanych z likwidacjg
szkéd, podréze stuzbowe oraz obstuga
prawna
w obszarze likwidagcji; alokacja na
potrzeby wyceny dla celéw
wyptacalnosci alokuje wszystkie koszty
zwigzane z likwidacjg szkdd; wartosé
wptywu (niezaleznie od wptywu na
zatozenia dotyczqce szkodowosci oraz
kosztéw administracyjnych uzywanych w
wyliczeniu rezerwy sktadki): 422 tys. zt.
C. Mozliwe jest wystepowanie réznic w

nominalnych wartosciach rezerw na
szkody zaistniate zuwagi na réznice
czasowe w danych wsadowych branych,
joko podstawa do wyliczeh
aktuarialnych; warto$¢ wptywu na
wysokos$é rezerw niezaleznie od innych
pozycji bilansowych:
-1762 tys. zt.

. Uwzglednienie przysztych kosztow

dziatalnosci lokacyjnej; wartos¢ wptywu: - 8 tys. zt.

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

w najlepszym oszacowaniu zobowigzan;

wartos¢ wptywu dyskonta: 5 127 tys. zt.

. Rezerwe sktadek tworzy sie . Uwzglednienie w najlepszym oszacowaniu
indywidualnie dla kazdej umowy rezerw przeptywow pienieznych takich jok wyptaty
ubezpieczenia, joko sktadke przypisang Swiadczen, koszty likwidacji szkdd, wydatki i
przypadajgcq na nastepne okresy przychody administracyjne, koszty akwizycji,
sprawozdawcze, proporcjonalnie do okresu, koszty dziatalnosci lokacyjnej, uzyskane regresy,
na joki sktadka zostata przypisana zgodnie z koszty windykacji regreséw, premie i rabaty dla
zatozeniem o jednostajnym rozktadzie ryzyka ubezpieczajgcych oraz ptatnosci sktadek.
w czasie, przy czym w przypadku umoéw Wysokos¢ kazdego przeptywu pienieznego
ubezpieczenia, ktorych ryzyko nie jest ustalana jest w oparciu o odpowiedni
roztozone réwnomiernie w okresie trwania wspbtczynnik np. wspdtczynnik szkodowosci,
ubezpieczenia, rezerwe tworzy sie odpowiednie wspdtczynniki kosztowe itd.; wartos¢
Rezerwa . . . . ) .
. proporcjonalnie do przewidywanego ryzyka w | uwzglednionych przeptywéw (z wytgczeniem
sktadki . . L S
nastepnych okresach sprawozdawczych. kosztéw dziatalnosci lokacyjnej wykazanych
. Brak uwzglednienia przeptywow ponizej): 14980 tys. zt
pienieznych. . Uwzglednienie zatozenia dotyczgcego
. Brak dyskonta. rezygnacji z umoéw ubezpieczenia; wartosé
wptywu: Otys. zt.
. Uwzglednienie przysztych kosztéw
dziatalnosci lokacyjnej; wartos¢ wptywu: - 12
tys. zt.
. Uwzglednienie wptywu dyskonta
w najlepszym oszacowaniu zobowiqzar;
warto$¢ wptywu dyskonta: 7 089 tys. zt.
Margines . Brak uwzglednienia. . Uwzglednienie — metodologia patrz sekcja
ryzyka D.2.1 Margines ryzyka.
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Tabela ponizej prezentuje wartoéé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na dzief 31 grudnia 2025 roku

oraz 31 grudnia 2024 roku.

Tabela 19 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto (dane w tys. zt)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe | Wycena na potrzeby | Wycena dla celow
brutto sprawozdan finansowych wyptacalnosci

31.12.2025 922 725 355 837
31.12.2024 890 868 355113

Zaprezentowana powyzej wycend na potrzeby sprawozdan finansowych uwzglednia oszacowane regresy

i odzyski brutto.

Wréd istotnych réznic w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych i dla celédw wyptacalnosci Spotka

wskazywata:

e w ujeciu brutto réznica wynikata gtéwnie z uwzglednienia przysztych ptatnosci sktadek oraz
nieprzeterminowanych zobowiqgzan i naleznosci w wycenie dla celéw wyptacalnosci;

e w Ujeciu netto, poza uwzglednieniem przysztych ptatnosci sktadek oraz nieprzeterminowanych
zobowiqgzah i naleznoéci, réznica dodatkowo wynikata z braku uwzglednienia w wycenie na
potrzeby sprawozdanh finansowych programoéw reasekuracji, ktére nie zostaty zawarte do daty
bilansowej zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci, uwzglednienie przysztych umdéw
reasekuracji w wycenie dla celéw wyptacalnosci wynika z Wytycznych dotyczgcych wyceny
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wydanych przez EIOPA;

e uwzglednienie w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych limitéw, co do wysokosci
mozliwych do rozpoznania przysztych oszacowanych regreséw (24 675 tys. zt w ujeciu brutto);

e brak dyskonta w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych (12 216 tys. zt);

e brak marginesu ryzyka w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych (11 908 tys. zt).

Poza réznicami wymienionymi powyzej, wynikajgcymi z odmiennych podstaw tworzenia rezerw na
potrzeby sprawozdan finansowych oraz dla celéw wyptacalnosci, Spétka nie identyfikowata istotnych
réznic w samej metodyce oraz przyjetych zatozeniach do wyliczenia rezerw techniczno-

ubezpieczeniowych.

D.2.4. Udziatreasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (Kwoty
nalezne z uméw reasekuracji zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi dla celéw wyptacalnosci)

Na potrzeby wyceny kwot naleznych zumoéw reasekuracji Spotka w pierwszym kroku wyceniata najlepsze
oszacowanie zobowigzad w ujeciu brutto, a nastepnie nojlepsze oszacowanie zobowigzon
po uwzglednieniu kwot naleznych zuméw reasekuracji bez uwzglednienia korekty z tytutu oczekiwanych

strat wynikajgcych z niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. Ostatecznie, poprzez réznice, Spdtka
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uzyskiwata warto$é kwot naleznych z umoéw reasekuracji. W zaokresie ngjlepszego oszacowania
zobowigzanh dla rezerw szkodowych przed uwzglednieniem dyskonta Spétka uzyskiwata rezerwy netto
poprzez zastosowanie odpowiednich wspdtczynnikdw cesji do rezerw w ujeciu brutto. W celu wyznaczenia
najlepszego oszacowania zobowigzan dla rezerwy sktadki netto Spétka dokonywata petnego wyliczenia
przy uzyciu danych wsadowych i zatozen ustalanych w ujeciu netto oraz uwzgledniata wszelkie ptatnosai z

tytutu reasekuracji. Margines ryzyka nie jest przedmiotem ces;ji.

Dodatkowo, udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
byt pomniejszany o oczekiwane straty wynikajgce z niewykonania zobowigzania przez kontrahentéw
reasekuracyjnych. Dostosowanie to bierze pod uwage ocene prawdopodobienstwa niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, zmodyfikowang duracje oraz wartos¢ najlepszego oszacowania
zobowigzan dla danego kontrahenta. Uproszczona metoda uzyta do wyliczenia korekty z tytutu
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta zostata przedstawiona w art. 61 Rozporzgdzenia

Delegowanego.

Tabela 20 Réznice w metodyce wyceny rezerw na udziale reasekuratora na potrzeby sprawozdan finansowych i dla celéw

wyptacalnosci

Wycena na potrzeby sprawozdani
Wycena dla celéw wyptacalnosci

finansowych

. Dla wszystkich Llinii biznesu w ujeciu . Metody stosowane do wyznaczenia

brutto (niezgtoszone szkody, oszacowane niezdyskontowanej wartosci rezerw szkodowych

regresy oraz bezposrednie przyszte koszty sq tozsame z metodami stosowanymi przy

likwidacji szkdd) - metody aktuarialne oparte wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych

na tréjkgtach w szczegédlnosci metoda Chain- z nastepujgcymi odstepstwami:

Ladder oraz metoda Bornhuetter-Fergusona z A. przy szacowaniu przysztych regreséw

uwzglednieniem zatozeh odnosnie i odzyskéw nie uwzglednia sie

wspédtczynnikdw rozwoju oraz ograniczenia, iz w przypadku

przewidywanych wspdtczynnikdw prowadzenia dziotalnosci dtuzej niz trzy

szkodowosci bez marginesu bezpieczenstwa. lata w danej grupie ubezpieczen, udziat

. Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo uzyskanych ioszacowanych regreséw

aktuarialna metoda czestosci / dotkliwosci dla i odzyskéw w catkowitym koszcie

szkéd duzych. odszkodowan i $wiadczeh danego roku
Rezerwy . Dla ubezpieczen kredytu kupieckiego — zaistnienia szkody nie moze przekroczyé
szkodowe dodatkowo indywidualny szacunek szkéd sredniej orytmetycz}nej udziatu

niezgtoszonych zgodnie z najlepszg wiedzg uzyskanych regreséw

Biura Likwidacji Szkéd / Biura Oceny Ryzyka. i odzyskéw w koszcie odszkodowan

e  Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo i Swiadczen z trzech kolejnych lat

indywidualny szacunek zgodnie znajlepszg, zaistnienia szkody poprzedzajgcych rok,

eksperckqg wiedzq Biura Gwarangji dla ktérego dokonuje sig ustaler;

Ubezpieczeniowych. warto$¢ wptywu: 16 827 tys. zt.

. Dla szkéd zgtoszonych — indywidualny B. mozliwe jest wystepowanie nieznacznych

szacunek likwidatora zgodny z zapisami roéznic wnominalnych wartosciach

umowy. rezerw na szkody zaistniate z uwagi na

o Spotka uzyskuje rezerwy na udziole réznice czasowe w danych wsadowych

reasekuratora poprzez zastosowanie branych, jako podstawa do wyliczen

odpowiednich wspdtczynnikéw cesji do rezerw aktuarialnych; wartos¢ wptywu na

w ujeciu brutto opisanych powyze;. wysokos¢ kwot naleznych niezaleznie od

R Brak dyskonta. innych pozycji bilansowych: - -805 tys. zt.
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. Uwzglednienie korekty z tytutu
niewykonania zobowigzanh przez kontrahenta na
bazie oceny prawdopodobienstwa niewykonania
zobowiqzania przez kontrahenta, zmodyfikowanej
duragji oraz wartosci najlepszego oszacowania
zobowiqzan dla danego kontrahenta; wartos¢
wptywu: -40 tys. zt

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

w kwotach naleznych zuméw reasekuracji;
wartos¢ wptywu dyskonta: 3 636 tys. zt.

. Rezerwe sktadek tworzy sie
indywidualnie dla kazdej umowy

przypadajgcq na nastepne okresy

ubezpieczenia, rezerwe tworzy sie
Rezerwa

sktadki
pienieznych.

w ujeciu brutto opisanych powyzej.
. Brak dyskonta.

ubezpieczenia, joko sktadke przypisang

sprawozdawcze, proporcjonalnie do okresu,
na joki sktadka zostota przypisana zgodnie z
zatozeniem o jednostajnym rozktadzie ryzyka
w czasie, przy czym w przypadku umoéw
ubezpieczenia, ktérych ryzyko nie jest
roztozone réwnomiernie w okresie trwania

proporcjonalnie do przewidywanego ryzyka w
nastepnych okresach sprawozdawczych.
. Brak uwzglednienia przeptywéw

. Spoétka uzyskuje rezerwy na udziale
reasekuratora poprzez zastosowanie
odpowiednich wspdétczynnikéw cesji do rezerw

. Uwzglednienie w najlepszym oszacowaniu
zobowigzan przeptywdw pienieznych takich jok
wyptaty swiadczen, koszty likwidacji szkdd,
uzyskane regresy, koszty windykacji regreséw,
premie i rabaty dla ubezpieczajgcych, ptatnosci
sktadek oraz wszelkie rozliczenia

z reasekuratorem w tym réwniez prowizja
reasekuracyjna. Wysokosé kazdego przeptywu
pienieznego ustalana jest w oparciu o odpowiedni
wspdtczynnik np. wspdtczynnik szkodowosci,
odpowiednie wspdtczynniki kosztowe itd.,; wartosc¢
uwzglednionych przeptywow: - 347 tys. zt

. Uwzglednienie zatozenia dotyczgcego
rezygnacji z umoéw ubezpieczenia; wartos¢
wptywu: 0tys. zt.

. Uwzglednienie korekty z tytutu
niewykonania zobowiqgzanh przez kontrahenta na
bazie oceny prawdopodobienstwa niewykonania
zobowiqgzania przez kontrahenta, zmodyfikowanej
duracji oraz wartosci najlepszego oszacowania
zobowiqzan dla danego kontrahenta; wartos$¢
wptywu: O tys. zt.

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

w kwotach naleznych zuméw reasekuracji;
wartos¢ wptywu dyskonta: 3 743 tys. zt.

Tabela ponizej prezentuje kwoty nalezne z umoéw reasekuracji na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31

grudnia 2024 roku.
Tabela 21 Kwoty nalezne z uméw reasekuracji (dane w tys. zt
Linia biznesu: Ubezpieczenia kredytéw i poreczers | Kwoty nalezne z uméw reasekuracji  zwiqzane
z rezerwami techniczno - ubezpieczeniowymi dla
wyptacalnosci
31.12.2025 252 579
31.12.2024 240 269

D.2.5. Wyliczenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych - istotne zmiany w ciggu
roku

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w zakresie

metodyki oraz zatozen uzytych do wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci.
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D.3.
D.3.1.

Inne zobowigzania

Zasady ujimowania i wyceny zobowiqzan

Tabela 22 Zasady ujmowania i wyceny innych zobowigzan TU Euler Hermes

Woyszczegblnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na
sprawozdan
(PZR)

potrzeby
finansowych

Wycena do celéw
wyptacalnosci (MVBS)

Pozostate rezerwy (inne
niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe)

W pozycji prezentowane sqg
rezerwy inne niz rezerwy
techniczno-
ubezpieczeniowe

odnoszqce sie do
zobowiqzah o niepewnym
czasie i wartosci. Sg to, na
przyktad, rezerwy na
$wiadczenia pracownicze.

Wartos¢ tych rezerw jest
rowna oczekiwanej wartosci
biezgcej przysztych
przeptywow srodkow
pienieznych niezbednych do
rozliczenia rezerwy w czasie
trwania tej
odpowiedzialnosci,
korzystajgc z podstawowe;j
struktury czasowej stop
procentowych wolnej od
ryzyka, (czyli srednig
wazong
prawdopodobiehstwem
obecnej wartosci wyptywéw
dla mozliwych wynikéw).

W rzeczywistosci
wartos¢ tych rezerw jest
réwna oczekiwanej
wartosci biezgcej
przysztych przeptywow
srodkdéw pienigznych
niezbednych

do rozliczenia rezerwy
w czasie trwania tej
odpowiedzialnosci,
korzystajgc

z podstawowej struktury
czasowej stdp
procentowych wolnej od
ryzyka, (czyli srednig
wazong
prawdopodobiehstwem
obecnej wartosci
wyptywoéw dla
mozliwych wynikéw).

Zasady opisane zostaty w
pkt. D4.3.

Rezerwe ztytutu
odroczonego podatku
dochodowego tworzy sie w
wysokosci kwoty podatku
dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci
zaptaty. Wystepowanie
dodatnich réznic
przejsciowych, spowoduje
zwigkszenie podstawy
obliczenia podatku

Rezerwa z tytutu
podatku odroczonego
jest ustalana joko
réznica miedzy
wartosciq w bilansie
ekonomicznym

a wartosciq podatkowq
przedmiotowych
zobowiqzah. Podstawqg
do kalkulacji podatku

Rezerwa z tytutu L. jest wartos$é réznicy
dochodowego w przysztosci. . ,
odroczonego podatku - pomiedzy wartoscig
Na dzien bilansowy )
dochodowego L. poszczegblnych
wysokos$¢ rezerwy z tytutu .7 .
sktadnikéw aktywdw
odroczonego podatku L
. lub zobowigzah wedtug
dochodowego ustala sie L .
rzy uwzglednieniu stawek PZR, a wartosciq
przy Uwzg-q MVBS,; DTA i DTL sq
podatku dochodowego
. kompensowane.
obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku
podatkowego. DTA i DTL sq
kompensowane
.. . . Zobowigzania z tytutu
. . w t Z tytut . ,
Zobowigzania z tytutu pozyc) p.rezen owane sq ObOVYIQZOr?I(? z ,ytu u ubezpieczen sq
. .. kwoty nalezne ubezpieczen i posrednictwa .
ubezpieczen i wobec wyceniane metodqg

ubezpieczajgcym, zaktadom

sg wyceniane zgodnie z
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posrednikow
ubezpieczeniowych

ubezpieczeh oraz innym
podmiotom zwigzanym

z dziatalnoscig
ubezpieczeniowq (np.
posérednikom). Sq to
wierzytelnosci z tytutu polis
ubezpieczeniowych (np.
sktadki ptacone przed ich
terminem, oczekiwane
ryzyka, kaucje otrzymane).

wartoséciq wymagane;j
zaptaty.

alternatywnq. Przy
zastosowaniu metody
zawarto uproszczenia
ze wzgledu na
krétkoterminowy
charakter danej pozycji.
Ponadto, zobowigzania
wobec posrednikéw
inaczej niz w PZR sq
rozpoznawane tylko dla
przeterminowanych/
wymaganych do
zaptaty otrzymanych
faktur, natomiast czesé
przyszta uwzgledniana
jest w wyliczeniu
rezerwy sktadek.

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji biernej

W pozycji prezentowane sq
w szczegdblnosci wymagane
sktadki z tytutu reasekuracji
biernej.

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji sq wyceniane
zgodnie z wartoscig
wymagane] zaptaty. Sq to
np. obowigzujgce stawki
cesyjne uzgodnione

w umowach reasekuracji.
Jak wspomniano

w naleznosciach
reasekuracyjnych pozycje te
sg kompensowane wedtug
reasekuratorow.

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji sq
wyceniane metodq
alternatywnaq. Przy jej
zastosowaniu przyjeto
uproszczenie ze
wzgledu na
krotkoterminowy
charakter tych
rozliczen). Réznica PZRi
MVBS dotyczy braku
ujecia w MVBS
zobowigzah z tytutu
przysztych przeptywow
ze sktadek, ktére
uwzglednione zostaty
w kalkulacji udziotu
reasekuratora

w rezerwie sktadek.
Ponadto, prezentacja
jest bez
kompensowania.

Pozostate
zobowigzania
(handlowe, inne niz z
tytutu dziotalnosci
ubezpieczeniowej)

W pozycji prezentowane sq
zobowigzania podatkowe

i spoteczne (podatki od
biezgcych dochodoéw,
zobowigzania z tytutu
podatku VAT, zobowigzania
z tytutu innych podatkéwy),
zobowigzania wobec
dostawcédw.

Zobowigzania handlowe sq
wykazywane zgodnie z
wartoséciq wymagang do
zaptaty.

Brak aktywnego rynku
dla tego typu
zobowigzan powoduje,
ze do ich wyceny do
wartosci godziwej
wykorzystywane sq
alternatywne metody
wyceny. W MVBS sq
one wykazywane
zgodnie z ich wartoscig
rynkowq (co najczesciej
jest robwne PZR ze
wzgledu na
krotkoterminowy
charakter tych
zobowigzan,
ewentualne réznice
wynikajg z momentu
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zamknigcia i
prezentagji).

Zobowigzania
podporzgdkowane

W pozycji tej prezentowana
jest otrzymana pozyczka
podporzgdkowana.

Zobowigzania wedtug
wartosci nominalnej
wycenionej na dzien
sprawozdawczy wraz z
naleznymi na ten dzien
odsetkami zgodnie z

zapisami umowy pozyczki.

Zgodnie z wymogami
Wyptacalnos¢ I,
pozyczka wyceniana
jest z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych
bez korekt majgcych na
celu uwzglednienie
zmian wtasnej zdolnosci
kredytowej. Wycena
pozyczki do wartosci
godziwej opiera sie na
metodzie
zdyskontowanych
przeptywow
pienieznych z
wykorzystaniem stopy
dyskontowej bedqcej
sumg biezqgcej rynkowej
stopy wolnej od ryzyka
oraz premii z tytutu
wtasnej zdolnosci
kredytowej z dnia
udzielenia pozyczki lub
podpisania aneksu do
umowy.

Pozostate

zobowigzania
(niewykazane w innych
pozycjach)

W pozycji wykazywane sq
wszystkie zobowigzania
nieuwzglednione

w pozostatych pozycjach
bilansu, w szczegdblnosci
obejmuje ona:

. bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw i
odroczone przychody,

. odroczone prowizje
reasekuracyjne.

Pozostate zobowigzania
wyceniane joko wartosé
nominalna.

Z uwagi na brak
aktywnego rynku dla
tych zobowiqzan, do ich
wyceny wykorzystuje sie
alternatywne metody
wyceny.

Bierne rozliczenia
miedzyokresowe
kosztéw i odroczone
przychody sq wyceniane
wedtug ich wartosci
nominalnej. Ze wzgledu
na krétkoterminowy
charakter tych
zobowiqzan, wartoé¢
nominalng uwaza sie za
wartos¢ rynkowqg

Pozostate
zobowigzania: Ze
wzgledu na charakter
pozostatych
zobowiqzaR, sg one z
reguty wyceniane
wedtug ich wartosci
nominalne;j.
Zastosowane
uproszczenie ma
nieistotny wptyw na
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warto$¢ bilansowq
zobowigzan.

W PZR,

w pozycji tej
prezentowane sq
roéwniez odroczone
prowizje
reasekuracyjne, ktoére
w bilansie
ekonomicznym sq ujete
w udziale reasekuratora
w rezerwach
techniczno-
ubezpieczeniowych.

Zobowigzanie z tytutu
praowa do uzytkowania
(leasing wg MSSF16)

W pozycji wykazywane sq
zobowigzania z tytutu
umdw z prawem do
uzytkowania powyzej
jednego roku.

Nie dotyczy.

Zobowigzanie z tytutu
leasingu wycenia sie w
wartosci biezgcej optat
leasingowych. Optaty
leasingowe sq
dyskontowane.

strona 95z 128



D.3.2.

llosciowe i jakoSciowe wyjasnienia réznic w wycenie na potrzeby

sprawozdan finansowych i Wyptacalnosci Il dla kazdej istotnej grupy
zobowiqzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

W analizowanym okresie (analogicznie jak w roku ubiegtym) réznice w wycenie dotyczyty przede

wszystkim nastepujgcych istotnych? grup zobowigzan:

Tabela 23 Ilosciowe i jakoéciowe wyjasnienie réznic miedzy wartosciami bilansowymi w sprawozdaniu finansowym i

Wyptacalnosci Il (dane w tys. zt)

Wartosc Wartosé Korekta Opis réznic
bilansowa bilansowa
X ) wedtug wedtug
olzen g T Sprawozdania Wyptacalnosé 11
finansowego (Sll lub MVBS)
(PZR)

Jak juz opisano w zasadach
wyceny, w PZR wykazywane

Zobowigzania  z tytutu sq kwoty wraz

ubt,ezpie.cz?ﬁ i wobec 97 496 32 444 65 051 zuwzglec!nieniem przysztytl:h

posrednikéw przeptywow z tytutu rozliczen z

ubezpieczeniowych posrednikami, a w Sl tylko
wymagane do zaptaty na
dzien bilansowy.
Jak  opisano  w  zasadach
wyceny wedtug PZR pozycja
kompensowana, a w Sll bez

Zobowiqzcl'r.\io' z. tytutu 48 741 173 459 124 718 przysztych przep{ywéw, tylko

reasekuracji biernej kwoty przeterminowane/
wymagane do zaptaty na
dzien bilansowy, bez
kompensaty.
Jak opisano  w  zasadach

Zobowigzanie z  tytutu wycgny wed’cug PZR pozycja

prawa do uzytkowania 0 4481 -4 481 nie Jes,t .wycen.lq.nq, ,G w Sl w

(leasing wg MSSF16) wc:r'Fosu blezqcejl optat
leasingowych, ktoére sq
dyskontowane.

Petny bilans wedtug Wyptacalnoéé Il jest dostepny jako zatgcznik do sprawozdania — patrz Formularz

ilosciowy nr S.02.01.

D.3.3.

Wyliczenie innych zobowiqzan istotne zmiany w ciggu roku

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w zakresie sposobu wyceny i zasad ujmowania innych

zobowigzan.

D.4.

Alternatywne metody wyceny

2 Na potrzeby sprawozdania za istotne uznano pozycje stanowigce powyzej 3% aktywéw bilansu MVBS.
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Jezeli niemozliwe byto zastosowanie do wyceny cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych
samych lub podobnych aktywéw lub zobowigzah, TU Euler Hermes stosowato uproszczone metody
alternatywne. W takich przypadkach w jak najmniejszym stopniu byty wykorzystywane parametry
specyficzne dla TU Euler Hermes, aw jak najwiekszym stopniu wykorzystywato sie potrzebne do wyceny

informacje rynkowe, w tym:

e ceny notowane dla identycznych lub podobnych aktywéw i zobowigzad na rynkach
nieaktywnych;

e obserwowalne dane uzywane do wyceny, inne niz ceny notowane, dotyczgce danego sktadnika
aktywow lub zobowigzah, w tym stopy procentowe i krzywe rentownosci obserwowalne dla
powszechnie notowanych okreséw, implikowane zmiennosci i spready kredytowe;

e potwierdzone rynkowo dane uzywane do wyceny, ktére nie sqg bezposrednio obserwowalne, dle
opierdjq sie na obserwowalnych danych rynkowych lub sg poparte takimi danymi.

Wszystkie te dane rynkowe uzywane do wyceny korygowato sie o nastepujgce czynniki:

e charakter lub lokalizacje sktadnika aktywow lub zobowigzar;

e stopien, w jokim dane uzywane do wyceny sg powigzane z pozycjami, ktére sq poréwnywalne
z danym sktadnikiem aktywéw lub zobowigzan;

e obrét lub poziom aktywnosci na rynkach, na ktérych sqg obserwowane dane uzywane

do wyceny.

Spotka stosowata metody alternatywne dla wiekszosci pozycji aktywdw oraz zobowigzan (wyjgtkiem byly
Obligacje oraz Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe) bilansu MVBS. Szczegébtowe opisy znajdujg sie

w punkcie D.1.1. Sprawozdania dla Aktywow i D.3.1. Sprawozdania dla Zobowigzan.

Uzasadnieniem dla stosowania metod alternatywnych dla wyzej wymienionych pozycji byt poziom

istotnosci aktywéw i zobowigzarh bgdz brak aktywnego rynku dla danego typu aktywow i zobowigzan.

D.4.1. Adekwatnosé¢ wyceny

TU Euler Hermes przeprowadzato coroczng weryfikacje adekwatnosci wyceny aktywow i zobowigzan.
Analiza przeprowadzana byta przez Biuro Finansowe. Weryfikacja obejmowata w szczegdlnosi
wykorzystywane dane wsadowe, metody oraz gtéwne zatozenia stosowane przy wycenie poszczegdlnych

pozycji bilansu ekonomicznego dla celéw Wyptacalnos¢ II.

Celem tej weryfikacji byto okreslenie, czy nie zaszty istotne zmiany na rynku moggce miec istotny wptyw na
poprawnos$¢ wyceny aktywow i zobowigzan. Ponadto, w przypadku stosowania metod alternatywnych, na
podstawie danych wynikajgcych ze zgromadzonych doswiadczen weryfikowana byta poprawnosé
historycznych wycen aktywdw i zobowiqzan, w szczegdlnosci czy rzeczywista warto$é danego aktywa lub
zobowigzania byta zgodna z jego wczesniejszg wyceng (jezeli byty dostepne dane na temat rzeczywistej

wartosci, np. na skutek sprzedazy).
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W procesie oceny adekwatnosci wyceny brany byt pod uwage co najmniej 2% udziot wartosci aktywodw

(zobowigzan) w bilansie ekonomicznym na dang date bilansowa.

D.4.2. Niepewnos¢ wyceny

Wraz z weryfikacjg adekwatnosci wyceny, TU Euler Hermes oceniato zakres niepewnosci zwigzany

z biezgcg wyceng aktywéw i zobowigzan.

Uproszczone metody alternatywne w wycenie aktywdéw i zobowigzan, co do zasady charakteryzowaty sie
wiekszym stopniem niepewnosci i subiektywnosci niz metoda wyceny oparta na notowaniach
z aktywnych rynkdéw. W zwigzku z tym, metody te stosowane byty w Spdtce tylko wtedy, gdy niemozliwe

byto zastosowanie do wyceny cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach.

Niemniej jednak, TU Euler Hermes ocenito, ze w przypadku stosowanych uproszczonych metod
alternatywnych niepewnos¢ wyceny byta relatywnie niska. Wynikato z faktu, iz metody te stosowane byty
gtéwnie do wyceny krétkoterminowych aktywéw i zobowigzah, dla ktérych wystepowata niewielka
zmienno$é wyceny. Krétkoterminowy charakter aktywow i zobowigzan przektadat sie na nieistotny wptyw
dyskonta, a wspétpraca z reasekuratorami oraz bankami o wysokim ratingu kredytowym minimalizowato

ryzyko kredytowe (na co wptyw miat réwniez krétkoterminowy charakter aktywdow).

W przypadku pozostatych aktywdw i zobowigzan, dla ktérych stosowane byty metody alternatywne ich
warto$¢ byta relatywnie niska i tym samym potencjalny btgd popetniany w wycenie byt ponizej

adekwatnosci wyceny.
D.4.3. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (DTA i DTL)
Dane wsadowe

Roczne sprawozdanie wedtug PZR oraz bilans ekonomiczny dla celéw Wyptacalnosé |l.

Metoda wyceny

Aktywa z tytutu odroczonego podatku (DTA) tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
o ktérg pomniejszony zostanie podatek do zaptaty w przysztosci, w zwigzku z wystepowaniem ujemnych
réznic przejsciowych, tzn. réznic, ktére spowodujg zmniejszenie podstawy obliczenia podatku

dochodowego w przysztosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku (DTL) tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymaganej do zaptaty w przysztosci, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejéciowych, to jest
réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Podstawa oraz sposéb wyliczenia DTA i DTL na potrzeby sprawozdan finansowych (PZR) przed

kompensatg zaprezentowane zostaty w tabeli ponizej.
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Tabela 24DTA i DTL na potrzeby sprawozdan finansowych (PZR) przed kompensacig (dane w tys. zt

Rezerwa ztytutu | Aktywa z tytutu
Réznice przejéciowe odroczonego odroczonego
podatku podatku (ujemne
.. (dodatnie réznice réznice
Pozycje bilansowe . v
przejSciowe przy  przejSciowe przy
dodatnie ujemne zastosowaniu zastosowaniu
19% stawki 19% stawki
podatkowej) podatkowej)
Odsetki zarachowane od lokat 2 248 - 427 -
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze
(w tym rezerwy na urlopy, rezerwy na
odprawy eme'rytalne, rezerwy na i 6372 i 1211
wynagrodzenia 2024 wyptacone w
2025, koszty restrukturyzacji, koszty
pozostate)
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - 267 - 51
Wycena aktywoéw i pasywoéw
wyrazonych w walutach obcych, - 1749 96 332
wycena RSU
RAZEM 2 248 8 388 523 1594

DTA byto ustalane tylko woéwczas, gdy prawdopodobnie dostepny bedzie przyszty dochdd podlegajgcy
opodatkowaniu, w zwigzku z ktérym bedzie mozna wykorzystaé aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, z uwzglednieniem wszelkichwymogdw prawnych lub regulacyjnych dotyczgcych terminéw

przeniesienia na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych lub niewykorzystanych ulg

podatkowych.

Nadzien 31 grudnia 2025 roku TU Euler Hermes nie posiadato niewykorzystanych strat podatkowych (brok
rozpoznania strat podatkowych w poprzednich latach pomniejszajgcych podstawe opodatkowania w

kolejnych latach).

Wartoéé odroczonych podatkéw wedtug Wyptacalnosé Il wyliczana jest jako wartosé odroczonych
podatkéw wynikajgcych z ksiegi rachunkowej opartej na PZR powiekszona o efekt podatkowy z tytutu
réznicy pomiedzy nadwyzkg aktywéw ponad zobowigzania ustalonej w ramach MVBS (uzyskane

w wyniku zastosowania wszystkich korekt).
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Tabela 25DTA i DTL na potrzeby sprawozdain wedtug Wyptacalnoééll (dane w tys. zt

Wyszczegélnienie Wartos¢ bilansowa | Wartosé bilansowa Réznica
p wedtug PZR wedtug SlI

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 553 553
dochodowy od oséb prawnych (DTL)

Podatek od nadwyzki wyceny aktywdéw nad

zobowigzaniami (DTL) 0 16755 16755
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1594 1594 0
dochodowego od oséb prawnych (DTA)

Wartos¢ po kompensacie (DTA - DTL) 1071 -15 684 16 755

Zrédtem réznic wyceny aktywdw nad zobowigzaniami byty przede wszystkim réznice w wycenie rezenw
techniczno-ubezpieczeniowych, aktywowanych kosztéw akwizycji, wartosci niematerialnych i prawnych,
naleznosci od ubezpieczajgcych, zobowigzan wobec posrednikdéw, naleznosci i zobowigzan z tytutu

reasekuracji.

W odniesieniu do wykazanego DTL (po nettowaniu wynikajgcym z wartosci prezentowanych w PZR)

Spoétka identyfikowata istotne réznice przejsciowe z tytutu:

e ujecia marginesu ryzyka, wptyw na zobowigzanie odroczone: spadek 2 263 tys. zt;

e rozpoznania planowanego zysku w przysztych sktadkach z uwzglednieniem braku ujecia
aktywowanych kosztéw akwizycji oraz odroczonej prowizji reasekuracyjnej, wptyw na
zobowiqgzanie odroczone: wzrost o 4 330 tys. zt;

e braku ujeciawartosci niematerialnych i prawnych, wptyw na zobowigzanie odroczone: spadek
453 tys. zt;

e braku ujeciarezerwy na wyréwnanie szkodowosci wynikajqcej z przepiséw wg PZR, wptyw na
zobowigzanie odroczone: wzrost 15 344 tys. zt;

e rozpoznania przysztych oszacowanych regreséw bez uwzglednienia oszacowania
wynikajgcego z przepiséw wg PZR, wptyw na zobowigzanie odroczone: wzrost 1 491 tys. zt;

e uwzglednienia wartosci pienigdza w czasie (wptywu dyskonta), wptyw na zobowigzanie
odroczone: wzrost 919 tys. zt.

Biorgc pod uwage aktualne, jak i historyczne (z okresu 7 lat) trendy w zakresie réznicy pomiedzy wynikomi
rachunkowymi a podatkowymi Spétki, Spétka zaktadata ze w okresach kiedy bedq realizowaty sie w/w
réznice przejsciowe, wynik podatkowy Spdtki bedzie na poziomie umozliwiajgcym odliczenie

zaprezentowanych réznic juz w Oddziale.

strona 100 z 128



D.4.4. Rynki aktywne

Zgodnie z przyjetymi 29 grudnia 2017 roku zasadami wyceny wedtug Wyptacalnosé I, na potrzeby wyceny
aktywoéw oraz zobowigzah dla celdw Wyptacalnosci I, TU Euler Hermes uznawato dany instrument
finansowy za notowany na aktywnym rynku, jezeli nie miat ograniczen w dostepie inwestoréw do tego

rynku oraz w ciggu ostatniego tygodnia poprzedzajgcego wycene:

e zawarto co najmniej dwie transakcje na dany instrument na rynku, z ktérego stosowana byta
wycena;
e wolumentych transakcji byt co najmniej pieciokrotnie wyzszy od wolumenu danego instrumentu
w portfelu TU Euler Hermes.
Jezeli powyzsze kryterium nie byto spetnione, to uznawano instrument finansowy za nienotowany na

aktywnym rynku i do wyceny stosowano uproszczone metody alternatywne.

Majgc na uwadze fakt, iz TU Euler Hermes stosowato wycene rynkowq jedynie dla Obligacji Skarbu
Panistwa, dla ktérych rynek byt aktywny i ptynny, dotychczas nie byta przeprowadzana ocena aktywnosci

rynku na ww. zasadach.

D.5. Wszelkie inne informacje

Spétka ustalata wysokoéé rezerwy IBN R uzywajgc standardowych technik aktuarialnych biorge pod uwoge
obserwowane historyczne trendy szkodowosci. Dodatkowo, ze wzgledu na charakter ubezpieczanego
ryzyka, Spétka wspierata swoje analizy o bardziej prospektywne metody oparte o model ryzyka
kredytowego oraz prawdopodobiefstwa upadtosci / niewyptacalnosci kontrahentéw. Ostatecznie Spétka
miata mozliwoéé analizy réwniez trenddw dla wartosci windykowanych, ktére stanowity naturalny

odnoénik dla pdzniejszych szkéd.

W roku 2025 Spétka kontynuowata podjety w ubiegtych latach szereg dziatah w zakresie monitoringu
ekspozycji kredytowej, w tym dodatkowy monitoring najwiekszych, kluczowych ryzyk oraz ulepszyta
dodatkowe ustugi, majgce na celu lepszqg kontrole naleznosci swoich klientdéw oraz efektywng windykacje

przed wystgpieniem wypadku ubezpieczeniowego.
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E. Zarzgdzanie kapitatem

E.1. Srodki wtasne

E.1.1. Wykazsrodkéw wtasnych

TU Euler Hermes nie posiadato uzupetniajgcych $rodkéw wtasnych ani pozycji zaliczanych do
podstawowych Srodkéw wtasnych na podstawie przepiséw przejsciowych.

Na dzieAd 31grudnia 2025 roku podstawowe $rodki wtasne Spétki wykorzystywane na pokrycie

kapitatowego wymogu wyptacalnosci sktadaty sie z:

e kapitatu optaconego w catosci (wartosé 1 akcji rbwna sie 120 zt);
e nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej (agio);
®*  rezerwy uzgodnieniowej;

e pozyczki podporzgdkowane;.

Tabela 26 Srodki wtasne wedtug kategorii (dane w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024
Ogétem | Katego | Katego | Katego | Ogétem | Katego Katego | Katego
ria 1 ria 2 ria 3 ria 1 ria 2 ria 3

nieogra nieogra

niczona niczona
Kapitat zaktadowy (wraz 19 617 19 617 19 617 19 617
z akcjami wtasnymi)
Nadwyzka ze sprzedazy 7 341 7 341 7 341 7 341
akcji powyzej ich wartosci
nominalnej zwigzana z
kapitatem zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa 233028 | 233028 168 234 | 168 234
Zobowigzania 8 008 8 008
podporzgdkowane
Wartos¢ aktywow netto z
tytutu podatku
odroczonego
Podstawowe srodki 259985 | 259985 203 199 | 195191 8 008
wtasne ogdtem po
odliczeniach

Petna prezentacja sSrodkdéw wilasnych wedtug Wyptacalno$é Il jest dostepna, jako zatgcznik

do sprawozdania — patrz Formularz ilosciowy nr $.23.01.

Rezerwa uzgodnieniowa odpowiada nadwyzce aktywéw nad pasywami z bilansu ekonomicznego (MVBS)
wedtug Wyptacalnosci Il po pomniejszeniach o np. przewidywane dywidendy/podatki od aktywdw, a
jednoczesnie stanowi ona warto$é¢ kapitotu zapasowego i rezerwowego utworzonego z zyskéw lat
ubiegtych, wyniku finansowego biezgcego roku oraz réznice pomiedzy wyceng poszczegdlnych pozycji

aktywdw i pasywdw pomiedzy sprawozdaniem finansowym a sprawozdaniem sporzgdzonym na potrzeby
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Wyptacalnosci ll. Jest to najbardziej zmienny sktadnik srodkéw wtasnych ze wzgledu na sciste powigzanie

z rentownosciqg portfela inwestycyjnego (lokat) i politykg dywidendowa.
Tabela ponizej prezentuje wyliczenie rezerwy uzgodnieniowej.

Tabela 27 Rezerwa uzgodnieniowa (dane w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024

Nadwyzka aktywoéw nad zobowigzaniami 259 985 217 810
(-) Akcje wtasne - -
(-) Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia - 22 619
(-) Pozostate podstawowe srodki wtasne 26 958 26 958
Rezerwa uzgodnieniowa 233 028 168 234

W 2025 w 2024 roku w pozycji ,Pozostate podstawowe srodki wtasne” ujete zostaty: kapitat zaktadowy i

nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej (agio).

Warto$¢ wykazana w pozycji zobowigzania podporzgdkowane w 2024 roku jest wartoscig pozyczki
podporzgdkowanej otrzymanej w dniu 17 grudnia 2018 roku od udziatowca Spétki, tj. Euler Hermes SA
z siedzibg w Brukseli w wysokosci 21 000 tys. ztotych, przy czym w IV kwartale 2024 pozyczka
podporzgdkowana zostata czesciowo sptacona w wysokosci 13 000 tys. ztotych. W trakcie 2025 roku

sptacona zostata pozostata czes$é pozyczki.

E.1.2. Klasyfikacja Srodkéw wtasnych

Wszystkie pozycje srodkéw witasnych zostaty zaklasyfikowane do podstawowych srodkéw wtasnych
kategorii 1- nieograniczonej (tj. najwyzszej jakosci - cechujgcych sie petng dostepnosciq odnosdnie do
pokrywania strat oraz nizszym stopniem uprzywilejowania niz roszczenia wszystkich ubezpieczajgcych

i beneficjentéw oraz wierzycieli niepodporzgdkowanych).

E.1.3. Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym ze sprawozdania finansowego
a nadwyzkqg aktywoéw nad zobowigzaniami obliczong dla celéow
wyptacalnosci

Tabela 28 Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym a hadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami (dane w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny ze sprawozdania finansowego 185 302 165 612
R6zZnice wwycenie pomiedzy bilansem PZR a bilansem ekonomicznym: 74 683 52 198
o  Aktywow -456 609 -443 633
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e  Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 566 888 535755

e Innych zobowigzan -35596 -39 923

Nadwyzka aktywéw nad zobowiqzaniami w bilansie do celow

P 259 985 217810
wyptacalnosci

Réznica pomiedzy kapitatem wtasnym zaprezentowanym w sprawozdaniu statutowym a nadwyzkg
aktywéw nad zobowigzanymi obliczong dla celdw wyptacalnosci wynikata z réznic wwycenie
poszczegdblnych pozycji bilansu. Nadzien 31 grudnia 2025roku réznice w wycenie miaty dodatni wptyw na

wartos¢ nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami.

Zaprezentowane ujemne réznicew wycenie aktywdw pomiedzy bilansem PZR a bilansem ekonomicznym
oznaczaty, ze aktywa wyceniane na potrzeby Wyptacalnosci Il byty w nizszej wysokosci niz aktywa
wyceniane na potrzeby sprawozdania statutowego. Istotny wptyw miat tutaj fakt, iz w sprawozdaniu
wedtug Wyptacalnosci Il (bilansie wycenianym rynkowo) po stronie aktywow aktywowane koszty akwizycji
oraz wartosci niematerialne i prawne byty réwne zero, natomiast naleznosci od ubezpieczajgcych byty
uwzgledniane w wyliczeniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Szczegdtowy opis réznic w wycenie

aktywow znajduje sie w czesci D.1. Sprawozdania.

Zaprezentowane dodatnie réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych pomiedzy bilansem
PZR a bilansem ekonomicznym oznaczajg, ze rezerwy wyliczane na potrzeby Wyptacalnosci Il byty
W nizszej wysokosci niz rezerwy wyliczane na potrzeby sprawozdania statutowego. Kwestie, ktére majq

wptyw na réznice w wycenie rezerw zostaty szczegdtowo opisane w czesci D.2. Sprawozdania.

Zaprezentowane ujemne réznice w wycenie innych zobowigzan pomiedzy bilansem PZR
a bilansem ekonomicznym oznaczajq, ze zobowigzania wyceniane na potrzeby Wyptacalnosci |l byty
w wyzszej wysokosci niz zobowigzania wyceniane na potrzeby sprawozdania statutowego. Szczegbtowy

opis réznic w wycenie innych zobowigzan znajduje sie w czesci D.3. Sprawozdania.

E.1.4. Strategia zarzgdzania kapitatem

Podstawowym celem zarzgdzania kapitatem byto zapewnienie pokrycia wymogdéw regulacyjnych
w efektywny sposéb. Wtasciciel Spdtki zapewniat biezgce wsparcie finansowe i operacyjne w celu
wypetnieniawszelkich zobowigzan regulacyjnych i finansowych. Spétka regulowata podstawowe kwestie

z tego obszaru w dokumencie ,Polityka zarzgdzania kapitatem”.

Na uzytek zarzgdzania kapitatem definiowane byty: Minimalny W spotczynnik Kapitatowy oraz Docelowy
Wspédtczynnik Kapitatowy, z uwzglednieniem odpowiednich ograniczen odnoszgcych sie do poziomu
kapitatu. Do powyzszych ograniczen zaliczat sie kapitatowy wymaog wyptacalnosci, jok réwniez inne
wymagania biznesowe, np. zwigzane z ratingiem. Minimalny Wspdtczynnik Kapitatowy odnosit sie do
obowigzujgcych na lokalnym rynku wymogdéw prawnych, co do poziomu ésrodkéw wtasnych wymaganych

do prowadzenia biznesu. W celu zabezpieczenia przed zwyktymi ruchami zachodzgcymi w otoczeniu
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biznesowym, narynku kapitatowym oraz innymi wybranymi zdarze niami {(np. zmianami stép procentowych
bgdZz ruchami na rynku akgcji), ustalany byt w porozumieniu z Wtascicielem, dodatkowy bufor
bezpieczenstwa. Docelowy Wspodtczynnik Kapitatowy stanowit sume Minimalnego Wspdtczynnika

Kapitatowego oraz wyzej wspomnianego bufora.

Wszelki kapitat utrzymywany ponad Docelowy Wspbtczynnik Kapitatowy byt uznawany za kapitat
nadwyzkowy. Kapitat nadwyzkowy byt wycofywany do Wtasciciela. W szczegdlnosci mogto to oznaczod
zwiekszenie celdw dywidendowych w kolejnych latach, z zachowaniem lokalnych wymogéw prawno-

regulacyjnych.

W razie spadku poziomu kapitatu ponizej Minimalnego Wspdtczynnika Kapitatowego Spdtka
w porozumieniu z Wtascicielem niezwtocznie ustalata dziatania niezbedne do przywrécenia poziomu
kapitatu powyzej Minimalny Wspétczynnik Kapitatowy. Srodki te mogty obejmowaé: zatrzymanie w Spélce
zyskéw zaplanowanych do wyptaty, dokapitalizowanie, dostosowanie programu reasekuracyjnego lub

redukcje ryzyka ubezpieczeniowego bgdz inwestycyjnego.

Na dzieri 31 grudnia 2025 roku wspodtczynnik wyptacalnosci liczony jako warto$é dostepnych srodkéw na
pokrycie wymogu kapitatowego do kapitatowego wymogu wyptacalnosci wynosit 108% (dla porédwnania
na dzier 31 grudnia 2024 roku wskaznik wynidst 151%). Na spadek wspoétczynnika wyptacalnosci wptyngt
przede wszystkim istotny wzrost kapitatowego wymogu wyptacalnosci, zwigzany z rewizjq programu
reasekuracyjnego w perspektywie przeksztatcenia Spétki w Oddziat. Jednoczesdnie istotnie wzrosty srodki
wtasne, co wynika przede wszystkim z silnie pozytywnego wyniku finansowego netto oraz spadku rezerwy
sktadki (dzieki zmianie zaktadanej szkodowosci oraz obnizeniu procentowej cesji reasekuracyjnej).
Wskaznik znajduje sie ponizej dotychczas przyjmowanego poziomu docelowego, jak réwniez poziomu
dziatania, jednakze jest to sytuacja przewidywana i w Swietle transformacji w oddziat nie wymaga

podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Spoétka  zapewniata zachowanie ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi oraz wymogomi
dotyczgcymi rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przede wszystkim poprzez wykonywanie kwartalnych,

petnych wyliczen najlepszego oszacowania zobowigzarh i marginesu ryzyka oraz wymogéw kapitatowych.

W celu zapewnienia adekwatnosci rezerw oraz SCR pomiedzy poszczegdlnymi datami wyliczenia,
TU Euler Hermes monitorowato odpowiednie miary i nosniki ryzyka, ktére pozwalajg oszacowaé wartosé
rezerw oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci bez koniecznosci przeprowadzania petnego wyliczenio.
Jezeli na podstawie zmian obserwowanych wskaznikéw i parametrow zostatoby stwierdzone ryzyko braku
adekwatnosci rezerw lub naruszenia pokrycia SCR, Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem mégt podjgé
decyzje o dodatkowym przeliczeniu (petnym lub czesciowym) rezerw lub kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. Wskazniki wykorzystywane do oceny wysokosci rezerw oraz SCR byty monitorowane
i analizowane raz w miesigcu i obejmowaty w szczegdlnosci nastepujgce miary: sktadka przypisanag,

sktadka zarobiona, wspdtczynnik szkodowosci, wysokos¢ i struktura szkéd oraz struktura aktywéw.
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Ponadto, Spétka wdrozyta kompleksowy system limitéw zgodny z obowigzujgeq strategiqg biznesowq oraz
strategiqg ryzyka i okreslajgcy podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem majgce na celu zapobiegniecie
istotnym zmianom w profilu ryzyka TU Euler Hermes. W przypadku przekroczenia danego limitu
natychmiast podejmowane bytyby odpowiednie dziatania w celu utrzymania profilu ryzyka Spdtki w

ramach przyjetego apetytu na ryzyko.

E.2. Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymég
kapitatowy

E.2.1. Kapitatowy wymow wyptacalnosci

Kapitatowy wymog wyptacalnosci wyliczony zostat zgodnie z Formutg Standardowq. Spétka stosuje

kalkulacji modutu ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta uproszczenie obliczenia

wielkosdci efektu ograniczania ryzyka dla uméw reasekuracji (zgodnie z art. 107 Rozporzgdzenia

Delegowanego).

Tabela 29 Wartosci SCRdla poszczegdlnych modutéw (dane w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024

Ryzyko rynkowe 3975 16 699
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 45 378 11786
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na 217 138 122 275
zycie

Dywersyfikacja -22 362 -16 859
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci 244 129 133 900
Ryzyko operacyjne 11 354 11 586
Zdolno$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania -15 684 -11 332
strat

Kapitatowy wymaég wyptacalnosci 239799 134 154
Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie kapitatowego wymogu 259 985 203 199
wyptacalnosci, w tym:

kategoria 1 — nieograniczona 259 985 195191
kategoria 1 - ograniczona - -
kategoria 2 - 8 008
kategoria 3 0 0
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Petna prezentacja kopitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) jest dostepna, jako zatgcznik

do sprawozdania — patrz Formularz ilosciowy nr $.25.01.

Na TU Euler Hermes nie zostat natozony przez organ nadzoru narzut kapitatowy na kapitatowy wymég

wyptacalnosci.

TU Euler Hermes nie stosuje i nie sktadato wniosku do organu nadzoru dotyczgcego wydania pozwolenia

na stosowanie parametréow specyficznych.

W okresie sprawozdawczym nastgpit istotny spadek SCR, na ktéry wptyneta przede wszystkim zmiana
programu reasekuracyjnego oraz struktury aktywoéw finansowych w zwigzku z przeksztatceniem w
Oddziat.

E.2.2. Minimalny wymég kapitatowy

Tabela 30 Minimalny wymég kapitatowy (dane w tys. zt

31.12.2025 31.12.2024

Liniowy minimalny wymég kapitatowy 27 384 26 858
Gorny prég minimalny wymog kapitatowy 107 910 60 369
Dolny prég minimalny wymdg kapitatowy 59 950 33539
tgczny minimalny wymég kapitatowy 59 950 33539
Nieprzekraczalny dolny prég minimalnego wymogu kapitatowego 17 017 17 412
Minimalny wymoég kapitatowy 59 950 33539
Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie minimalnego wymogu 259 985 201 899
kapitatowego, w tym:

kategoria 1- nieograniczona 259 985 195 191
kategoria 1 — ograniczona - -
kategoria 2 - 6708

Petna prezentacjo minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) jest dostepna, jako zatgcznik

do sprawozdania — patrz Formularz ilosciowy nr $.28.01.

W okresie sprawozdawczym nastgpit znaczny wzrost minimalnego wymogu kapitatowego zwigzany ze

wzrostem dolnego progu.

E.3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do
obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci
TU Euler Hermes nie stosowat podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego

wymogu wyptacalnosci.

strona 107 z 128



Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

E.4. Robznice miedzy formutg standardowqg a stosowanym modelem
wewnetrznym

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. nie stosowato modelu wewnetrznego.
E.5. Niezgodnosc¢z minimalnymwymogiem kapitatowym i niezgodnos¢
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

TU Euler Hermes utrzymywato w 2025 roku ciggtg zgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym oroz z

kapitatowym wymogiem wyptacalnosci.

E.6. Wszelkie inne informacje
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Zatgczniki do raportu

Integralng czesciqg raportu sq arkusze Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa
Ubezpieczenh Euler Hermes S.A. zatqgczone w Zatgcznikach od numeru 1 do 8 zgodnie z ponizszym

zestawieniem:
1. S.02.01.02 - Bilans
2. S.05.01.02 - Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

3. S.12.01.02 — Rezerwy techniczno- ubezpieczeniowe dla ubezpieczeh na zycie iubezpieczen

zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie
4. S.17.01.02 — Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczer innych niz na zycie

5. S$.19.01.21- Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie.
Wyptacone odszkodowaniai s$wiadczenia brutto(nieskumulowane) — Rok przebiegu szkodowosci
(wartos¢ bezwzgledna) oraz Niezdyskontowane najlepsze oszacowania dla rezerwy na

niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (wartos¢ bezwzgledna)
6. S.23.01.01 - Srodki wtasne
7. S.25.01.21 - Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla podmiotdéw stosujgcych formute standardowg

8. S.28.01.01 — Minimalny wymég kapitatowy — dziatalno$é ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczeh na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych

niz ubezpieczenia na zycie
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Zatgcznik nr1. S.02.01.02 - Bilans

Wartosc bilansowa wg
Wyptacalnosc 1

C0010
Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne RO030 ]
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego RO040 ]
MNadwyzka na funduszu Swiadczen emerytalnych RO050 0
Nieruchomosci, maszyny | wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny RO060 5 066
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczer na zycie, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe | dla ubezpieczen na Zycie zwigzanych z RO07T0 4789
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
MNieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) RO080
Udziaty w jednostkach powiazanych, w tym udziaty kapitatowe R0090
Alcje i udziaty RO100
Akcje i udziaty — notowane RO110
Alkcje i udzialy — nienctowane R0120
Obligacje R0130 0
Obligacje panstwowe R0140 ]
Instrumenty pochodne RO190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkdéw pienieznych R0200 4789
Pozostate lokaty RO210
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, | ubezpieczen zwiazanych z ubezpieczeniowym funduszem RO220
kapitatowym
Pozyczki | pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230
Pozyczki pod zastaw polisy R0240
Pozyczki | pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0sdb fizycznych R0250
Pozostate pozyczki | pozyczki zabezpieczone hipotecznie RO260
Kwoty nalezne z umdw reasekuracji dla zobowigzar wynikajacych z ubezpieczen: RO270 252 579
r]l;n;;;enlz ubezpieczenia na zycie | zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia RO280 262 579
Innych niz ubezpieczenia na Zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 2562 579
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300
Depozyty u cedentéw R0350
MaleZznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikiw ubezpieczeniowych RO360 7 945
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej RO370 146 290
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0380 3073
Alcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji Srodkdw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktdrych RO400
optacenia wezwano, ale ktdre nie zostaty jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienisznych R0410 450 794
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420
Aktywa ogotem RO500 870534
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Zobowiagzania
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na Zycie RO510 355 837
Rezerwy.techn|czn0-ubezpleczen|0we — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na Zycie (z RO520 355 83T
wytaczeniem zdrowotnych)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0530

Majlepsze oszacowanie RO540 343 928

Margines ryzyka R0O550 11 908
Rezerwy.techni;zno-ube;pieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych RO560
niz ubezpieczenia na Zycie)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO570

MNajlepsze oszacowanie RO580

Margines ryzyka RO590
Pozostate rezerwy techniczno-uibezpieczeniowe RO730
Zobowigzania warunkowe RO740
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 5 050
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikow RO760
Zobowigzania z tytulu depozytow zaktaddw reasekuracji ROTT0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 15 684
Instrumenty pochodne RO790
Zobowigzania wobec instytucji kredytowych ROS00
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych RO810 4481
Zobowigzania z tytulu ubezpieczen | wobec posrednikdw ubezpieczeniowych R0820 32444
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej RO830 173 459
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowe]) R0840 14 198
Zobowigzania podporzadkowane ROB50 0
Zobowigzania podporzadkowane niewtagczone do BOF RO860

Zobowigzania podporzgdkowane wigczone do BOF ROST0 ]
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) RO880 6 396
Zobowigzania ogotem R0900 610 549
Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami R1000 259 985
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Zatgcznik nr2. S.05.01.02 — Skifadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

Linie bi la fazan ieczeni i z ieczeniami innymi niz feczenia na Zycle (bezporednia Tprayjetar ja proporc) Line bi dia przejete] Ji niepr
o Ubezpieczenia
Ubezpieczenia —_— Fpieczems A _— N ) — —_— — .
i " | Ubezpieczenia na N L L od | L L L 1 L Ubezpieczenia .
Pukryc.':k”z.'w wypadek utraty |UPSZPieczenia eywilnej 2 tytutu ubezpieczenia| morskie, lotnicze | ogniaiinnych | odpowiedzialnosci| kredytéwi  kosztéw ochrony | swiadczenia | réznych strat Zdrowie Ofiary wypadku | morskie, lotnicze || Nieruchomosei | C2o'em/ Total
,:;;;c::;:h dochodow pracownicze uzytkowania pojazdéw | pojazdow | itransportowe | szkod rzeczowych | cywilnej ogcine] poreczeri prawnej pomocy finansowych transportowe
G010 G0020 G0030 Co040 G0050 0080 G070 o080 cooso | cotoo cotto co120 co120 Go140 G0150 G0160 0200
Sktadki przypisane
Brutto : 51
Brutto - reasekuracja czynna proporcjonaina
Brutto - reasekuracja czynnar =
Udzial zakladu reasekuracii
Netto

Skfadki zarobione

Brutto - Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonaina

Butto — reasekuracja czynna nieproporcjonaina
Udziat zaktadu reasekuracii

Netto

o aTowi -

Brutto - Bezposrednia dzialalnosé ubezpieczeniowa X X X X X 180 497]
Brutto — reasekuracja czynna proporcjonaina
Brutio — reasekuracja czynna nieproporcjonaina
Udziat zakladu reasekuracii
Netto

Koszty

Saldo - y/przychody
Koszty ogélem

142 516|
37 980|
30614

strona 114 z 128



Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Zatgcznik nr 3.

charakterze ubezpieczen na zycie

S.12.01.02 — Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i

ubezpieczen zdrowotnych o

Ubezpieczenia, w ktorych swiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe |

Zwiazane z

Pozostale ubezpieczenia na zycie

agétem

ia na zycie

na zycie inne niz

Renty zuméw ieczenia innych Renty z uméw Reasekuracia 0gélem
. niz umowy ubezpieczenia na iycie zdrowotne, w tym ubezpieczenia innych nix e (Ubezpieczenia
Ubezpieczenia z oworne, w ubezpieczen
oraz powiazane ze zobowiazaniami |  Przyieta | ubezpieczenia na zycie umowy ubezpieczenia na zdrowotne o
udzialem w nazane owazane . P " zdrowotnyeh
ubezpieczeniowymi innymi niz | reasekuracja Iycie oraz powigzane ze charakterze
zyskach u . N i a - - . N (przyjeta "
mowy bez opcjii | Umowy z opcjami i bez |Umowy zopcjami| zobowiazania z tytulu ubezpieczeri ubezpieczeniowym Umowy bez opcji |Umowy z opcjami | Zobowiazaniami 2 tytuiu ubezpieczeri na
gwarancji gwarancjami opcji i gwarancji | i gwarancjami zdrowotnych funduszem i gwarancji i i ycie)
kapitalowym)
0020 0030 Co0é0 o050 0060 0070 0080 0080 o100 o150 cot60 o170 0180 co1s0 0200 cozio

Rezerwy tacznis RO010 0 0 0| 0| 0 0 9|
Kwoty nalezns z umbw reasekuraci 1 0d spotsk celowych (podmiotow specialnego praeznaczenia) oraz
reasekurac finansowej, po dokonaniu korekly ze wzgledu na oczekivane siraty w zwiazku z niswykonaniem | Lo o o d q o o d
2obowiazania przez kontrahenta, zwiazane z rezerwami v ymidacznie -
agéiem
Rezerwy jako suma iai marginesu
ryzvka

ilep: brutto RO030 0 0] 0 0 0|
Koty nalezne z umbw reasekuracj 100 spbrek celowych (podmiotow speciainego przeznaczenia) oraz
reasekuraci finansowel po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem | RO0E0 0 9| 0 0 9|

przez kontrahenta - Ogéfem
Najlepsze 0s2acowanic pomniejszone o kwoty naleZne 2 UmGw reasekuracii i od spotek celowych | oo d o d d 4
iotd i z i finansowej

Margines ryzyka RO100 0 o 0 0 0|
Kwota wynikajaca 2 ia przepisow przejaci Tezerw
Rezerwy = RO110 [l [ 1] [l 0] [] [l [l o]
Rsjepze R g I I B D b g I E— D D q
Margines ryzyka RO130 of | 9 of of ] 0| 0| |
Rezerwy techniczno-ubezpisczeniows — ogolem RO200 [ [ [] [l 0| 0| 0| 0|
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Zatgcznik nr 4.

S.17.01.02 — Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz na zycie

8 iprayigta Przyjeta reasekuracia nieproporcionalna
Ubszpiccze
nia gélem zobowiazania 2
odpowiedzi tytulu ubezpieczen
Ubezpieczenia | PeZPieczent alnosci Ubezpieczenia Ubezpieczenia Reasekuracia Reasckuracia Reasckuracia Reasekuracia innych niz
: ana Pozostate od z Ubezpieczenia | Ubezpieczenia nieproporcjonaina |  nieproporcjonaina .
pokrycia kosztow Ubezpieczenia | cywilnejz morskie, < Y - kosztow | g o nieproporcjonalna r nieproporcjonalna | ubezpieczenia na zycie
. . wypadek ubezpicczenia ognia i innych szkod | odpowiedzialnosci | kredytow i swiadozenia | réznych strat 2 pozostalych  |ubezpieczen morskich, p
swisdczert pracownicze |  tytuiu z lotnicze | I A ochrony ubezpieczen . ubezpieczen
utrat s pojazdow rzeczowych cywilnej ogéinej porgezen pomocy | finansowych ubezpieczen Totniczych i
medycznych A uzytkowani transportowe prawnej zdrowotnych majatkowych
dochoddw e osobowych transportowych
a pojazdow
yeh
Co020 0030 o040 coos0 Co060 o070 0080 o050 o100 cotto Coi20 o130 cota0 Co150 Cot80 Co170 Co180
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane facznie RO010
Koty nalezne z uméw reasekuracii i od spoiek celowych (podmiotow specialnego przeznaczenia) oraz
reasekuracji finansowe] po dokonaniu korekly ze w2gledu ns oczskiwane siraty w zwiazku z niewykonaniem | oo
20Dowrigzania przez kontrahenta, zwiazane z rezerwam - .
goiem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu
ryzyka | Technical provisions calculated as a sum of BE and RM
Najlepsze oszacowanie / Best estimate
Rezervy skiadek/ Premium provisions
Brutio RO0E0 7 903) 7903
w0ty Nale2ne 2 Umbw reasekuraci 00 Spolek CelowyCh (POAMIOSw SPECANEgD przeznaczeni) oraz
reasekuracii finansowie] po dokonaniu korety 2& w20ledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem | R0140 4090 4080
azania przez kontrahenta - Ogblem
Najepsze. netto rezerw skiadek RI150 11.993] 11993
Rezervy na niev i Swiadczenia / Claims provisions
Brutio RO160 336 02| 336025
Koty naleZne z umew reasekuracii od spoiek celowych (PodMiotow Speciainego przeznaczenia) oraz
reasekuracji fnansowe] po dokonaniu korekly ze wzgledu na oczekiwane straty w zwiazku z niewykonaniem | R0240 258 869 258869
azania przez konirahenta — Ogblem
Hajiepsze. netto rezerw na nievyp iSwindczenia RO250 79356 79356
Najleps ze oszacowanie brutto ogélem R0280 343 52| 343528
Najlepsze 0szacowanie netto ogblem R0270 51349 91349
Margines ryzyka R0Z80 ES 11908
Reze rwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogélem | Technical provisions - total
Rezerwy iowe - Ogblem R0Z80 0 0
Kwioty nalezne z umbw reasekuracii od spoiek celoweych (podmiolow specjalego przeznaczenia) oraz
reasekuracji fnansowe] po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane siraty w zwiazku z niewiykonaniem | R0300 0 0
zobowiazania przez kontrahenta — Ogétem
Rezerwy techniczno-ubezpieCzeniow e POMTIES Z0ne 0 kv Oly naleZne z Umbw reasekurac] 100 spolek
. RO210 0 0
celowyeh (podmiotw speciainego oraz z reasekuraci finansowe; - Ogéiem
Reze rwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogélem | Technical provisions - total
Rezervy —ogélem R0320 355 837 355837
Kvroty nalezne z Umbw reasekuracjl1 o0 Spolek Celowych (POdMIOGw specainego przeznaczenia) oraz
reasekuracji fnansowe] po dokonaniu korekty ze w2gledu na oczekiwane straty w zwigzku Z niewykonanem | R0330 282579 252579
azania przez kontrahenta — Ogélem
0 kwoly naleZne 2 umbw reasekurac) | 0d spoRk us0 P P

Rezerwy
celowych (pedmiotow speciainege przeznaczenia) oraz Z reasekuracy finansowe] - Ogolem
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Zatgcznik nr 5.

Rok szkody/rok zawarcia

‘ 70020 ‘1 ‘
umowy
Rok zmiany
Rok 0 1 2 3 4 5 6 8 9 108+
| coo10 | coo2o | coo30 | coo4o | cooso | cooeo | coozo | cooso | coogo | co100 | co110 |
Rok / Year

Wezesnigjsze lata R0O100

N-9 R0O160 123 017

N-8 RO170 43941| 124 849| 1260 -3 890 -1523| -2312| -1421
N-7 R0O180 41083 107 024| 4839 -477| -1239| -1062| -1 361
N-6 RO190 | 239065 154 977| 6315 116| -1596| -1761

N-5 R0200 26 096| 37608 1429 -1028 -725

N-4 R0O210 12 346| 52 358 741 -3 499

N-3 R0220 30814| 108 464| -8 763

N-2 R0230 43 717| 107 746

N-1 R0240 53 686| 129 186

N R0250 49 417

S.19.01.21 — Odszkodowania i Swiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (nieskumulowane) - Rok przebiegu szkodowosci (wartosé bezwzgledna)

W biezacym Suma lat
roku (skumulowana)
cotto | | co1so
RO100 -4 017 -4 017
RO160 -2 754 142 198
RO170 -3 826 155 454
RO180 -891 147 915
RO190 -1441 395674
R0200 -989 62 390
R0210 -1 419 60 527
R0O220 -1813 128 702
R0230 -5 679 145783
R0240 129 186 182 872
R0250 49 417 49 417
R0260 155 774 1466 915
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie zobowigzah dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (warto$é bezwzgledna)

Rok zmiany
Koniec roku

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ (dane
zdyskontowane)

C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | c0250 | c0260 | C0270 | Co280 | C0290 | C0300 | | co360

Rok / Year

Wezesniejsze lata RO100 RO100 1062
N-9 RO160 | 128010 RO160 1101
N-8 RO170 | 165747 RO170 -59
N7 RO180 | 165983 R0180 504
N6 RO190 | 217 567 R0190 6978
N-5 R0200 | 154 306 R0200 7 341
N-4 R0210 | 182258 R0210 24 327
N-3 R0220 | 192171 R0220 -1219
N-2 R0230 | 235125 R0230 1886
N-1 R0240 | 230700 R0240 39 376
N R0250 | 258479 R0250 254 729
Ogotem| R0260 336 025
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S. A.

Zatgcznik nr6. S.23.01.01 — Srodki wiasne

Ogélem Kategoria 1 - Kategoria1 - | Kategoria 2 Kategoria 3

Podstawowe Srodki wlasne_przed odli i zlytu_lu iatow w innych instytucj o050
sektora fi o z art. 68 rozporzas o go (UE) 2015/35
Kapitat zakladowy (wraz z akcjami wiasnymi) ROO10D
NadwyZka ze sprzedazy akcji powyzZe] ich wartodci nominaing] zwiazana z kapitatem zakiadowym | R0O030
Kapitat zatoZycielski, wiiady/skadki czionkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych
srodkdw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji| R0040
wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzaj Sci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/czionkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na ROOS0
zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe ROOTO
Akcje uprzywilsjowane ROOS0
Nadwyzka ze sprzedaZy akcji powyze] ich wartoéci nominaing zwiazana z akcjami RO11D
uprzywilgjowanymi
Rezerwau ieniowa RO130
Zobowigzania podporzadkowane RO140
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywow netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego ROME0
‘Puzu_stale puzyc_je érndkﬁ_w w{a.snyc_h _zatwwerdzune przez organ nadzoru jako podstawowe RO120
srodki wiasne, niewymienione powyzej
Srodki wiasne ze sp i i ych, ktére nie powinny byé w
rezerwie u ieni i i nie spetniajg kryteriow klasyfikacji jako $rodki wiasne wg
Wyptacalnoéé Il
Srodki \fvh.;ne ze spr zd, A sowy h, k‘tﬁr?zl.'ne po i Ty byé uw: ione w r‘e:zerwie 0220 ‘
uzgodnieniow ] i nie speiniaja kryteriow klasyfikacii jako srodki wiasne wg Wyplacalnosc Il
Odliczenia
Wartosc odliczen z tytulu udziatow kapitafowych w instytuciach finansowych i kredytowych ROZ230 |

&rodki wi gétem po odliczeni R0290 |
Uzupeiniajace $rodki wiasne
Nienphi_cnny I_(ap'rta{_ zakladowy, do ktorego oplacenia nie wezwano i ktory moze byc wezwany do Ro200
opfacenia na Zadanie
TIEDTRACONY Rapa Za Y CIsrErT, Wiy T T TOWTOWEZTE PUZYCE
podstawowych Srodkdw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych,
towarzystw reasekuracji wzajemneji innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie RO310
wzajemnosci, do ktdrych oplacenia nie wezwano i kidre moga by wezwane do oplacenia na
Ni;Dphicnne akcje uprzywilgjowane, do ktdrych oplacenia nie wezwano i kidre moga by
wezwane do opacenia na Zadanie RO0320
Prawnie wigZzace zobowigzanie do subskrypcjii oplacenia na zadanie zobowiazan
podporzadkowanych R0
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrekbywy 2009/138\WE RO340
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 95 pkt 2 dyrektywy 2008/1380WE RO350
Dodatkowe widady od czionkdw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138/WE RO3&0
Dodatkowe witady od czlonkdw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy RO3TO0
2008M38MWE
Pozostale uzupedniajace srodki wiasne RO350
Uzupeiniajace srodki wiasne ogdtem RO400
Dostepne i dopuszczone srodki wilasne
Kwota dostepnych srodkdw wiasnych na pokrycie kapitalowego wymogu wyplacalnosci (SCR) ROS00
Kwota dostepnych grodkdw wiasnych na pokrycie MCR ROS10
Kwaota dopuszczonych Srodkdw wiasnych na pokrycie SCR RO540
Kwota dopuszczonych Srodkdw wiasnych na pokrycie MCR ROS50
SCR RO580
MCR ROS00
St k dopus ych $rodkéw wiasnych do SCR RO620
St k dopus ych srodkd tasnych do MCR ROS40
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Ogdbiem

Rezerwa uzgodnieniowa C0060
Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami RO700 259 985
Akcje wlashe (posiadane bezposrednio i posrednio) RO710 0
Przewidywane dywidendy, wypfaty i obciazenia RO720 0
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wtasnych RO730 26 958
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkow wtasnych w ramach portfeli objetych korektg

. . R0O740 0
dopasowujaca i funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 233 028
Oczekiwane zyski
Oczekiwane zyski z przysziych sktadek — Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie RO770 0
2?§;eklwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na RO780 51371
Oczekiwane zyski z przyszlych skladek - Ogotem RO790 61 371
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Zatgcznik nr7. S.25.01.21 Kapitalowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujgcych formute standardowg

Kapi Y WYmog wyp &ci brutto | Parametry specyficzne dla | Uproszczenia
Co110 CO0s0 CO0120
Ryzyko rynkowe RO010 3975
Ryzyke niewykonania zobowiazania przez kontrahenta RO020 45378
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na Zycie ROO30
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych RO040
R‘,rzykp ubez.pieczx.anin.we w ubezpieczeniach innych niz RO0S0 217 138
ubezpieczenia na Zycie
Dywersyfikacja RO0OS0 -22 352
Ryzyko z tytulu wartosci ni ialnych i prawnych ROO70
Podstawowy kapitatlowy wymog wyp &ci R0O100 244128
Obliczanie kapi go wymogu wyplacalnosci Co100
Ryzyko operacyjne RO130 11 354
Zdolnosc rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do RO140
Enkggw{arllia strat . _
:ﬁginnsm odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania RO150 15684
Wymag kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 RO160
dvrekbywy 2003/41/WE
- — Fpa— om
i ;awm"ae b YA ROZ00 239 799
Ustanowione wymogi kapitalowe RO210
Kapi Y WYmog wyp sci ROZ220 238798
Inne informacje na temat SCR
Wymog kapitatlowy dla podmodutu ryzyka cen akcji RO400
opartego na duraciji
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu RO410
wyptacalnosci dla pozostate] czes
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu RO420
wyptacalnosci dla funduszy wyodrebnionych
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu RO430
wyptacalnosci dla portfeli objetych korektg dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF RO440
na podstawie art. 304
Podejécie do stawki podatkowej | Tak/Nie |
Co109
Podejscie oparte na Sredniej stawce podatkowe] RO590 | 1-Tak |
Obli ie zdolnosci ych podatkdw ych do
pokrywania strat (ang. loss absorbing capacity of deferred LAC DT
taxes, LAC DT)
o130
LAC DT ROG40 -15 584
LAC DT uzasadniona cdwroceniem ujecia zobowigzan z ROG50 15684
tytutu odroczonego podatku dochodowego
LAC DT uzasadniona odniesieniem do
prawdopodobnego przysztego zysku ekonomicznego ROG60
podlegajgcego opodatkowaniu
LAC D:I' L_.lz.asadnlona pnenfe;lemem strat na ROG70
wezesniejsze okresy, rok bieigoy
LAC D:I' L_.lz.asadnlona przeniesieniem strat na ROG0
wczesniejsze okresy, lata przyszte
Maksymalna LAC DT ROG90 -15 684
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Zatgcznik nr 8. S.28.01.01 — Minimalny wymaog kapitatowy — dziatalnoS¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona
jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komponent formuly liniowej dla zobowiazan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie /
Linear formula component for non-life insurance and
reinsurance obligations

Cc0010

MCRNML Wynik RO010 27 384
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Najlepsze oszacowanie i
rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe obliczane
facznie netto (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji
biernej i spdtek celowych
{pedmiotdw specjalnego
przeznaczenia))

Skiadki przypisane w okresie
ostatnich 12 miesiecy netto
(tj. po uwzglednieniu
reasekuracji biernej)

Co0z0 Co030
Ubezpieu:ze_nia pnkr}.ﬂ:_ia kosztdw Swiadczen medycznych i RO020 0 0
reasekuracja proporcjonalna
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochoddw i reasekuracja
proparcjonalna ROO30 0 0
Jbezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna ROO40 0 0
Ub_ezpi»:eczenia ndpnwiedz@alnnéci D_.-wi_lnej zty’tum ufytkowania ROOS0 0 0
pojazdow mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazddw i reasekuracja proporcjonalna ROOG0 0 0
Ubezpieczenia maorskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja
proporcjonalna ROO70 0 0
Ubezpie_n:zenia od ogniai inny’ch’sﬂ{ﬁd rzeczowych i reasekuracja RODS0 0 0
proporcjonalna tych ubezpieczen
Ubezpieczenia odpowiedzialnogci cywilnej ogdlnej i reasekuracja
proporcjonalna RO0S0 0 0
Ubezpieczenia kredytow i poreczen i reasekuracja proporcjonalna RO100 91 349 99 251
Ubezpie_n:zenia kosztow ochrony prawnej i reasekuracja RO110
proporcjonalna
Ubezpieczenia $wiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna RO120 0 0
Ubezrpieczenia roznych strat finansowych i reasekuracja
proparcjonalna RO130 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych RO140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych | RO150 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen maorskich, lotniczych i RO160 0 0
transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych RO170 0 0
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Komponent formuly liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen na zycie

o040

MCREL Wynik R0200
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczer Euler Hermes S. A.

Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spolek
celowych (podmiotow specjalnego
przeznaczenia))

Co0s0 C00&0

Catkowita suma na ryzyku netto (z
odliczeniem umow reasekuracji i spotek
celowych (podmiotow specjalnego
przeznaczenia))

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — Swiadczenia
gwarantowane

RO210

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte
Swiadczenia uznaniowe

R0O220

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z wartoscig indeksu |
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

R0230

Inne zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na Zycie i
(reasekurac)i) ubezpieczen zdrowotnych

R0240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z
tytutu (reasekurac)i) ubezpieczen na Zycie

RO250
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Ogolne obliczenie MCR
Coo70
Liniowy MCR RO300 27 384
SCR R0310 239799
Garny prog MCR RO320 107 910
Dolny prag MCR RO330 59 950
baczny MCR RO340 59 950
Mieprzekraczalny dolny prog MCR R0350 17 017
Minimalny wymdg kapitatowy R0400 59 950
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W imieniu Euler Hermes SA (nastepcy prawnego Towarzystwa Ubezpieczeh Euler Hermes S.A.):

. LOEIZ PIERRE MARIE FRANCOIS LIMON-DUPARCMEUR
' ' 25/03/2026 18:06:50 UTC+0100

Loeiz Limon Duparcmeur

Dyrektor, Cztonek Komitetu Zarzgdzajacego
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