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Terminy/skroty Oznaczenie

LG LG AT A G RS L G SR\ A Co najmniej 2% udziat wartosci aktywow (zobowigzan)
w bilansie ekonomicznym na dang date bilansowqg

ang. Best Estimate Liabilities — najlepsze oszacowanie
zobowiqgzan w systemie Wyptacalnosé Il

ang. Deferred acquisition costs - Odroczone koszty
akwizycji

ang. Deferred Tax Assets — Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

ang. Deferred Tax Liabilities — Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego

ang. European Insurance and Occupational Pensions
Authority - Europejski Urzgd Nadzoru Ubezpieczen
i Pracowniczych Programoéw Emerytalnych

ang. Environmental, Social, and Governance - zestaw
kryteriow oceny zréwnowazonego rozwoju firmy,
obejmujgcy wptyw na srodowisko, aspekty spoteczne
oraz praktyki zarzgdzania

Formuta standardowa Algorytm stuzqcy do kalkuladji kapitatowego wymogu
wyptacalnosci okreslony w Rozporzgdzeniu
delegowanym

Grupa Euler Hermes System firm ubezpieczeniowych oraz oddziatéw i firm
serwisowych.

ang. Human Resources - Zarzqdzanie Zasobami
Ludzkimi
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Istotne informacje

KNF/Organ nadzoru

Wspoétczynnik Kapitatowy

Okres sprawozdawczy

ang. Incurred but not Reported - Rezerwa na szkody
zaistniate, ale niezgtoszone

ang. Identification, Measuring, Managing,
Monitoring Reporting - Proces Identyfikacji,
Mierzenia, Zarzgdzania, Monitoringu
i Raportowania

System do zarzgdzania limitami kredytowymi

Na potrzeby sprawozdania SFCR za istotne uznano
pozycje stanowigce powyzej 3% aktywoéw bilansu
MVBS. Ponadto zaprezentowano pozycje wymagane
przez Wytyczne EIOPA dot. ujawnien.

Informacje, ktérych pominiecie lub znieksztatcenie,
w ocenie Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.,
moze wptyngé na proces decyzyjny lub ocene
uzytkownikow tego dokumentu, w tym organdéw
nadzoru

Komisja Nadzoru Finansowego

lloraz $Srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego
wymogu wyptacalnosci przez ten wymaog

ang. Management by Objective — Zarzqdzanie przez
cele.

ang. Minimum Capital Requirement - Minimalny
wymog wyptacalnosci wyliczony zgodnie z wymogami
Ustawy oraz Rozporzgdzenia Delegowanego

ang. Market Value Balance Sheet - Bilans
ekonomiczny w systemie Wyptacalnos¢ I

Okres, za ktéry sporzgdza sie sprawozdanie finansowe
w trybie przewidzianym ustawq lub inne sprawozdania
sporzgdzane na podstawie ksigg rachunkowych

ang. Operational Risk Event Capture - Rejestracja
zdarzen ryzyka operacyjnego

ang. Own Risk and Solvency Assessment - \Wtasna
ocena ryzyka i wyptacalnosci

Funkcje lub Ustugi Podstawowe lub Wazne - Funkcja
lub Ustuga jest podstawowa lub wazna, jesli ma
zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Spoétki, ktéra nie
bytaby w stanie Swiadczy¢ ustug na rzecz swoich
klientéw bez zleconej Funkgji lub Ustugi.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Rezerwy szkodowe

Rozporzqgdzenie Delegowane

Risk Capital

SFCR

Sprawozdanie statutowe

TU Euler Hermes/Spétka

Polskie zasady rachunkowosci opierajgce sie
w szczegdélnosci na Ustawie o rachunkowosci oraz
Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw w sprawie
szczegdblnych zasad rachunkowosci

ang. Quota Share — Kwotowa umowa reasekuragji
proporcjonalnej

ang. Risk and Control Self Assessment - Proces
identyfikacji i oceny ryzyk operacyjnych

Zabezpieczenie finansowe, ktére ma zagwarantowac
wyptaty w ramach polis ubezpieczeniowych, np.
odszkodowania.

Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2015/35
z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgce
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w sprawie podejmowania
i prowadzenia dziatalnosci  ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc 1) z pdzn. zmianami

Wymég kapitatowy - suma kapitatu wymagana przez
nadzér finansowy

ang. Solvency Capital Requirement - Kapitatowy
wymadg wyptacalnosci wyliczony zgodnie z wymogami
Ustawy, Rozporzqdzenia Delegowanego oraz
standardami technicznymi

ang. Solvency and Financial Condition Report -
Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji
finansowej

ang. Solvency Il — System Wyptacalnos¢ Il

ang. Stop Loss — Nadwyzka szkodowosci, umowa
reasekuracji nieproporcjonalnej

Sprawozdanie SFCR - Sprawozdanie na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowe;j

Sprawozdanie statutowe sporzgdzane na podstawie
polskich zasad rachunkowosci (PZR)

ang. Stress and Scenario Testing - Testy warunkow
skrajnych. Analizy potencjalnego wptywu skrajnie
niekorzystnych zmian czynnikéw ryzyka na sytuacje
finansowq zaktadu ubezpieczen.

ang. Top Risk Assessment - Ocena najwiekszych ryzyk

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Wyptacalnosé Il

Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (tekst jednolity Dz.
U.z2024r., poz. 838 ze zm.)

Spétka Euler Hermes S.A. z siedzibg w Belgii, posiadacz
100% akcji Towarzystwa

Zestaw regulacji unijnych dotyczgcych wyptacalnosci
sektora ubezpieczeniowego

ang. Excess of Loss - Nadwyzka szkody, umowa
reasekuracji nieproporcjonalnej
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Podsumowanie

Podstawa prawna sporzqdzenia

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej obejmuje rok 2024 i prezentuje dane wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2024 roku, przy czym opisano w nim réwniez istotne zmiany, ktére nastgpity w dziatalnosci
Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. do daty sporzqdzenia tego sprawozdania. Sprawozdanie

zostato sporzqgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami i wytycznymi:

1. Ustawg z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

2.  Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnosé Il);

3. Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 roku
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w odniesieniu do procedur, formatoéw i wzoréw formularzy na
potrzeby ujawniania przez zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji sprawozdania na temat ich
wyptacalnosci i kondycji finansowej oraz uchylajgce rozporzqdzenie wykonawcze (UE) 2015/2452;

4.  Wytycznymi dotyczgcymi sprawozdawczosci i publicznego ujawniania informacji (EIOPA-BoS-

15/109);

Informacje jakosciowe i iloSciowe ujawnione w niniejszym sprawozdaniu sg prezentowane na zasadzie
istotnosci zgodnie z art. 291 Rozporzgdzenia Delegowanego, tj. ujawniono wszelkie istotne informacje,
ktorych ewentualne pominiecie mogtoby mie¢ wptyw na decyzje lub opinie uzytkownika. Wszelkie dane
liczbowe zawarte w sprawozdaniu wykazane sq w tysigcach ztotych, chyba, ze wskazano inaczej. Réznice
pomiedzy sumg poszczegdlnych wierszy, a zaprezentowangq ich sumqg kontrolng wynikajq z zaokrgglen
matematycznych.

Struktura sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej ma strukture zgodngq z zatgcznikiem

XX do Rozporzgdzenia Delegowanego i podzielona jest na piec¢ gtdwnych czesci:

Czesc¢ A. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do dziatalnosci i wynikéw
operacyjnych Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: Aleje Jerozolimskie 98, 00-807

Warszawa, jest czesciqg miedzynarodowej grupy ubezpieczeniowo-finansowej nalezgcej do Grupy Euler

Hermes oraz Grupy Allianz. Jedynym akcjonariuszem posiadajgcym 100% akcji TU Euler Hermes jest Euler

Hermes Société Anonyme z siedzibg w Brukseli.

TU Euler Hermes dziata na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i promuje rozwdj biznesowy firm, bez wzgledu

na ich rozmiar bgdz obszar dziatalnosci poprzez dostarczanie nastepujgcych rozwigzan:
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e  ubezpieczenie naleznosci, klasyfikowane jako linia biznesu ubezpieczen kredytu poreczen

(dziatalnos$¢ podstawowa).

Podstawowym celem ubezpieczenia kredytu jest dostarczanie klientowi ochrony ubezpieczeniowej
na wypadek braku ptatnosci naleznosci handlowych przez kontrahentéw (odbiorcéw) ubezpieczajgcego.
Jest to réwniez strategiczne narzedzie pozwalajqgce firmom lepiej zrozumiec ich klientéw oraz ryzyka, ktére

sg z nimi zwigzane. Ponadto, pozwala ono firmom bezpiecznie rozwijac sie na nowych rynkach.

e  gwarancje ubezpieczeniowe, réwniez klasyfikowane, jako linia biznesu ubezpieczen kredytu i

poreczen.

Celem tych produktéow jest zapewnienie oséb trzecich, iz wykonawca kontraktu wypetni swoje

zobowigzania wzgledem nich.

W 2024 roku wynik netto wyniost 26,4 mln zt i byt wyzszy o 12,0 mln zt w poréwnaniu z analogicznym

okresem roku ubiegtego. Na zmiane wyniku netto wptyw miaty nastepujgce czynniki:
e Pozytywne

o wzrost wyniku technicznego o 12,5 mln zt (zmiany opisane w czesci dotyczqgcej wyniku

technicznego);
o wzrost przychodoéw z lokat o 3,6 mln zt, gtéwnie z tytutu wyzszych stép procentowych;

o spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 1,0 mln zt, gtéwnie z tytutu mniejszego

wptywu zrealizowanych ujemnych réznic kursowych.
e Negatywne
o wzrost kosztéw dziatalnosci lokacyjnej 0 0,1 mln zt;

o spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych o 1,5 mln zt, gtdwnie z tytutu mniejszego

wptywu zrealizowanych dodatnich réznic kursowych;

o wzrost podatku dochodowego o 3,5 mln zt.

Czesc¢ B. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do systemu zarzgdzania

W celu zapewnienia skutecznego i prawidtowego dziatania systemu zarzgdzania TU Euler Hermes posiada
strukture organizacyjng opierajgcq sie na przejrzystym podziale obowigzkéw nadzorczych i kierowniczych,

ktéra stuzy zapobieganiu konfliktom intereséw i zapewnieniu sprawnego podejmowania decyzji.

Zgodnie z ww. strukturq Zarzgd odpowiada za prowadzenie spraw i reprezentacje Spétki, a jego dziatania

sg wspomagane przez funkcjonujgce w ramach TU Euler Hermes komitety.

Natomiast Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry ma za zadanie
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dostarczanie wsparcia pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem.

W strukturze organizacyjnej TU Euler Hermes, w ramach systemu zarzgdzania wyodrebnionych jest szesé
funkcji kluczowych: tj. Zarzgdzania ryzykiem, Zgodnosci z przepisami (Compliance), Audytu
wewnetrznego, Aktuarialna, Ksiegowosci i sprawozdawczosci oraz Prawna, wspétpracujgcych ze sobg i
wspierajgcych Zarzgd Spétki w podejmowaniu decyzji. Wyodrebnienie to pozwala zapewnié niezaleznosé
operacyjng od kontrolnej. W Spoétce system zarzgdzania i kontroli oparty jest na zasadzie , Trzech Linii

Obrony”, z ktérych kazda ma zdefiniowang odpowiedzialnosé.

Kluczowym elementem systemu zarzgdzania jest system zarzgdzania ryzykiem, identyfikacja, pomiar oraz
monitorowanie ryzyk mierzalnych (monitoring limitéw) i niemierzalnych, na ktére TU Euler Hermes jest
narazony, w tym proces wtasnej oceny ryzyk i wyptacalnosci (ORSA), ktéry pozwala na ocene ogdlnej

wyptacalnosci Spoétki w horyzoncie planowania.

Ponadto w Spoétce opracowano szereg procedur i polityk, zapewniajgcych adekwatng kontrole

wewnetrzng i usprawnienie proceséw, przy jednoczesnej realizacji celéw biznesowych i strategicznych.

W roku 2024 oraz do dnia sporzqdzenia Sprawozdania miaty miejsce zmiany personalne w sktadzie Rady

Nadzorczej i funkcji kluczowych. Zmiany te zostaty opisane w czesci B. Sprawozdania.

W ocenie Spétki przyjety model systemu zarzqgdzania jest adekwatny do profilu ryzyka TU Euler Hermes.

Czesc¢ C. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do profilu ryzyka

Biorgc pod uwage strukture portfela Spétki, TU Euler Hermes posiada ekspozycje gtéwnie na ryzyko
aktuarialne, ktére reprezentuje ryzyko kredytowe dtuznikéw, jako ze ochrona ubezpieczeniowa pokrywa
ryzyko, iz nabywca staje sie niewyptacalny bgdz nie dokonuje zaptaty w uzgodnionym terminie. W celu
prawidtowego zarzgdzania ryzykiem ubezpieczeniowym, Spétka wprowadzita kompleksowy system oceny
i monitorowania ryzyka. TU Euler Hermes stworzyto dedykowane jednostki odpowiedzialne za analize
kondycji finansowej dtuznikdbw. W rezultacie kontrahentom przyznawany jest odpowiedni rating
wiarygodnosci kredytowej, ktéry jest podstawq do przyznania okreslonego limitu kredytowego. Kondycja
finansowa kontrahentéw jest stale monitorowana, a limity podlegajqg weryfikacji w zaleznosci od aktualnej
oceny ryzyka. Co wiecej, TU Euler Hermes posiada zdywersyfikowany portfel ryzyk ubezpieczenia
naleznosci, co minimalizuje potencjalny wptyw szkdéd wynikajgcych z niewyptacalnosci pojedynczego

dtuznika, dekoniunktury w okreslonym sektorze bgdz zdarzenia kredytowego w danym kraju.

Istotnym ryzykiem jest ryzyko niewyptacalnosci/upadtosci kontrahenta ze wzgledu na skale

wykorzystywanej przez TU Euler Hermes reasekuracji (cesja sktadki na poziomie 75%-95%).

W przypadku innych ryzyk, jako ze nie sq one Sciéle powigzane z dziatalnosciq podstawowq Spotki TU Euler

Hermes stosuje polityke minimalizacji ekspozycji na ryzyko. W szczegdlnosci, w odniesieniu do ryzyka
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rynkowego, ustanowiono zestaw regut i limitéw majqcych na celu redukcje ryzyka straty finansowej, co

przektada sie na inwestycje przede wszystkim w obligacje rzgdowe i depozyty bankowe.

Oprécz analizy ryzyk ilodciowych, Spétka przeprowadzita réwniez ocene odpowiednich ryzyk jakosciowych
w ramach procesu oceny najwiekszych ryzyk. W oparciu o przeprowadzone dziatania nie zostato
zidentyfikowane zapotrzebowanie na dodatkowy kapitat, wykraczajgce poza wymég kapitatowy

wynikajgcy z formuty standardowe).

Czesc¢ D. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do wyceny

TU Euler Hermes do wyceny aktywow i pasywdédw w bilansie ekonomicznym stosuje metody opisane

w Rozporzgdzeniu Delegowanym.

Aktywa wyceniane sq w wartosci, za jakg mogtyby zostaé wymienione pomiedzy zainteresowanymi
i dobrze poinformowanymi, wzajemnie niezaleznymi partnerami biznesowymi. Pasywa wycenia sie
W wartosci stosowanej przez zainteresowane i dobrze poinformowane strony w celu przeniesienia ich lub

zachowania zgodnosci z nimi w ramach zwyktej transakgji rynkowej.

Czesc¢ E. Najwazniejsze kwestie w odniesieniu do zarzgdzania kapitatem

Zgodnie z analizami przeprowadzonymi przez TU Euler Hermes, rzeczywisty profil ryzyka Spoétki nie
odbiega w istotny sposdb od zatozen lezgcych u podstaw kalkulacji formuty standardowej. W zwigzku
z tym kapitat potrzebny do wypetnienia ogdélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci jest réwny

kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci (SCR), wyliczonemu w oparciu o metodyke formuty standardowe;.

Na dzier 31 grudnia 2024 roku wspdtczynnik wyptacalnosci liczony jako warto$¢ dostepnych srodkéw na
pokrycie wymogu kapitatowego do kapitatowego wymogu wyptacalnosci wynosit 151% (dla poréwnania
na dzien 31 grudnia 2023 roku wskaznik wyniést 150%). Na zmiane wspdtczynnika wyptacalnosci wptynety
nieco wyzsze srodki wtasne (co wynika przede wszystkim z silnie pozytywnego wyniku finansowego netto,
co pozwolito dokona¢ czesciowej sptaty pozyczki podporzgdkowanej oraz zaplanowaé wyptate
dywidendy za 2024 rok i sptate pozostatej czesci pozyczki — sptaty/wyptaty te zostaty uwzglednione w
kwocie dostepnych srodkéw wtasnych na koniec 2024 roku, wptywajgc na ich obnizenie), przy stabilnym
kapitatowym wymogu wyptacalnosci. Wskaznik znajduje sie nieco powyzej aktualnego poziomu
docelowego i zapewnia bezpieczng pozycje wyptacalnosciowg, niewymagajgcqg podejmowania
nadzwyczajnych dziatan. Nalezy jednoczesnie zaznaczyé, ze TU Euler Hermes wyliczajgc swoje wskazniki
wyptacalnosci nie korzysta z przepiséw dotyczgcych srodkdédw przejsciowych oraz nie stosuje parametrow
specyficznych, korekty dopasowujgcej czy tez korekty z tytutu zmiennosci. Natomiast Srodki
wykorzystywane na pokrycie wymogéw to przede wszystkim Srodki kat. 1 nieograniczonej (tj. najwyzszej

jakosci), do ktérych zaliczany jest kapitat podstawowy oraz rezerwa uzgodnieniowa sktadajgca sie z
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

zyskéow  zatrzymanych. Do kategorii 2 zaklasyfikowana zostata dtugoterminowa pozyczka

podporzqgdkowana.

Tabela 1 $rodki na pokrycie wymogéw (dane w tys. zt)

Stan na 31.12.2024 . Kat.1 - Kat. 1 - Kat.
Ogétem . . X Kat.2
r. nieograniczone | ograniczone 3
Srodki wiasne na 203 199 195191 0 8008 0
pokrycie SCR
Srodki wtasne na
pokrycie MCR 201 899 195191 0 6708 0
SCR 134154
MCR 33539
Wskaznik pokrycia o
SCR 151%
Wskaznik pokrycia o
MCR 602 %

Ponadto, w oparciu o wyniki analizy testéw stresu oraz prognozowanych wspotczynnikdéw wyptacalnosci
w kolejnych latach, poziom srodkdéw witasnych Spétki jest wystarczajgcy, aby zapewnié¢ ciggtosc
funkcjonowania Spétki w zgodnosci z wymogami kapitatowymi réwniez w przypadku zrealizowania sie

niekorzystnych scenariuszy stresowych.

Zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ i wyptacalnos¢ zaktadu w okresie
sprawozdawczym

W 2024 roku TU Euler Hermes czesciowo sptacito pozyczke podporzqgdkowang, sptata pozostatej czesci

zostanie zrealizowana w 2025 roku.

Dane statystyczne dotyczqce postepowan pozasgdowych

Na podstawie art. 288 Ustawy TU Euler Hermes S.A. w ramach sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej ma obowigzek ujawniania danych statystycznych dotyczgcych postepowan pozasqgdowych, o
ktérych mowa w rozdziale 4 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 roku o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty
rynku finansowego, o Rzeczniku Finansowym i o Funduszu Edukacgji Finansowej (tj. Dz. U. 2024, poz. 1109
ze zm.) z udziatem TU Euler Hermes. W roku 2024 nie byty prowadzone takie postepowania z udziatem TU

Euler Hermes S.A.
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A. Dziatalnosc i wyniki operacyjne

A.l. Dziatalnosé¢

A.1.1. Informacje ogélne o TU Euler Hermes

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes Spétka Akcyjna posiada jedynego akcjonariusza — spdtke Euler
Hermes Société Anonyme zsiedzibg w Brukseli i tym samym jest czescig miedzynarodowej grupy
ubezpieczeniowo - finansowej Euler Hermes, posiadajgcej wswojej ofercie produkty takie jak:
ubezpieczenie naleznosci handlowych, windykacje wierzytelnosci i windykacje sqdowq, gwarancje
ubezpieczeniowe, ocene kondygji finansowej podmiotéw gospodarczych. Grupa Euler Hermes w Polsce
oferuje rozwigzania dopasowane do specyfiki i indywidualnych potrzeb firm prowadzgcych sprzedaz z

odroczonym terminem ptatnosci.

Rysunek 1 Dane adresowe Spétki

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes Spétka

Nazwa, forma prawna Akeyjna
. Al. Jerozolimskie 98
i dane 00-807 Warszawa
rejestrowe Spotki https://www.allianz-trade.com/pl_PL.html
Nr KRS :0000156966, NIP 521-32-31-588

Komisja Nadzoru Finansowego

Organ nadzoru ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

Boulevard de Berlaimont 14

GFUIOQ Euler Hermes 1000 Brussels, Belgium

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciqg Audyt sp.k.
ul. Polna 11
00-633 Warszawa
Jest firmg audytorskg wpisang na liste pod numerem
144
Biegty rewident : Pawet Jasielczuk (numer
ewidencyjny 13706),

Firma audytorska
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A.1.2. Pozycja TU Euler Hermes w strukturze organizacyjnej grupy

W 2024 roku nie nastgpity zmiany w akcjonariacie bezposrednim TU Euler Hermes. 100% akgji i catkowite
prawo gtosu posiada Euler Hermes Société Anonyme z siedzibg w Brukseli (spétka ubezpieczeniowa
nadzorowang przez National Bank of Belgium, adres: Boulevard de Berlaimont 14, 100 Bruksela, Begia),
ktory nalezy w 100% do spoétki holdingowej Euler Hermes Group SAS z siedzibg w Paryzu (najwyzszej
jednostki dominujgcej w ramach Grupy Euler Hermes). Wg stanu na 31 grudnia 2024 roku Grupa Euler
Hermes w 98,55% nalezata do Grupy Allianz, w ktérej podmiotem dominujgcym jest Allianz SE - spétka z
siedzibg w Monachium. Nadzér nad grupg kapitatowg Allianz sprawuje niemiecki Federalny Urzqgd
Nadzoru Finansowego (“Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht” — BaFin), Dreizehnmorgenweg

13-15,53175 Bonn.
TU Euler Hermes nie posiada jednostek powigzanych bgdz podporzgdkowanych.

Grupa Euler Hermes obecna jest na catym swiecie poprzez system firm ubezpieczeniowych oraz oddziatéow
i firm serwisowych. Ponizszy schemat organizacyjny przedstawia uproszczonqg organizacje gtéwnych firm

wchodzqcych w sktad Grupy Euler Hermes na dzieh 31 grudnia 2024 roku.

Rysunek 2 Uproszczona struktura Grupy Euler Hermes

n;

OF EULER HERMES GROUP

SIMPLIFIED ORGANIZATIONAL STRUCTURE"
AS AT 20 JUNE 2024

Allianz @ | Sus

Finsnce or resf exite
vehicie companies.

Branch

s5%

=
2.68% S1AG ECA ncIm Bt __
A
49%
T —
Ao
France t— Germary M
‘Acrecia Vericnerng AG
(Austria )
sean 1 smpwes
w —— ook
Denmar. -t CZRep.
gy ——  Ene
Rorsns  —— e
e
—_ oy
Seas ——  towm
Swetant  ——  Geeden Other hoding, service

ana collection companies
Tewar — Greece

Allianz Trade is the trademark used to designate a range of services provided by Euler Hermes. 1

W poréwnaniu do roku 2023 w strukturze akcjonariatu Grupy Euler Hermes nie nastgpity zadne

zmiany organizacyjne, ktére miatyby istotny wptyw na TU Euler Hermes.

A.1.3. Istotne linie biznesowe zaktadu ubezpieczen, obszary geograficzne
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W portfelu ubezpieczen Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. znajdujq sie produkty, ktére zostaty
przyporzgdkowane do jednej linii biznesowej wg Wyptacalnosé 1l - Ubezpieczenia kredytow i poreczen.

Szczegdty dotyczgce klasyfikacji zostaty ujete w tabeli ponize;.

Tabela 2 Podziat na grupy ubezpieczei vs. linie biznesowe w TU Euler Hermes

Grupa i rodzaj ubezpieczen  zgodnie Linia biznesowa zgodnie z zatgcznikiem | do
z zatgcznikiem do Ustawy Rozporzgdzenia Delegowanego

14. Ubezpieczenia kredytu 9. Ubezpieczenia kredytéw i poreczen

15. Gwarancja ubezpieczeniowa 9. Ubezpieczenia kredytéw i poreczen

TU Euler Hermes prowadzi dziatalnosc¢ jedynie na terenie Polski poprzez warszawskg centrale i trzy

oddziaty terenowe w Poznaniu, Katowicach i Gdansku.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. nie prowadzi dziatalnosSci poprzez zagraniczne oddziaty.

A.1.4. Istotne zdarzenia gospodarcze w okresie sprawozdawczym
TU Euler Hermes nie zidentyfikowato istotnych zdarzeh gospodarczych w roku 2024 lub innych, ktére miaty

miejsce w okresie sprawozdawczym i ktore wywarty istotny wptyw na Spétke.

Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczqg swojg i swoich
klientéw. Wszelkie informacje istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci Spoétki zostaty

uwzglednione w dalszych rozdziatach Sprawozdania.

A.2. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

A.2.1. Przedstawienie informacji ilosciowych i jakosciowych o wyniku z dziatalnosci
ubezpieczeniowej w podziale na linie biznesowe i obszary geograficzne

Ponizsza tabela przedstawia dane liczbowe dotyczqce dziatalnosci ubezpieczeniowej w tysigcach ztotych.
Ze wzgledu na to, ze TU Euler Hermes zaklasyfikowato swojq dziatalnos¢ do jednej linii biznesowej (tj. linii 9 —
Ubezpieczenia kredytéw iporeczen) oraz dziata jedynie na terenie Rzeczpospolitej Polskiej, tabela
przedstawia wyniki z dziatalnosci ubezpieczeniowej na poziomie zagregowanym, ktére sg zgodne ze
sprawozdaniem lokalnym wedtug PZR, zgodnie z definicjg zamieszczong powyzej. Prezentacja tych
samych danych w uktadzie wedtug Wyptacalnosc¢ Il dostepna jest w zatgczniku do sprawozdania — patrz

Formularz ilosciowy nr S.05.01.

Tabela 3 Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej wedtug 9 linii biznesowej wg Wyptacalnosé Il (dane w tys. zt)

Wyszczegélnienie Okres poprzedni Okres biezgcy Zmiana
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Sktadka zarobiona netto 98 564 93 480 -5084

Pozostate przychody techniczne na

. 30136 32959 2823
udziale wtasnym

Odszkodowania i Swiadczenia 50059 30767 -19 292

Premie i rabaty na udziale wtasnym
tgcznie ze zmiang stanu rezerw na 12 643 10974 -1 669
premie i rabaty

Koszty dziatalnosci

. . . 30270 34 853 4583
ubezpieczeniowej
Poz.osto’(e koszty techniczne na 22044 53128 1084
udziale wtasnym
Zm|$1ny . stanu re’zc'erw na 9655 10157 502
wyréwnanie szkodowosci (ryzyka)
Wynik techniczny ubezpieczen 4028 16 561 12 533

majgtkowych i osobowych

W poréwnaniu z 2023 rokiem wynik techniczny wzrést o 12,5 mln zt.
Na zmiane wyniku technicznego miaty wptyw nastepujgce czynniki:
. Pozytywne

o wazrost pozostatych przychoddéw technicznych na udziale wtasnym o 2,8 mln zt, gtéwnie z
tytutu przyznawanych limitéw kredytowych (co jest spowodowane zwiekszajgcqg sie liczbg
limitéw oraz podnoszeniem stawek);

o spadek odszkodowan i Swiadczen o 19,3 mln zt, w tym wzrost szkéd wyptaconych netto 0 5,5
mln zt w zwigzku z sytuacjg gospodarczg i rynkowg (wzrostem liczby upadtosci w poréwnaniu
z rokiem poprzednim) i spadek rezerw szkodowych netto o 24,8 mln zt, w zwigzku z lepszym
niz zaktadany rozwojem lat poprzednich;

o spadek kosztow premii i rabatéw na udziale wtasnym o 1,7 mln, gtéwnie w zwigzku ze
spadkiem sktadki netto.

. Negatywne

o spadek sktadki netto o 5,1 mln zt, wynikajgcy gtéwnie z realizacji przez ubezpieczonych
klientdw, nizszych niz zaktadane obrotéw, ktére skutkowaty korektqg sktadki;

o wzrost kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej o 4,6 mln zt, w tym spadek kosztéw
akwizycyjnych o 0,4 mln zt, wzrost kosztow administracyjnych o 11,9 mln zt oraz wzrost
prowizji reasekuracyjnej o 6,9 mln zt;

o wazrost pozostatych kosztow technicznych na udziale wtasnym o 1,1 mln zt, gtéwnie z tytutu
kosztéw poniesionych za zagraniczng ocene ryzyka;

o wzrost rezerwy na wyréwnanie szkodowosci 0 0,5 mln zt.
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A.3. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)
A.3.1. Przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej

Ponizsza tabela przedstawia koszty i przychody w podziale na poszczegdblne grupy aktywow
w tysigcach ztotych. Tabela przedstawia wynik z dziatalnosci lokacyjnej zgodnie ze sprawozdaniem

lokalnym wedtug PZR.

Tabela 4 Przychody i koszty z dziatalnosci lokacyjnej (dane w tys. zt)

Woyszczegoélnienie Okres poprzedni Okres biezgcy Zmiana
Przychody z lokat 13 166 16 801 3635
Obligacje 12653 16 283 3630
Depozyty 513 518 5
Wynik dodatni z realizacji lokat 0 0 0
Koszty dziatalnosci lokacyjnej 265 353 88
Obligacje 265 353 88
Depozyty 0 0 0
Wynik ujemny z realizacji lokat 0 0 0
Dodatni wynik z dziatalnosci lokacyjnej 12 901 16 448 3547

Zgodnie z politykg inwestycyjng, TU Euler Hermes inwestuje przede wszystkim w obligacje Skarbu

Panstwa oraz depozyty bankowe, tj. lokaty o wysokim poziomie bezpieczenstwa, dostepnosci i ptynnosci,

przy jednoczes$nie umiarkowanym stopniu dochodowosci/zyskownosci.

A.3.2 Zyskii straty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym

W tabeli wykazano kapitat z aktualizacji wyceny obligacji kwalifikowanych jako aktywa dostepne

do sprzedazy. Pozycja ta prezentuje

réznice pomiedzy wyceng wedtug wartosci godziwej

a skorygowangq ceng nabycia. Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spétka wykazata ujemng wartosc kapitatu z

aktualizacji wyceny, ktéra pomniejszyta wartosé kapitatéw wtasnych.

Tabela 5 Kapitat z aktualizacji wyceny obligacji (dane w tys. zt)

Wyszczegélnienie 31.12.2023 31.12.2024 Zmiana
Kapitat z aktualizacji wyceny obligacji -1107 -980 127
Kapitaty wt

apitaty wiasne 139 055 165 612 26557

A.3.3. Inwestycje zwigzane z sekurytyzacjq
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Analogicznie jaok w roku ubiegtym, TU Euler Hermes nie posiada inwestycji zwigzanych z sekurytyzacjqg.

A.4. Wynikiz pozostatych rodzajow dziatalnosci

W tabeli ponizej przedstawione sq przychody i koszty operacyjne nieujete w wyniku z dziatalnosci

ubezpieczeniowej i lokacyjne;j.

Tabela 6 Pozostate przychody i koszty operacyjne (dane w tys. zt)

Woyszczegoélnienie Okres poprzedni Okres biezqgcy Zmiana
Pozostate przychody operacyjne 2297 753 -1544
Pozostate koszty operacyjne 2716 1752 -964

Zrédtem pozostatych przychodéw operacyjnych sg gtéwnie: réznice kursowe, natomiast zrodtem
pozostatych kosztdw operacyjnych sq gtéownie: rdznice kursowe oraz odsetki od pozyczki

podporzqgdkowane;.
A.5. Wszelkie inne informacje
W okresie biezgcym, nie wystgpity zadne zdarzenia nadzwyczajne dotyczqce zyskdw i strat.

Wszelkie informacje istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci zostaty uwzglednione w dalszych

punktach Sprawozdania.
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B. System zarzgdzania

B.1. Informacje ogélne o systemie zarzqdzania

B.1.1. System zarzqdzania w TU Euler Hermes

Jedynym akcjonariuszem Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. jest spdtka Euler Hermes Société
Anonyme z siedzibg w Brukseli. Spétka ta posiada wtasciwg reputacje oraz dobrg sytuacje finansowq, a
takze wykonuje swoje prawa z tytutu posiadanych akcji w sposéb umozliwiajgcy nalezyte i ostrozne

zarzgdzanie Spétka.

TU Euler Hermes posiada system zarzgdzania adekwatny do skali

i charakteru prowadzonej dziatalnosci opisanej w czesci A Sprawozdania, obejmujqgcy:

. przejrzystg i efektywng strukture zarzgdzania Spoétki, w ktérej podlegtosé stuzbowa, zadania
oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone;

e jednoznaczne okreslenie kompetencji i zakresu obowigzkéw kazdego pionu i biura;

e  sporzgdzenie procedur, regulamindéw oraz ram raportowania i czuwanie nad ich stosowaniem;

e  wieloosobowy Zarzqd, ktéry w sposéb nalezyty prowadzi sprawy Spétki, wtasciwie zarzgdza
strukturg operacyjng, a takze identyfikuje ryzyka zwigzane ze Swiadczonymi ustugami
ubezpieczeniowymi, dziatajgcy w sposéb kolegialny z przejrzystym i jednoznacznym
przypisaniem obszaréw zarzqdzania i odpowiedzialnosci;

. Rade Nadzorczq, ktéra sprawuje nadzér nad sprawami TU Euler Hermes S.A., kierujqc sie przy
wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Spotki;

e odpowiedniq kadre zarzgdzajqgcq i kierowniczg, ktérej cztonkowie cechujq sie duzg kompetencjqg
i zaangazowaniem oraz posiadajg reputacje, doswiadczenie i wiedze niezbedne do
wykonywania powierzonych im zadan;

. obowigzujgcg polityke wynagradzania dla oséb zarzgdzajgcych Spédtkg oraz funkcji kluczowych,
ktora wpisuje sie w jej dtugoterminowe cele i wartosci;

e zdefiniowane strategiczne cele i wartosci, ktére sq realizowane we wszystkich obszarach
dziatalnosci Spétki, w tym przyjety wewnetrznie kodeks postepowania i srodki umozliwiajgce

rozwigzywanie konfliktdw intereséw.

System zarzgdzania podlega regularnym przeglgdom, ktére majg na celu zapewnienie jego ciggtej
efektywnosci oraz zgodnosci z obowigzujgcymi standardami. Przeglgdy te odbywajg sie raz w roku i
stanowiq istotny element procesu doskonalenia organizacji. Wyniki przeglgdu systemu zarzgdzania
przeprowadzonego w 2024 roku potwierdzity zaréwno adekwatnos¢ zaprojektowania, jak i prawidtowosé

funkcjonowania tego systemu.
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest organem sprawujgcym nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci. W 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:
e wdniu4 marca 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Matthew Williams;
e wdniu 19 sierpnia 2024 r. do sktadu Rady Nadzorczej zostat powotany Pan Adam Sliwinski;

e w dniu 19 sierpnia 2024 r. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Jakub

Karnowski.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza grafika, ktéra réwniez

pozostaje aktualna na dzien sporzgdzania Sprawozdania.

Rysunek 3 Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza

| | | | | | | |
" Y >y Y Y Y >y >y

Sébastien Rageot -

Marine Bochot - Wiceprzewodniczqcy
RN

Przewodniczgca RN

Hilde Malyster -
Cztonkini RN

Matthew Williams -
Cztonek RN

Rodrigo Jimenez -

Niezalezny Cztonek Niezalezny Cztonek Cztonek RN

Jacek Lisowski - Adam Sliwiriski - ’

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach, zwotywanych w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym. Pracami Rady Nadzorczej kieruje jej
Przewodniczgca.

Gtéwnymi obowigzkami i kompetencjami Rady Nadzorczej sq:

. zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki;

. ocena sprawozdania finansowego po zakonczeniu kazdego roku obrotowego,
w tym: bilansu oraz rachunku zyskow i strat, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

. ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku i pokrycia strat;

. sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw oceny sprawozdanh i wnioskéw Zarzgdu;

. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu;
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. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy
o prace lub innej umowy;

. uchwalenie Regulaminu Zarzgdu;

. udzielanie zgody Zarzgdowi na podejmowanie strategicznych dziatan przez Spotke;

. zatwierdzanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki przed jego publikacjq.

Komitet Audytu

Komitet Audytu jest ciatem konsultacyjno — doradczym dla Rady Nadzorczej, do ktérego gtéwnych

obowigzkéw nalezy:

. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz proceséw sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzqdzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

° kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju — w przypadku jednostki zainteresowania
publicznego obowigzanej do sporzgdzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcqg badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem;

. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

° przedstawianie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Audytu miaty miejsce nastepujgce zmiany:

e w dniu 19 sierpnia 2024 r. z petnienia funkgji cztonka Komitetu Audytu zrezygnowat Pan Jakub

Karnowski;
e wdniu 19 sierpnia 2024 r. funkcje przewodniczgcego Komitet Audytu przejgt Pan Jacek Lisowski;

e wdniu 20 sierpnia 2024 r. do sktadu Komitetu Audytu zostat powotany Pan Adam Sliwinski.
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Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dziehn sporzqdzania niniejszego

sprawozdania jest nastepujgcy:

Rysunek 4 Sktad Komitetu Audytu

Zarzad

Komitet Audytu

Jacek Lisowski
Przewodniczgcy

Marine Bochot Adam Sliwifski

Organem zarzqgdzajgcym Spétki jest Zarzqd, ktéry dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa,

w tym przede wszystkim Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu.

Zarzgd prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke. Do zadah Zarzqdu nalezg wszystkie sprawy

niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, w szczegdélnosci:

sporzqdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki za ubiegty
rok obrotowy;

sporzgdzanie wnioskdéw w kwestii podziatu zysku i pokrycia strat;

sporzgdzanie rocznego planu budzetowego oraz sprawozdania z jego wykonania;

zwotywanie Walnego Zgromadzenia;

ustalanie szczegdlnych i ogélnych warunkoéw ubezpieczenia;

rozpatrywanie skarg i odwotan wnoszonych przez ubezpieczajgcych lub osoby uprawnione.

W 2024 roku w sktadzie Zarzgdu Spoétki nie nastgpity zadne zmiany.

W sktad Zarzgdu TU Euler Hermes na dzieh 31 grudnia 2024 roku i na dzien sporzqdzenia sprawozdania

wchodzity osoby wymienione ponizej.
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Rysunek 5 Sktad Zarzgdu

Zarzgd TU Euler
Hermes

Waldemar Maciej Harczuk Stawomir Bgk

Wojtkowiak Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
Cztonek Zarzqdu odpowiedzialny za odpowiedzialny za
Prezes Zarzqgdu odpowiedzialny za Pion Sprzedazy i Pion Ryzyka i
Pion Finanséw i Marketingu Likwidacji Szkéd

Administracji

Tomasz Starus

Spétka ustanowita strukture organizacyjng, w ktérej zakresy odpowiedzialnosci, procedury decyzyjne,
$ciezki raportowania oraz alokacja funkcji i obowigzkéw zostaty okreslone w sposdb jasny i przejrzysty na
wszystkich szczeblach zaktadu ubezpieczen. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi TU Euler
Hermes sq piony, a w ramach pionéw biura wykonujgce samodzielnie okre$long cze$¢ zadan Spoétki. Piony

podlegajg bezposrednio odpowiednim cztonkom Zarzgdu w ramach petnionych przez nich funkgji i

obowigzkdw.

Ponizsza grafika obrazuje uproszczonq strukture organizacyjng Spétki wedtug stanu na 31 grudnia 2024

roku.

Rysunek 6 Struktura organizacyjna TU Euler Hermes
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Prezes Zarzgdu

Funkcje kluczowe

W celu zapewnienia prawidtowego i obiektywnego zarzgdzania Spétkg w ramach systemu zarzgdzania

Biuro Zarzadzania
Polisami
Dyrektor

Pion SprzedaZy | Marketingu Pion Ryzyka i Likwidacji Szkod Pion Ananséw | Administracji e re—
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzdu
I
R
Biuro Gwarangji
Biuro Sprzedazy Biuro Analiz i Biuro Finansowo- Ubezpieczeniowych
Bezposrednie] Monitoringu Ryzyka Ksiegowe Dyrektor
Dyrektor Dyrektor Dyrektor
N Biuro Contraollingu i
5 Biuro Oceny Ryzyka
Blugnﬁprzsld Y Dyrektor Planowania Biuro HR i Komunikacji
I; e'I-tst g Ryechor Wewngtrznej
LA Dyrektor
— —1 P—
Biuro Zarzgdzana 1
Biuro Marketingu i Kluczowymi Ryzykami Biuro Prawne
Komunikacji Zewnetrznej Dyrektor Dyrektor Stanowisko ds. Audytu
Dyrektor
— —I 1
]
Biuro Oceny Ryzyka Dyrektor ds. Szkad Zespdt Floty i Stanowisko ds.
Handlowego Administracji Compliance
Dyrektor I Kierownik
I 1
Biuro Likwidacji Szkad R
Biuro Obstugi Klienta Dyrektor Zespot Aktuarialny
Dyrektor
———— —
| E— Zespdét ds. Raportowania i
Ws parcia Technicznego Zespot Zarzadzania
Stanowisko ds. kontroli Szkdd Ryzykiem
polis Z-ca Dyrektora
—
Stanowisko ds. Ochrony
Danych
Dyrektor ds.
Operacyjnych

Spétka — zgodnie z wymogami Wyptacalnosé Il — wyrdznita nastepujgce funkcje kluczowe:

Funkcja Zgodnosci z przepisami (compliance), do ktérej gtdwnych zadan nalezy:

e doradzanie Zarzqgdowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zgodnosci wykonywania dziatalnosci
Z przepisami prawa;

e ocena mozliwego wptywu wszelkich zmian stanu prawnego na operacje Spotki;

o okreslenie i ocena ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem regulagcji i polityk wewnetrznych,
Spoétki, Grupy Euler Hermes i Grupy Allianz;

e ustanawianie zasad i planéw zapewnienia zgodnosci z przepisami;
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okreslanie zadan, kompetencji i obowiqgzkéw sprawozdawczych; ocena adekwatnosci Srodkéw

przyjmowanych przez Spétke w celu zapobiegania niezgodnosci z przepisami.

W 2024 roku nastgpity zmiany na stanowisku osoby nadzorujgcej Funkcje Compliance. Do dnia 31 lipca
2024 roku nadzér nad funkcjg byt petniony przez osobe zatrudniong na stanowisku Eksperta ds.
Compliance. Nastepnie w okresie od dnia 1 sierpnia 2024 roku do dnia powotania nowej osoby
nadzorujgcej Funkcje Compliance realizacja funkcji byta zapewniona w ramach czasowego zastepstwa
wykonywanego przez Funkcje Prawng. Od dnia 28 listopada 2024 roku funkcja jest nadzorowana i

wykonywana przez Specjaliste ds. Compliance.

Funkcja Audytu wewnetrznego, do ktérej gtdwnych zadah nalezy:

e nadzér i wykonywanie funkcji audytu wewnetrznego poprzez ustanawianie planu audytu, w
oparciu o ocene ryzyka, przedstawianie planu audytu do akceptacji Komitetu Audytu oraz jego

realizacja, w tym wydawanie rekomendacji na podstawie wynikéw przeprowadzonych prac;

e ocena adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i innych elementéw systemu

zarzgdzania;

e regularne przedstawianie Komitetowi Audytu, Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi wynikéw z

przeprowadzonych audytdéw, w tym co najmniej raz w roku w formie pisemnego sprawozdania;

e ocena i kontrola wdrazania przez poszczegdlne jednostki organizacyjne, w tym kadre

zarzqdzajgcqg, rekomendacji wydanych przez audyt wewnetrzny.

Funkcja Audytu wewnetrznego jest nadzorowana i wykonywana przez Specjaliste ds. Audytu
Wewnetrznego, jak réwniez realizowana w formie outsourcingu ustug wykonywanych przez Audyt

wewnetrzny na poziomie Grupy Euler Hermes.

Funkcja Zarzgdzania ryzykiem, do ktorej gtdwnych zadan nalezq:
e zapewnienie skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem;
® monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem;
® monitorowanie ogdlnego profilu ryzyka catego Spotki;

e szczegdbtowa sprawozdawczos$¢ na temat ekspozycji na ryzyko i doradzanie Zarzqgdowi Spétki i

Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

Scista wspétpraca z funkcjg aktuarialng.

Funkcja wykonywana jest przez Zespét Zarzgdzania Ryzykiem, nadzorowana jest przez Cztonka Zarzgdu

odpowiedzialnego za Pion Finanséw i Administragji.
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Funkcja Aktuarialna, do ktérej gtéwnych zadan nalezy:

koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celédw wyptacalnosci;

zapewnienie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jok réwniez zatozen przyjetych do

ustalania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;

ocena, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla

celéw wyptacalnosci sq wystarczajgce i czy sq odpowiedniej jakosci;

wyrazanie opinii na temat ogdlnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia oraz

programoéw reasekuracyjnych;

uczestnictwo w efektywnym wdrazaniu systemu zarzqdzania ryzykiem, w szczegélnosci w zakresie
modelowania ryzyka stanowigcego podstawe obliczeh kapitatowego wymogu wyptacalnosci,
minimalnego wymogu kapitatowego oraz wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci zaktadu

ubezpieczen.

Funkcja wykonywana jest przez Zespdt Aktuarialny, nadzorowana jest przez Gtéwnego Aktuariusza.

Funkcja Prawna, do ktérej gtéwnych zadan nalezy:

doradztwo prawne w zakresie dziatalnosci i strategii Spotki oraz jej aktywne wsparcie w
wyszukiwaniu rozwigzan, ktére najlepiej spetniq jej potrzeby biznesowe, a jednoczesnie bedg w

petni zgodne z obowigzujgcymi przepisami;

czynne rozpoznawanie i ocena ryzyk prawnych oraz podejmowanie odpowiednich dziatan w celu

zarzqdzania nimi razem z kierownictwem Spotki;
interpretacja przepiséw prawnych oraz doradztwo w ich zakresie;

opracowanie lub monitorowanie wewnetrznych regulacji Spétki w obszarach istotnych pod

wzgledem prawnym;

kierowanie postepowaniami sqgdowymi oraz zewnetrznymi radcami prawnymi, zarzgdzanie, jak

réwniez nadzér oraz prowadzenie dokumentacji w zakresie istotnych postepowah sgdowych;

wsparcie w zakresie tadu korporacyjnego, koordynacja i wsparcie wszelkich kwestii dotyczgcych
wymogow w zakresie systemu zarzgdzania i spraw dotyczgcych ogdlnego systemu zarzqgdzania w
ramach Scistej wspotpracy z innymi funkcjami, wsparcie we wtasciwej obstudze posiedzen

organdéw Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi wymogami prawnymi i regulacyjnymi;

konsultacje i sprawozdawczosé na potrzeby Grupy Euler Hermes i Grupy Allianz.

W 2024 roku Funkcja Prawna jest wykonywana w ramach Biura Prawnego oraz nadzorowana przez

Dyrektor Biura Prawnego.
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Funkcja Ksiegowosci i sprawozdawczosci to funkcja, ktérej gtdbwnymi zadaniami sq:

e wspdtpraca z audytorami, organem nadzoru, Zarzgdem, Radg Nadzorczg, Komitetem Audytu
oraz innymi funkcjami z Grupy Euler Hermes oraz innymi interesariuszami w zakresie funkgji
sprawozdawczosci i rachunkowosci;

e tworzenie informacji finansowej zgodnie z wymogami prawnymi i regulacyjnymi;

e zapewnienie stosowania wewnetrznych zasad i regulacji zwigzanych z rzetelnym procesem
raportowania;

e nadzér nad zapewnieniem, aby informacje przekazywane na potrzeby sprawozdawczosci
zewnetrznej byty neutralne, kompletne, bezstronne oraz powinny wiernie odzwierciedlaé
podstawy ekonomiczne, w szczegdblnosci ryzyka nieodtqgcznie zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig;

e nadzér nad sprawozdawczoscig na potrzeby wewnetrzne Grupy Euler Hermes oraz organu
nadzoruy;

e zapewnienie odpowiednich procesobw kontrolnych w  zakresie sprawozdawczosci.

Funkcja wykonywana jest w Biurze Finansowo Ksiegowym, nadzorowana jest przez Dyrektora Biura

Finansowo - Ksiegowego.

Osoby petnigce funkcje kluczowe majg odpowiednie uprawnienia oraz zasoby, aby wykonywaé swoje
zadania. Powyzsze zostato zagwarantowane w obowiqzujgcej w TU Euler Hermes Polityce Zarzqdzania i

Kontroli m.in. poprzez:

e wspodtprace z innymi funkcjami;

. prawo do komunikacji z wtasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem;

. nieograniczony dostep do wszystkich istotnych informacji niezbednych do wykonywania
powierzonych im obowiqgzkéw;

e  prawo do zgtaszania Zarzgdowi lub Radzie Nadzorczej/Komitetowi Audytu wszelkich istotnych

kwestii dotyczqgcych obszaru ich odpowiedzialnosci.

Ponadto, funkcje te sg niezalezne operacyjnie, co sprzyja udzielaniu wtasciwych porad organowi
nadzorujgcemu i zarzgdzajgcemu. Kwestie raportowania, dostepu do Zarzgdu oraz samodzielnosci, jak
réwniez zwigzane z unikaniem konfliktu intereséw, sg unormowane w wewnetrznych regulacjach, w

szczegdblnosci w:

. Regulaminie Organizacyjnym, zgodnie z ktérym osoby wykonujgce czynnosci w ramach danej
funkcji zgtaszajqg wszelkie istotne kwestie dotyczgce obszaru ich odpowiedzialnosci Zarzgdowi

lub Radzie Nadzorczej;
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

. Polityce Zarzgdzania i Kontroli, zgodnie z ktérq Sciezki raportowania sq zorganizowane
w ramach struktury organizacyjnej Spétki w taki sposéb, aby eliminowaé jakiekolwiek wptywy,
ktore mogtyby zaktéci¢ zdolnosé osoby petnigcej dang funkcje do wypetnienia obowigzkéw w
obiektywny, uczciwy i niezalezny sposob;

e  Polityce Zgodnosci (Compliance), gdzie opisany jest proces wspdtpracy z pozostatymi funkcjami

kluczowymi.

Komitety

TU Euler Hermes przyjeto nastepujqcg strukture Komitetéw wspierajgcych system zarzgdzania Spétkg,
oraz petnigcych funkcje doradczg odpowiednio dla Rady Nadzorczej, Zarzgdu lub oséb, ktérym Zarzgd

powierzyt kompetencje w danym obszarze.

Rysunek 7 Struktura komitetow funkcjonujgcych w TU Euler Hermes

Rada Nadzorcza Komitet Audytu

Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem

Komitet Etyki

Komitet Compliance

Komitet Finansowy i Inwestycyjny

Komitet Rezerw

Komitet Rezerw ds. Gwarangji

Komitet Szkéd

Komitet ds. Duzych Uméw i Uméw Szkodowych
Komitet ds. Wynagrodzer

Komitet Ujawnien

Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym
Komitet Zarzgdzania Polisami

Komitet IT

Komitet ds. Monitoringu Ryzyka Portfela Ubezpieczeniowego
Komitet ds. Produktu

Komitet Zarzgdzania i Kontroli

Komitet Bezpieczenstwa

Komitet Operacyjny

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

Komitety spotykajg sie z czestotliwoscig konieczng do realizacji swoich zadan. Ich sktad stanowiq
Cztonkowie Komitetéw wraz z Przewodniczgcym Komitetu i wybranym Sekretarzem Komitetu oraz
zaproszeni goscie. Opinie Komitetow przyjmowane sg wiekszosciqg gtoséow Cztonkéw Komitetdw.
W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” decydujqgcy jest gtos Przewodniczgcego
Komitetu. Opinie mogq byé wydawane wtrybie pisemnym lub za posrednictwem $rodkéw

porozumiewania sie na odlegtosé.

B.1.2. Istotne zmiany Systemu zarzgdzania w 2024 roku

W Spétce nie odnotowano istotnych zmian w Systemie zarzqdzania w roku 2024.
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Ciggtym zmianom ulegajq jedynie procesy majgce poprawi¢ funkcjonowanie Spétki, podejmowanie przez
nig odpowiednich decyzji biznesowych. Do takich zmian mozna zaliczy¢: tworzenie nowych lub
modyfikowanie istniejgcych komitetéw, zmiany w strukturze organizacyjnej Spétki zwiekszajgce
efektywno$é operacyjng, czy zmiany personalne w Radzie Nadzorczej. Wszystkie te kwestie zostaty

opisane w punkcie B.1.1. Sprawozdania.

B.1.3. Zasady wynagradzania w TU Euler Hermes S.A.

Polityka wynagrodzen Spoétki jest zgodna ze strategig dziatalnosci, tolerancjq ryzyka, celami
korporacyjnymi i dtugoterminowymi interesami Spétki w celu osiggniecia zréwnowazonego wzrostu.
Polityka wynagrodzenia zostata opracowana w celu zapewnienia nalezytego i skutecznego zarzqdzania

ryzykiem, ograniczajgc jednoczesnie jego nadmierne podejmowanie.
Pracownicy Spétki otrzymujg wynagrodzenie ztozone z dwéch elementéw:

. czesci statej — wynagrodzenia podstawowego zawartego w umowie o prace. Wynagrodzenie to
zostaje ustalone w odniesieniu do standardéw rynkowych i podlega analizie regularnie co roku,
jak réwniez w przypadku wystgpienia wakatu na dane stanowisko;

° czesci zmiennej - premii bonusowej uzaleznionej od realizacji celdw firmowych
i indywidualnych (bonus MBO). Kazdego roku pracownicy otrzymujq roczne cele korporacyjne i
indywidualne, zaréwno jakosciowe jak i ilosciowe, ktére rozliczane sg po zakonhczeniu roku

kalendarzowego zgodnie z obowigzujgcym Regulaminem MBO.

Bazowy sktadnik wynagrodzenia, czyli cze$¢ stata obejmuje ogdlne potrzeby w zakresie wtasciwego
utrzymania pracownikdéw, stanowi jego gtowng czesc i pozwala na to, ze w przypadku trudnej sytuacji
Spotki, wynagrodzenie zmienne moze by¢ ustawione na zero. Takie podejscie minimalizuje podejmowanie

ryzyka w tym obszarze.

Zmienna czes¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od osiggniecia celéw korporacyjnych i indywidualnych
zgodnie z przyjetymi przez pracownika zatozeniami. Wyjgtek stanowig osoby petnigce funkcje kluczowe
takie jok: Funkcja Zarzgdzania ryzykiem, Funkcja Aktuarialna, Funkcja Zgodnosci z przepisami
(Compliance), Funkcja Audytu Wewnetrznego, ktére ze wzgledu na zniwelowanie konfliktu intereséw,

majqg wytgczong czesc finansowq (cele korporacyjne) ze swojej premii.

W przypadku czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu TU Euler Hermes, jest ona uzalezniona od
obiektywnych kryteriow, oceny wynikéw pracy i obszaréw dziatalnosci, za ktére dany cztonek Zarzgdu jest
odpowiedzialny oraz ogdélnych wynikéw osiqggnietych przez Spétke i Grupe Euler Hermes. Wynagrodzenie
zmienne Zarzqdu zawiera odroczone sktadniki uwzgledniajgce charakter i ramy czasowe, ktére nie mogg

by¢ krétsze niz trzy lata. Wysokos¢ sktadnika odroczonego wynosi okoto 20% catosci sktadnika zmiennego.
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Zarzgdzanie systemem wynagrodzen w Spoétce opiera sie réwniez na funkcjonowaniu Komitetu
ds. wynagrodzen, ktéry monitoruje i analizuje poziomy wynagrodzen pracownikéw Spétki, w tym

elementéw zmiennych oraz rekomenduje odpowiednie praktyki w zakresie wynagradzania.
W poréwnaniu z 2023 rokiem nie nastgpity istotne zmiany w systemie wynagradzania.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. nie posiada dodatkowych programéw emerytalno-rentowych
lub programéw wczesniejszych emerytur dla cztonkéw organu administrujgcego, zarzgdzajgcego lub

nadzorczego i innych oséb nadzorujgcych kluczowe funkcje.

B.1.4. Informacja dotyczqca istotnych transakcji z udziatowcami, osobami
wywierajgcymi znaczgcy wptyw na Spotke oraz z cztonkami organu
administrujgcego, zarzgdzajgcego lub nadzorczego w 2024 roku

W roku 2024 Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. nie zawierato istotnych transakgji,
z akcjonariuszami, osobami wywierajgcymi znaczqgcy wptyw na Spétke oraz z cztonkami organu

administrujgcego, zarzgdzajgcego lub nadzorczego.

B.2. Wymogi dotyczgce kompetenc;ji i reputacji

Spetnienie wymogoéw Wyptacalnosé Il wymusza wysoki poziom standardéw dla oséb zarzqdzajgcych
wyzszego szczebla oraz oséb obejmujgcych kluczowe funkcje w firmie. W tym zakresie w Spétce
ustanowione zostaty odpowiednie podstawowe zasady oraz procesy niezbedne do zapewnienia
wystarczajgcej wiedzy, doswiadczenia i kwalifikacji zawodowych a takze niezbednej integralnosci

i trafnosci oceny, zebrane w Procedurze w sprawie kompetengji i reputacji.
B.2.1. Definicje

Kompetencje

Dang osobe uwaza sie za kompetentng, jezeli jej kwalifikacje zawodowe, wiedza oraz doswiadczenie sqg
adekwatne i zapewniajg wtasciwe i odpowiednie petnienie jej roli. Powyzsze obejmuje doswiadczenie w
zakresie przywddztwa oraz umiejetnosci zarzqgdcze, jak réwniez odpowiednie kwalifikacje, wiedze oraz

doswiadczenie odpowiednie do petnienia dane;j roli.

Reputacja

Uwaza sie, ze dana osoba posiada odpowiedniq reputacje, jezeli cieszy sie dobrg opinig, wykazuje sie
uczciwoscig, jest godna zaufania, wykazuje wtasciwe zachowanie na ptaszczyznie osobistej oraz wtasciwe
postepowanie w biznesie, w tym réwniez pod wzgledem zgodnosci z przepisami prawa karnego oraz
regulacjami nadzorczymi. Osoba cieszqca sie dobrg reputacjg charakteryzuje sie uczciwosciq i stabilnosciq

finansowg, pozwalajgcg na petnienie jej funkcji w  sposdb  stabilny i rozwazny.
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B.2.2.

Zasady Kompetencji i Reputacji

Kompetencje

W zakresie kompetencji, wymagane kwalifikacje, wiedza oraz doswiadczenie sg zalezne od danego

stanowiska:

Cztonkowie Zarzgdu

Cztonkiem Zarzgdu Spétki moze by¢ osoba, ktéra spetnia tgcznie nastepujgce wymagania:

posiada petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane
w innym panstwie wyksztatcenie bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu przepisdéw
wtasciwych tego panstwa;

nie byta skazana za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe prawomocnym

wyrokiem sqdu.

Ponadto Cztonkowie Zarzgdu powinni dawaé rekojmie prowadzenia spraw TU Euler Hermes

w sposdb nalezyty i tgcznie posiadaé kwalifikacje, wiedze oraz doswiadczenie w zakresie:

ubezpieczen i/lub zarzqgdzania aktywami oraz rynkéw finansowych, tj. znajomoséé srodowiska
biznesowego, gospodarczego, w ktérym dziata Spétka;

strategii biznesowej oraz modelu biznesowego Spotki;

kwestii zwigzanych z zarzqgdzaniem Spoétkq, tj. posiadaé znajomosé ryzyka, przed jakim stoi
Spoétka oraz umiejetnosc¢ zarzqgdzania nim i oceny zdolnosci Spétki do realizacji skutecznego
zarzgdu, nadzoru oraz kontroli;

analizy finansowej i aktuarialnej, tj. posiadaé umiejetnos¢ interpretacji informac;ji finansowych i
aktuarialnych dotyczgcych Spoétki, identyfikacji najwazniejszych  kwestii, wdrazania
odpowiednich srodkéw kontroli oraz podejmowania koniecznych dziatan na podstawie takich
informacji;

systemu oraz wymagan prawnych, tj. posiadaé znajomosé systemu prawnego, w ktérym dziata

Spoétka oraz zdolnos¢ adaptacji do zmian w nim zachodzgcych.

Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje

Osobqg nadzorujgcq Funkcje Kluczowg moze by¢ osoba, ktéra spetnia tgcznie nastepujgce wymagania:

posiada petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych;
posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane
w innym panistwie wyksztatcenie bedgce wyksztatceniem wyzszym w rozumieniu wtasciwych

przepiséw tego panstwa;
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. nie byta skazana za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe prawomocnym
wyrokiem sqdu;

e daje rekojmie wykonywania zadan w sposob nalezyty;

. posiada doswiadczenie zawodowe niezbedne do nadzoru funkcji kluczowej (w przypadku osoby

nadzorujqgcej Funkcje aktuarialng musi posiadaé licencje aktuarialng).

Reputacja

Podczas, gdy w zakresie Kompetencji wystepujg pewne wymogi, ktére muszg byé w sposéb pozytywny
spetnione przez dang osobe, w odniesieniu do Reputagcji nie wystepujg takie kryteria pozytywne, lecz raczej
okolicznosci negatywne wskazujgce, ze dana osoba moze nie posiadaé odpowiedniej Reputacji. W zwigzku
z powyzszym, ocenda Reputagji nie polega, jak w przypadku oceny Kompetencji, na weryfikacji spetnienia
wymogoéw, lecz na rozwazeniu wszelkich sygnatéw, ktére mogg powodowaé waqtpliwosci w zakresie

Reputacji danej osoby. Sygnaty takie to:

. skazanie w przesztosci lub trwajgce postepowanie, ktére moze prowadzi¢ do skazania
za przestepstwo kryminalne, w szczegoélnosci za przestepstwa na gruncie przepiséw prawa
dotyczgcego ustug finansowych (np. przepiséw prawa dotyczgcego prania brudnych pieniedzy,
manipulowania rynkiem lub przekazywania informacji poufnych, oszustw oraz przestepstw
finansowych), naruszenia przepiséw prawa dotyczqgcych spétek, niewyptacalnosci oraz ochrony
konsumentoéw;

. skazanie w przesztosci lub trwajgce postepowanie, ktére moze prowadzi¢ do skazania
za istotne wykroczenie dyscyplinarne;

e wszelkie istotne niezgodnosci w odniesieniu do wyksztatcenia lub doswiadczenia zawodowego
kandydata;

. ewentualne inne okolicznoéci powodujgce ryzyko przestepstw finansowych, niezgodnosci
z przepisami prawa lub narazajgce na szwank wtasciwe i rozwazne zarzgdzanie dziatalnoscig

Spotki.

B.2.3. Proces zapewniajgcy odpowiednie podejscie do kompetencji i reputacji
Dla zapewnienia wtasciwych Kompetencji i Reputacji konieczne jest stosowanie odpowiednich proceséw w

czasie rekrutacji oraz ocen regularnych i ad hoc, jak réwniez zapewnienie wtasciwych szkoleh.

Rekrutacja

Obowigzkiem Spétki jest zapewnienie, ze w czasie procesu rekrutacyjnego kazdego Cztonka Zarzgdu lub

osoby nadzorujgcej/wykonujgcej inng funkcje kluczowq- prowadzonego zaréwno wewngtrz TU Euler
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Hermes, jak i poza nig — nastepuje ocena Kompetencji i Reputacji kandydata. Umowa o prace lub
Swiadczenie ustug moze zostaé zawarta wytgcznie po pomyslnym zakorhczeniu opisanego ponizej procesu

rekrutacji.

Opisy stanowisk / wymagania w zakresie Kompetencji na danym stanowisku

Opisy stanowisk wykorzystywane sg w celu obsadzenia dostepnych stanowisk o0séb
nadzorujgcych/wykonujgcych kluczowe funkcje, zaréwno w drodze rekrutacji wewnetrznej, jak
i zewnetrznej. Biuro HR i Komunikacji Wewnetrznej ma obowigzek opracowania opiséw dostepnych
stanowisk zgodnie z wymogami dotyczgcymi komunikacji korporacyjnej oraz lokalnymi przepisami prawa
i regulacjami, w tym réwniez zgodnie z przepisami dotyczgcymi zapobiegania dyskryminacji. Kazdy opis
stanowiska powinien okredla¢ role danego stanowiska, a takze zadania i najwazniejsze obowigzki
zwigzane z nim, jak réwniez Kompetencje konieczne do petnienia danej roli w sposdb odpowiedni i

charakteryzujqcy sie wtasciwg rozwagq. Opis stanowiska jest narzedziem do oceny kandydata.

W przypadku Cztonkdéw Zarzgdu, kandydaci oceniani sq zgodnie z wymaganiami dotyczgcymi
Kompetencji opisanymi powyzej (zob. rozdziat B.2.2), jak réwniez dalszymi kryteriami okreslanymi przez

Rade Nadzorczg.

Curriculum vitae; sprawdzenie kandydata

Kandydaci zewnetrzni:

Na poczgtku procesu rekrutacji, wszyscy kandydaci zobowigzani sqg przedstawi¢ aktualne curriculum vitae.
Ostateczny kandydat na stanowisko osoby nadzorujgcej funkcje kluczowg musi zosta¢ poddany

sprawdzeniu obejmujgcemu:

. przedstawienie przez kandydata kopii dokumentéw potwierdzajgcych posiadanie przez niego
wymaganych kwalifikagcji i doswiadczenia zawodowego;

e  przedstawienie przez kandydata zaswiadczenia o niekaralnosci, wystawionego nie wczeéniej niz
na trzy miesigce przed terminem jego ztozenia;

. oswiadczenia o toczqgcych sie przeciwko niemu postepowaniach sgdowych w zwigzku
ze sprawq gospodarczg;

e  oswiadczenia o uczestnictwie w organach zarzqdzajgcych i nadzorujgcych innych spétek
handlowych;

. sprawdzenie referencji oraz sprawdzenie w ogélnodostepnych mediach, przeprowadzone przez
Biuro HR i Komunikacji Wewnetrznej, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami

dotyczgcymi prywatnosci.

strona 33z 128



W stosunku do os6b wykonujgcych kluczowg funkcje lub oséb wspdtpracujgcych z osobami petnigcymi
inng istotng funkcje zarzgdzania, ostateczny kandydat na stanowisko musi zosta¢ poddany sprawdzeniu

obejmujgcemu wszystkie punkty powyzej oraz przedtozeniu oéwiadczenia o niekaralnosci.

Jezeli dowolny z dokumentéw, jakie powinny byé przedstawione przez kandydata w celu przeprowadzenia
sprawdzenia nie jest dostepny, wéwczas dziat/organ odpowiedzialny za rekrutacje podejmuje decyzje
odnosnie odpowiednich w zwigzku z tym dziatan (np. wniosek o uznanie osobistego o$wiadczenia za

dowdd), z wytgczeniem zaswiadczenia o niekaralnosci.

Kandydaci wewnetrzni:

Jezeli kandydat jest zatrudniony w Grupie Euler Hermes lub Grupie Allianz przez mniej niz cztery lata, lub
w pewnych uzasadnionych przypadkach, nalezy zadbaé o przedstawienie przez kandydata zyciorysu

(curriculum vitae). Kandydat podlega ponadto sprawdzeniu opisanemu powyze;.

Rozmowy kwalifikacyjne

Wszyscy kandydaci na Cztonkéw Zarzgdu powinni odby¢ przynajmniej dwie rozmowy rekrutacyjne,
w tym jednqg z Radg Nadzorczqg. Osoby nadzorujgce kluczowe funkcje powinny odbyé przynajmniej dwie
rozmowy kwalifikacyjne, w tym jedng z udziatem pracownika HR oraz Cztonka Zarzgdu. Osoby
wykonujgce kluczowe funkcje Ustawowe powinny odby¢ przynajmniej jedng rozmowe kwalifikacyjng

z udziatem osoby nadzorujgcej dang funkcje oraz pracownikiem HR.

Regularne oceny

Kompetencje i Reputacja danej osoby poddawane sq regularnym ocenom w celu zapewnienia ciggtosci
posiadania przez dang osobe wtasciwych Kompetencji i Reputacji na okreslonym stanowisku. Ocena taka

prowadzona jest:

e w czasie corocznych przeglgdow wynikéw pracy, obejmujgcych ocene Kompetencji danej osoby
oraz uwzgledniajgcych ewentualne naruszenia przepiséw prawa, ktére mogq prowadzi¢ do
utraty Reputagcji przez dang osobe;

e w przypadku Cztonkéw Zarzqdu, oséb nadzorujgcych i wykonujgcych kluczowe funkcje oraz
0s6b petnigcych Inne Istotne Funkcje Zarzqdzania, w czasie Przeglgdu Talentow — odbywajgcych
sie przynajmniej raz w roku, w trakcie, ktérych oceniane sq osiggane wyniki pracy na obecnym

stanowisku, jak réwniez potencjat do petnienia nowej roli.

Oceny ad hoc

Oceny ad hoc konieczne sg w pewnych wyjgtkowych sytuacjach powodujgcych powstanie watpliwosci

odnosnie do Kompetencji lub Reputacji danej osoby, np. w przypadku:
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istotnego naruszenia Kodeksu Postepowania Euler Hermes/Allianz;

nieprzedstawienia wymaganych oswiadczen informacyjnych, np. o$wiadczen odnosnie
do odpowiedzialnosci lub oswiadczen dotyczgcych obrotu papierami wartosciowymi;
dochodzenia lub innego rodzaju postepowania, ktére moze doprowadzi¢ do skazania
za wykroczenie karne, dyscyplinarne (w przypadku wykroczenia administracyjnego
lub dyscyplinarnego, nalezy uwzglednié jego znaczenie dla dziatalnosci Spotki oraz stanowiska
danej osoby);

uzasadnionej skargi w ramach Grupy Euler Hermes/Grupy Allianz lub jednostki nadzoru.

W przypadku ocen ad hoc, oceniana jest nie tylko konkretna okolicznos$¢ stanowigca jego podstawe, lecz

réwniez Kompetencje i Reputacja danej osoby.

Wyniki oceny

Na podstawie informacji uzyskanych w czasie procesu rekrutacji, oceny regularnej lub ad hog,

a takze w czasie oceny due diligence w zwigzku z outsourcingiem, kazdy przypadek nalezy oceniaé

indywidualnie, uwzgledniajgc nastepujgce aspekty:

w odniesieniu do Kompetencji: jezeli wydaje sie, ze Cztonek Zarzqdu, osoba
nadzorujgca/wykonujgca funkcje kluczowqg lub kandydat na takqg funkcje wykazuje brak
odpowiedniej wiedzy, kompetencji lub umiejetnosci, nalezy rozwazyé, czy taki brak wiedzy
mozna naprawié poprzez okreslone szkolenie zawodowe, a jezeli tak — osoba taka powinna

otrzymac odpowiednie szkolenie;

w odniesieniu do Reputacji: choé w czasie oceny nalezy braé¢ pod uwage wszelkie przestanki
mozliwego braku wtasciwej, uwzglednienia wymagajg réwniez takie czynniki,
jak rodzaj niewtasciwego postepowania lub rodzaj wydanego wyroku, powaga danej sprawy,
mozliwosé apelacji (wyrok podlegajgcy lub niepodlegajgcy apelagji), uptyw czasu od danej
sprawy oraz pdzniejsze postepowanie danej osoby, jak rowniez poziom odpowiedzialnosci danej
osoby w ramach Spoétki oraz znaczenie tego faktu dla danej funkgji lub stanowiska (np. narazenie
osoby na danym stanowisku na ryzyko utraty integralnosci i oszustwa). Ponadto wszelkie wnioski
zwigzane z Reputacjq danej osoby nalezy przekaza¢ do Biura Prawnego. Jezeli po doktadnym
rozpatrzeniu wnioskoéw i konsultacji z odpowiednimi biurami/osobami, dana osoba zostanie
oceniona, joko nieposiadajgca wtasciwych Kompetencji lub Reputacji, zastosowanie majg

nastepujgce zasady:

o jezeli w czasie procesu rekrutacji okaze sie, ze kandydat nie posiada wtasciwych
Kompetencji lub Reputacji, wystarczajgcych dla stanowiska, o ktére sie ubiega, taki

kandydat nie moze zostac na dane stanowisko mianowany lub zatrudniony;
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o jezeli w czasie regularnej oceny lub oceny ad hoc okaze sig, ze danej osoby nie mozna juz
uwazac za posiadajgcg wtasciwe Kompetencje lub Reputacje na danym stanowisku, osobe
takg nalezy niezwtocznie odsung¢ od stanowiska, z zastrzezeniem przepisdw prawa pracy,

jezeli taka osoba jest pracownikiem TU Euler Hermes.

Szkolenie

Spétka zobowigzana jest zapewni¢ regularng dostepnosé odpowiednich szkolen zawodowych, réwniez
realizowanych w trybie e-Learning (zaréwno przez dostawcédw wewnetrznych, jak i zewnetrznych), dla
Cztonkéw Zarzgdu, oséb nadzorujgcych/wykonujgcych kluczowe funkcje, aby osoby te mogty w sposéb

nieprzerwany spetnia¢ wymagania zwigzane z Kompetencjami dla petnionych przez nie rél.

W odniesieniu do kryterium wtasciwej Reputacji, pracownik ds. zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa
(compliance) zobowigzany jest zapewnia¢ regularne szkolenia odnosnie etycznego postepowania w
biznesie, obejmujgce takie tematy, jak zapobieganie oszustwom i korupcji, w czasie ktérych przekazywane
bedq pracownikom jednoznaczne zasady dotyczgce wtasciwego postepowania, dotyczqce zarédwno ich

samych, jak i ich podwtadnych.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym w TU Euler Hermes nie nastgpity istotne zmiany
w zakresie oceny kompetencji i reputacji oséb, ktére zarzgdzajqg Spétkq lub wykonujg czynnosci w ramach

innych kluczowych funkgiji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegajg w zakresie kompetencji, reputacji i rekojmi przepisom ustawy z
dnia 11 wrzesnia 2015 o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, regulacjom organu nadzoru, jak
rowniez odpowiednio obowigzujgcej w Spétce Procedurze w Sprawie Kompetencji i Reputacji, w zakresie

zasad dotyczgcych kompetencji i reputacji oraz informowania organu nadzoru.

B.3. System zarzgdzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci (ORSA)

B.3.1. System zarzqdzania ryzykiem
Zasady zarzqdzania ryzykiem

Zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng cze$¢ catego systemu zarzqdzania TU Euler Hermes
i oparte jest na wtasciwym zrozumieniu ryzyk, dobrze okreslonych strukturach organizacyjnych oraz

przejrzystych procesach zarzgdzania i kontroli ryzyka.

Dokumentem, ktory okresla ogdlne aspekty ram zarzgdzania ryzykiem oraz procesu wtasnej oceny ryzyka

i wyptacalnosci w Spétce, jest Polityka zarzgdzania ryzykiem i ORSA.
Do kluczowych elementéw zarzgdzania ryzykiem zaliczajqg sie:

e  strategia ryzyka oraz apetyt na ryzyko;
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e  proces codziennego zarzgdzania ryzykiem (IMMMR), obejmujgcy identyfikacje, pomiar,
monitoring, raportowanie oraz zarzqgdzanie poszczegdlnymi ryzykami;

e  proces wtasnej oceny ryzyk oraz oceny ogdélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
(obejmujqgcej, w szczegdblnosci, wyznaczenie potrzeb kapitatowych w ujeciu liczbowym oraz opis
innych srodkéw koniecznych do reagowania na wszystkie istotne ryzyka);

e  promowanie silnie rozwinietej Swiadomosci ryzyka wspieranej przez solidny system

zarzgdzania.

TU Euler Hermes wprowadzito efektywny system zarzgdzania ryzykiem obejmujqcy strategie, procesy i
procedury sprawozdawcze konieczne do okreslenia, pomiaru i monitorowania ryzyk, zarzgdzania nimi
oraz sprawozdawczosci w ich zakresie i uwzgledniajgc kapitatowy wymog wyptacalnosci zgodnie z
zatozeniami systemu Wyptacalnosc Il. W celu wdrozenia systemu zarzgdzania ryzykiem Spétka ustanowita

Funkcje Zarzgdzania ryzykiem, ktorej kluczowe odpowiedzialnosci obejmujq:

° zapewnienie skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem w Spoétce;

e  zapewnienie spdjnej organizacji dla wszystkich dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem w
Spoétce;

e  wspieranie Pierwszej Linii Obrony poprzez podnoszenie, wéréd pracownikdéw wszystkich szczebli,
Swiadomosci ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci Spétki oraz wtasciwego
reagowania na sytuacje moggce takie ryzyko podnosic;

e  weryfikacja dziatan przeprowadzonych przez Pierwszg Linie Obrony;

. monitorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem za pomocqg adekwatnych procesow
i narzedzi;

. monitorowanie ogdélnego profilu ryzyka catej Spotki;

e ochrone bazy kapitatowej Spétki poprzez analize nowych rodzajéw ryzyka, sytuacji
w obszarze kapitatu na pokrycie ryzyka, kompleksowq analize/ocene ryzyka, Srodkéw
ograniczajgcych ryzyko, zalecen w zakresie wetowania decyzji Zarzqgdu;

e  szczegdtowq sprawozdawczosé na temat ekspozycji na ryzyko;

. koordynacje przeprowadzania procesu ORSA i przygotowywanie raportu z procesu;

e  doradzanie Zarzqdowi i Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

e identyfikacje i ocene nowych ryzyk;

e  Scistg wspotprace z Funkcjg Aktuarialng;

. biezgce monitorowanie wymagan regulacyjnych w zakresie wyptacalnosci oraz kapitatu na

pokrycie ryzyka.

Funkcja Zarzqgdzania ryzykiem nadzorowana jest przez Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego
za Pion Finanséw i Administracji, ktéremu Rada Nadzorcza powierzyta te funkcje, a wykonywana jest przez

Zespot Zarzgdzania Ryzykiem. W celu zapewnienia obiektywnosci w procesie podejmowania decyzji
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zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem oraz unikniecia konfliktu intereséw przy ocenie zarzgdzania
ryzykiem funkcja ta jest niezalezna od jednostek operacyjnych, posiada osobne $ciezki raportowania oraz

nieograniczony dostep do informaciji.

Istotne znaczenie dla zapewnienia efektywnego i spdjnego systemu zarzgdzania ryzykiem w Spétce ma
Komitet ds. Zarzqdzania Ryzykiem, w ktérego zakres obowigzkéw wchodzi: ustalanie zasad zarzqdzania
ryzykiem zgodnych z obowiqzujgcym prawem, monitorowanie profilu ryzyka Spétki, okreslanie dziatan
ograniczajgcych ryzyko oraz zatwierdzanie raportéw przygotowywanych w ramach kluczowych proceséw

zarzgdzania ryzykiem.

Definicje ryzyk

Ryzyko jest definiowane, jako nieoczekiwana i negatywna zmiana wartosci TU Euler Hermes lub, na skutek
niewywigzania sie przez Spotke z zawartych uméw ubezpieczenia lub niespetnienia okreslonych wymogow
regulacyjnych, ekonomicznej sytuacji interesariuszy Spétki (np. posiadaczy polis). W powyzszym kontekscie
warto$¢ TU Euler Hermes obejmuje zaréwno biezgcg wartos¢ ekonomiczng, jak i wartos¢ przysztego

biznesu.

TU Euler Hermes wyréznia kategorie oraz rodzaje ryzyka widoczne w tabeli ponizej, a takze opisane

bardziej szczegétowo w czesci C. Sprawozdania.

Tabela 7 Kategorie ryzyk wyréznionych w TU Euler Hermes

Kategoria Rodzaj ryzyka

Ryzyko rynkowe e Ryzyko stopy procentowej

e Ryzyko cen akgji

e Ryzyko spreadu kredytowego
e Ryzyko walutowe

e Ryzyko koncentracji aktywow
e Ryzyko cen nieruchomosci

Ryzyko kredytowe e Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
e Ryzyko transferu pomiedzy réznymi krajami

Ryzyko aktuarialne e Ryzyko sktadki i rezerw
w ubezpieczeniach innych e Ryzyko katastroficzne
niz na zycie
Ryzyko operacyjne e Ryzyko operacyjne
e Ryzyko prawne
e Ryzyko nieprawidtowosci w raportowaniu zewnetrznym

Ryzyko biznesowe e Ryzyko rezygnagji
e Ryzyko kosztéw

Ryzyko ptynnosci e Ryzyko ptynnosci

Ryzyko reputacji e Ryzyko utraty reputacji
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Ryzyko strategiczne e Ryzyko strategiczne

Strategia ryzyka i apetyt na ryzyko ustalana jest przez Zarzqd zgodnie ze strategiq biznesowqg Spotki
i uwzglednia ona pieé¢ kluczowych aspektédw apetytu na ryzyko: ustalenia pozioméw docelowych dla
najwiekszych ryzyk, alokacji kapitatu i ustalenia Minimalnego Wspoétczynnika Kapitatowego oraz
Docelowego Wspétczynnika Kapitatowego, zarzqgdzanie ptynnosciq, okreslenie ilosciowych limitow

finansowych oraz okreslenie zasad, standardéw i wytycznych.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Spétce opiera sie na identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu, zarzgdzaniu
i raportowaniu wigczajgc w to ocene najwazniejszych ryzyk (TRA), samoocene ryzyk
i kontroli (RCSA) oraz rejestracje zdarzen ryzyka operacyjnego (OREC). Procesy te przedstawiajq udziat
Pierwszej Linii Obrony oraz komitetéw majgcych znaczenie dla ryzyka w tym procesie. Takie podejscie

pozwala na adekwatne zarzgdzanie ryzykiem w zaleznosci od charakteru i ich ztozonosci.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest uwzgledniony w procesach biznesowych TU Euler Hermes,
w szczegdblnosci na etapie podejmowania kluczowych decyzji strategicznych, wptywajgcych na profil
ryzyka Spotki. Przyjete podejscie zapewnia, ze system zarzqdzania ryzykiem wykorzystywany jest przede
wszystkim do prospektywnej oceny ryzyka oraz podejmowania decyzji biznesowych ze swiadomosciq
zmian w profilu ryzyka, jakie z nich wynikajg. Wszystkie istotne procedury oraz procesy sg dokumentowane
w sposéb kompleksowy, zgodnie z przyjetym harmonogramem raportowania, co zapewnia zachowanie

odpowiedniej przejrzystosci dokumentagji.

Kluczowym elementem procesu raportowania ryzyka jest tworzony raz w roku raport ORSA
dokumentujgcy wtasng ocene ryzyka i wyptacalnosci realizowang w oparciu o parametry Formuty
Standardowej i weryfikacje jej adekwatnosci do profilu ryzyka TU Euler Hermes, uwzgledniajgcg okreslenie
biezgcych i potencjalnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, jak rowniez zapewnianie ciggtej zgodnosci z

kapitatowym wymogiem wyptacalnosci i najlepszym oszacowaniem zobowigzan (SCR/BEL).

B.3.2. Ocena wtasna ryzyka i wyptacalnosci (ORSA)

Proces ORSA pozwala ocenié¢ adekwatnosé profilu ryzyka w czasie i w $wietle réznych scenariuszy. Ryzyko
i potrzeby kapitatowe sg zatem uwazane za integralng cze$é procesu podejmowania decyzji biznesowych
w TU Euler Hermes. Kapitat stanowi kluczowy zaséb Spoétki, umozliwiajgcy prowadzenie dziatalnosci
biznesowej. Jest on powigzany ze strategiq ryzyka, w ktérej okreslony jest apetyt na ryzyko w relacji do
zdolnosci ponoszenia ryzyka, z uwzglednieniem celéw kapitatowych i wyptacalnosciowych oraz limitéw na
ryzyko i ktéra stanowi centralny element strategii biznesowej i okresla zestaw czynnosci podejmowanych
przez Spétke w celu zapewnienia wystarczalnosci kapitatowej, rozumianej jako zdolno$é Spétki do
utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatu w celu zabezpieczenia sie przed potencjalnymi stratami i

ryzykiem finansowym.
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ORSA jest procesem realizowanym na biezgco, w ramach funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem.
Te biezgce dziatania uzupetnione sq przez okresowq, catosciowq, roczng ocene oraz raport, jak réwniez

przez oceny ad-hoc w razie wystgpienia istotnych zmian w profilu ryzyka.

Zmiany w profilu ryzyka sqg identyfikowane poprzez monitoring kluczowych parametréw w cyklach
miesiecznych (tj. sktadka przypisana, sktadka zarobiona, wspétczynnik szkodowosci, struktura aktywow i
roszczenia) oraz kwartalnych (tj. wartos¢ najlepszego oszacowania zobowigzan i kapitatowego wymogu

wyptacalnosci).
Do znaczqcych zmian w profilu ryzyka zaliczane sq:

e  istotna zmiana w sytuacji biznesowej lub w strategii biznesowe;j;

e  znaczqgce zmiany na rynku kapitatowym;

. powazne szkody dla reputacji, moggce spowodowaé negatywny wptyw reputacyjny ("efekt
rozlania") na inne jednostki Allianz;

. kluczowa zmiana w organizagji;

° zidentyfikowanie materialnego btedu w poprzednim wyliczeniu wtasnych potrzeb
w zakresie wyptacalnosci;

. zidentyfikowanie nowego materialnego i kwantyfikowalnego ryzyka;

. zmiany iloSciowe w poziomach istotnosci.

W proces ORSA w TU Euler Hermes zaangazowani sq: Zarzgd, Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem, Funkcja
Zarzgdzania ryzykiem oraz inne jednostki wspomagajgce proces. Kazda z jednostek ma przypisang swojq

odpowiedzialnos$¢ w procesie.
Zarzgd jest odpowiedzialny za:

. zapewnienie odpowiedniego wdrozenia polityki ORSA;

. aktywny udziat w procesie ORSA poprzez udziat w procesie identyfikacji kluczowych ryzyk TRA,
ustalanie planéw biznesowych i strategii ryzyka oraz definiowanie testow stresu i analiz
scenariuszowych;

o weryfikacje i akceptacje wynikow procesu ORSA;

e wskazanie dziatan w oparciu o wyniki procesu ORSA.

Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem jest odpowiedzialny za:

. nadzorowanie przygotowania i przeprowadzenia procesu ORSA;

. podejmowanie decyzji o przeprowadzeniu dodatkowego procesu ORSA w przypadku zaistnienia
takiej potrzeby;

. przeglgd i dyskusje wynikow procesu ORSA oraz ich wstepng akceptacje przed przekazaniem do
Zarzqduy;

. monitorowanie realizacji dziatah podejmowanych w oparciu o wyniki procesu ORSA.

strona 40z 128



Funkcja Zarzgdzania ryzykiem jest odpowiedzialna za:

. koordynacje przeprowadzania procesu ORSA i przygotowanie raportu ORSA,
przeprowadzonego regularnie lub na wniosek Komitetu ds. Zarzqgdzania Ryzykiem;

. coroczng ocene zgodnosci z zewnetrznymi wymaganiami  dotyczgcymi  ORSA
i przekazywanie do Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem informacji o wszelkich wykrytych
potencjalnych niespéjnosciach;

. przedstawienie wynikoéw procesu ORSA Komitetowi ds. Zarzgdzania Ryzykiem, a nastepnie
Zarzgdowi TU Euler Hermes;

. raportowanie wynikéw procesu ORSA do Grupy;

. komunikacje z organami nadzoru.

W procesie ORSA biorg udziat rowniez jednostki, ktére dostarczajg dane w ramach tego procesu i sg

odpowiedzialne za prawidtowos¢ przekazanych danych do wyliczen ilosciowych.
Pozostatymi uczestnikami procesu ORSA sg m.in.:

e Zespo6t Aktuarialny;

. Biuro Finansowo - Ksiegowe;

° Biuro Oceny Ryzyka;

. Biuro Controllingu i Planowania;

. Pozostate jednostki, w zaleznosci od potrzeb.
Proces ORSA przechodzi przez pie¢ gtéwnych etapdw, wspomaganych réwniez przez procesy dodatkowe:

e aktualizacja i dostosowanie apetytu na ryzyko i limitéw ryzyka do strategii biznesowej oraz

sprawdzenie zgodnosci z wymogami Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A,;

e identyfikacja wszystkich ryzyk kwantyfikowalnych i niekwantyfikowalnych z wykorzystaniem

réznorodnych podejsé, takich jak procesy TRA oraz RCSA;

e projekcje dotyczqce Srodkow wtasnych, kapitatu podwyzszonego ryzyka i wspotczynnika

wyptacalnosci w scenariuszach bazowych i scenariuszach warunkéw skrajnych;

e sterowanie ogdlnymi potrzebami w zakresie wyptacalnosci w kategoriach ilosciowych wraz
z jakosciowym opisem istotnych ryzyk oraz wskazaniem zgodnosci przysztych dziatah biznesowych

ze strategiq ryzyka;

e raportowanie wynikéw i analiz poprzez przygotowanie raportu ORSA i rozpowszechnienie go

wsréd wszystkich zainteresowanych stron.

Ostatni raport ORSA zostat sporzgdzony, zatwierdzony przez Zarzqgd i przekazany do organu nadzoru w
czerwcu 2024 roku. W raporcie Spotka potwierdzita akceptacje swojego ogdlnego profilu ryzyka, ktéry nie

odchyla sie istotnie od zatozen lezgcych u podstaw kalkulacji formuty standardowej. Wyptacalnosé Spotki
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jest zgodna z przyjetym apetytem na ryzyko, a poziom kapitatdw jest wystarczajgcy. Najwieksze ryzyka

pozostajg pod odpowiedniq kontrolg i nie wymagajq dodatkowych dziatan i dodatkowych kapitatéw.

B.4. System kontroli wewnetrznej

B.4.1. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Spétce petni kluczowq role w zarzgdzaniu ryzykiem wewnetrznym w Spoétce
oraz w realizacji celéw strategicznych Spoétki. System kontroli wewnetrznej wykonywany jest odpowiednio
przez Rade Nadzorczg, Zarzgd, Dyrektoréw, Kierownikéw oraz wszystkich pracownikéw w ramach ich
stuzbowych obowigzkdéw. Zakres obowigzkéw i uprawnien pracownikéw zawarty zostat w ,Regulaminie

organizacyjnym” Spotki.

System kontroli wewnetrznej stosowany w TU Euler Hermes zapewnia prawidtowe, wydajne
i skuteczne dziatania Spétki oraz oferowanie produktéw i ustug wysokiej jakosci, zabezpieczajgc Spotke
przed naduzyciem, ztym zarzgdzaniem, btedami, oszustwami lub innymi nieprawidtowosciami. Zapewnia
przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, wytycznych organdéw statutowych oraz gromadzenie i
utrzymywanie zbioru wiarygodnych danych finansowych i administracyjnych oraz ich terminowe

przedstawianie w sktadanych sprawozdaniach finansowych.

Kontrole wewnetrzne w TU Euler Hermes majg fundamentalny wptyw na operacyjng efektywnosé
proceséw i kontroli wewnetrznej Spotki. Funkcje i zwigzane z nimi $ciezki raportowania sq zorganizowane
w ramach struktury organizacyjnej Spétki w taki sposéb, aby wyeliminowaé jakiekolwiek wptywy, ktére
mogtyby zaktéci¢ zdolnos¢ danej funkgji do wypetnienia obowigzkéw w obiektywny, uczciwy i niezalezny
sposdb. Kazda funkcja jest sprawowana w ramach ostatecznej odpowiedzialnosci Zarzgdu lub Rady

Nadzorcze;j.
Celami systemu kontroli wewnetrznej sq:

e  zabezpieczenie istnienia i ciggtosci dziatalnosci Spotki;

e  tworzenie silnego Systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego, ze wszyscy pracownicy sq
swiadomi znaczenia kontroli wewnetrznej oraz swojej roli w systemie kontroli wewnetrznej;

. prowadzenie dziatan kontrolnych wspétmiernych do ryzyk wynikajgcych z dziatalnosci proceséw
wykonywanych przez Spétke;

e udostepnianie Zarzgdowi istotnych informacji niezbednych w procesie decyzyjnym;

e  zapewnianie zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami.

Skutecznosc i efektywno$¢ systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem jest monitorowana
poprzez wprowadzenie procedur majgcych na celu zapewnianie doktadnosci i wiarygodnosci sprawozdan
finansowych. Srodkiem do osiggniecia tego celu jest dwustopniowy system kontroli wewnetrznej proceséw

zwigzanych z raportowaniem finansowym.

strona 42z 128



Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

System kontroli wewnetrznej stanowi integralng cze$¢ funkcjonowania Spoétki i petni kluczowq role

w zarzgdzaniu ryzykiem wewnetrznym Spétki, zapewniajqc:

e  skutecznosc i efektywnos¢ wykonywanych operacji;
e  wiarygodnos$¢ sprawozdawczosci finansowej;
e  zgodnosé z obowigzujgcymi przepisami prawa;

e  prawidtowe zasady wspdtpracy i przeptywu informag;ji.

W celu zapewnienia odpowiedniego dziatania systemu zarzqdzania, w Spétce przyjety zostat model
systemu zarzgdzania ryzykiem oparty na Trzech Liniach Obrony z jasno okreslonymi obowigzkami

w ramach kazdej funkgji organizacyjnej, zgodnie z ponizszym opisem:

Rysunek 8 Model Trzech Linii Obrony wdrozony w TU Euler Hermes

Zarzgdzanie Zapewnienie Niezalezne
codziennymi niezaleznego zapewnienie
dziataniami Spotki nadzoru nad/ i prawidtowosci
oraz zarzgdzanie kontroli dziatan wykonywania
ryzykiem i podejmowanych dziatan przez

kontrole przez Pierwszqg Pierwszq

+ Ocena Ryzyka i Ocena Linie i Drugg Linie
Ryzyka Handlowego, Polisy, Obrony

Administracja, Likwidacja * FUNKCIE KFUCZOWE
Szkéd, Gwarancje, Finanse i (Zorzq_dzoma ryzyk|e’m.,
Ksiegowos¢, HR i Aktua_rloln_o, Zgodnosci z
Korﬁunikocjo > przepisami, Prawna, >
Ksiegowosci i
Sprawozdawczosci

* Audyt wewnetrzny

Organy nadzorcze Spétki sg odpowiedzialne za zapewnienie prawidtowego dziatania i skutecznego
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, za jego zatwierdzenie, przeglgd i weryfikacje. Prawidtowe
funkcjonowanie i monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej w Spétce dokonywane jest za pomocq
odpowiednich procedur, instrukgji, systemu informacji zarzgdczej (raporty, sprawozdania, analizy) oraz
odpowiednich systemoéw informatycznych zapewniajgcych wtasciwe przechowywanie i przetwarzanie

danych, umozliwiajgce pomiar oraz monitorowanie poszczegolnych rodzajéw ryzyka.

B.4.2. Funkcja Zgodnosci z Przepisami (Compliance)
Zgodnie z Politykg Zarzgdzania i Kontroli TU Euler Hermes S.A. oraz wymogami rezimu Solvency I, Funkcja

Zgodnosci z Przepisami odgrywa kluczowg role w Systemie Kontroli Wewnetrznej Allianz Trade.

Jest integralng czescig systemu zarzqdzania ryzykiem, dziatajgc w ramach Drugiej Linii Obrony w modelu
Trzech Linii Obrony. Funkcja ta monitoruje zgodnos¢ dziatan Spétki z obowigzujgcymi przepisami prawa i
regulacjami, zachowujgc petng niezaleznos$é. Raportuje bezposrednio do Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz
ma nieograniczony dostep do informacji. Spetnia wymogi okreslone w art. 64 ust. 2 Ustawy o dziatalnosci

ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, doradzajgc Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej w zakresie zgodnosci
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wykonywania dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z prawem. Ponadto, ocenia wptyw zmian
prawnych na operacje Spétki oraz identyfikuje i ocenia ryzyka zwigzane z nieprzestrzeganiem przepiséw
prawa oraz regulacji wewnetrznych. Do kluczowych zadan Funkgcji Zgodnosci z Przepisami nalezy
promowanie kultury uczciwosci, oraz zapewnienie skutecznej komunikacji i szkolen dotyczgcych zgodnosci
z prawem. Funkcja ta petni tez role doradczq dla organdéw Spétki i jej pracownikéw, wdraza oraz weryfikuje
procedury, a takze nadzoruje ich przestrzeganie. Ocenia adekwatnos¢ srodkéw przyjmowanych przez
Spétke w celu zapobiegania niezgodnosci z przepisami oraz utrzymuje komunikacje z organem nadzoru w

zakresie ryzyk zwigzanych z zgodnosciqg (Compliance).

Zarzqd jest odpowiedzialny za wyrazne przypisanie odpowiedzialnosci w obszarze ryzyk zgodnosci
z przepisami. Obejmuje to szczegblnie przypisanie zadan Funkcji Zgodnosci z Przepisami oraz imienne
powotanie osoby nadzorujqcej te funkcje. Powotanie nastepuje w formie uchwaty Zarzgdu TU Euler Hermes

SA.

B.5. Funkcja Audytu wewnetrznego

B.5.1. Opis implementacji Funkcji Audytu wewnetrznego
TU Euler Hermes posiada niezalezng i obiektywng funkcje audytu wewnetrznego. Funkcja Audytu
wewnetrznego jest wykonywana przez Specjaliste ds. Audytu wewnetrznego, jak rowniez

w drodze umowy outsourcingu jest zlecana podmiotowi z Grupy Euler Hermes.

Funkcja Audytu wewnetrznego podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzqdu, jak réwniez wspdtpracuje

i raportuje do Komitetu Audytu TU Euler Hermes.

Osoby wykonujgce Funkcje Audytu Wewnetrznego nie wykonujqg funkcji operacyjnych. Organizacja audytu
wewnetrznego (w ramach outsourcingu) odzwierciedla model operacyjny Spétki, w zakresie: oceny ryzyka
kredytowego, human resources, sprzedazy, marketingu, underwritingu, finanséw, ksiegowosci, funkgji

operacyjnychi IT.

Corocznie jest ustalany plan audytu, ktéry bazuje na podejsciu opartym o ryzyko, wymaganiach
regulacyjnych oraz uwzglednia oczekiwania Zarzqdu, definiuje audyty dotyczqgce proceséw
wykonywanych przez poszczegélne funkcje w ramach dziatalnosci TU Euler Hermes. Przygotowany plan
jest przedstawiany Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu TU Euler Hermes oraz podlega

procesowi zatwierdzenia przez Komitet Audytu Spotki.

Ramy dziatania audytu wewnetrznego zostaty okreslone w procedurach wewnetrznych TU Euler Hermes,
ktére podlegajg regularnym przeglgdom oraz sg aktualizowane w razie potrzeby. Dokumentacja ta
okresla, miedzy innymi, umiejscowienie funkgji audytu wewnetrznego w strukturze Spétki, uprawnienia
przystugujgce funkcji audytu wewnetrznego, proces przeprowadzania audytu, organizacje kontroli
wewnetrznej. Regulacje wewnetrzne sq uzupetniane réwniez miedzynarodowymi standardami audytu

wewnetrznego, regulacjami Grupy Euler Hermes oraz Grupy Allianz.
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B.5.2. Niezaleznos¢ i obiektywnos¢ Funkcji audytu wewnetrznego
W celu zapewnienia obiektywnosci oraz niezaleznosci Funkcji Audytu wewnetrznego zostaty ustalone

ponizsze wymogi:

Niezaleznos¢

Funkcja Audytu wewnetrznego musi by¢ tak umiejscowiona w ramach struktury organizacyjnej TU Euler
Hermes, aby zachowaé niezbedng niezaleznos¢. Oznacza to brak nadmiernego wptywu na funkcje Audytu
wewnetrznego w zakresie podlegtosci stuzbowej, ustalania celdéw, czy tez niezaleznosci od funkgcji
Pierwszej i Drugiej Linii Obrony, jak réwniez nalezy unikanie konfliktu intereséw. Audyt Wewnetrzny
posiada upowaznienie do wyrazania opinii (oceny) i rekomendacji, ale nie moze wydawaé polecen, z

wyjgtkiem podejrzenia wystgpienia nielegalnych dziatan/naduzyc.

Podlegtos¢ stuzbowa

Funkcja Audytu Wewnetrznego podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzqdu. Osoby wykonujgce funkcje

audytu wewnetrznego muszq pozostawac w regularnym kontakcie z Komitetem Audytu.

Nieograniczony dostep do informacji

Funkcja Audytu wewnetrznego ma prawo do komunikowania sie z kazdym pracownikiem Spotki
w celu uzyskania informagji, dokumentagji lub danych umozliwiajgcych wykonanie zadah w zakresie
prawnie dozwolonym. Funkcja Audytu wewnetrznego ma obowigzek i prawo wglgdu do dziatan, procedur
i procesdbw we wszystkich obszarach dziatalnosci TU Euler Hermes (Allianz Trade), bez ograniczenia
zakresu takiego wglgdu. Audyt Wewnetrzny ma nieograniczone prawo dostepu do informacji, a osoby
zarzqdzajgce w Spdtce majg obowigzek informowania Funkcji Audytu wewnetrznego o powaznych
brakach i gtéwnych zmianach w systemach kontroli wewnetrznej (np. wprowadzenie nowej linii
dziatalnosci, nowych produktoéw, zmian i procedur pracy, nowych systemow lub o wykryciu niedociggnieé
w zakresie bezpieczenstwa). Takie informacje muszq by¢ traktowane przez Funkcje Audytu Wewnetrznego
w sposéb dyskretny i poufny. Funkcja Audytu Wewnetrznego ma prawo uczestnictwa w odpowiednich

komitetach: ds. Zarzqgdzania Ryzykiem, Finansowo-Inwestycyjnym, Ujawnien, Zarzgdzania i Kontroli.

Odpowiednie kwalifikacje i przygotowanie

Osoby petnigce Funkcje Audytu wewnetrznego muszq posiadaé umiejetnosci analityczne, wiedze
w zakresie regulacyjnym, rachunkowosci, jak réwniez rozeznanie w organizagji firm ubezpieczeniowych
i/lub finansowych i wiedze z zakresu informatyki. W celu osiggniecia i utrzymania wymaganego poziomu

umiejetnosci zawodowych niezbedne sq ustawiczne szkolenia podnoszenie wiedzy na temat stosownych
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standardoéw, publikacji i praktyk zwigzanych z audytem wewnetrznym oraz posiadanie umiejetnosci z

zakresu skutecznej komunikagiji.

B.6. Funkcja Aktuarialna
B.6.1. Opis implementacji Funkcji Aktuarialnej

Osoba nadzorujgca Funkcje Aktuarialng podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzqgdu odpowiedzialnemu za
Pion Finanséw, Operacji i Administracji, a ponadto sktada raporty Zarzgdowi Spétki, Radzie Nadzorczej i
Zespotowi aktuarialnemu w Grupie Euler Hermes. Zarzgd nominuje osobe nadzorujgcg Funkcje

Aktuarialng, a takze podejmuje decyzje o jej odwotaniu.

Osoba nadzorujgca Funkcje Aktuarialng jest odpowiedzialna za wdrozenie zasad i wymogdéw prawa oraz
najlepszych praktyk Funkcji Aktuarialnej, zgodnej ze standardami Grupy Allianz i Euler Hermes,
w tym za odpowiednio wczesne zgtaszanie wszystkich kwestii moggcych mie¢ negatywny wptyw na
podejmowane decyzje. W przypadku konfliktu intereséw osoba nadzorujgca Funkcje Aktuarialng moze

odwotac sie do Rady Nadzorczej Spotki przedktadajgc jej swoje stanowisko.

Funkcja Aktuarialna Scisle wspotpracuje z  Funkcjg Zarzqdzania ryzykiem wnoszgc wktad
do efektywnego systemu zarzgdzania ryzykiem. Funkcja Zgodnosci z przepisami obejmuje swojg kontrolg

wtasciwe umiejscowienie Funkcji Aktuarialnej w strukturze organizacyjnej Spotki.

Funkcja Aktuarialna i Funkcja Audytu wewnetrznego sq oddzielone i nie ma pomiedzy nimi zadnych
stuzbowych zaleznosci. Okresowe przeglgdy efektywnosci Funkcji Aktuarialnej sq czesciqg programu
audytu wewnetrznego. Funkcja Audytu wewnetrznego informuje osobe nadzorujgcg Funkcje Aktuarialng

o wszystkich ustaleniach audytéw moggcych mie¢ wptyw na dziatanie Funkgji Aktuarialnej.

Funkcja Aktuarialna nie moze wykonywa¢ zadnych zadanh i obowigzkow, ktére mogg doprowadzié¢ do

potencjalnego konfliktu intereséw z jej podstawowymi zadaniami.

Funkcja Aktuarialna ma prawo do uzyskania dostepu do wszelkich informacji, dokumentacji lub danych
niezbednych do wykonywania swoich zadan, w zakresie dozwolonym przez prawo. Osoba nadzorujgca
Funkcje Aktuarialng wykazuje sie uczciwosciqg, kompetencjg i niepodwazalng reputacjg zgodnie z

Procedurg w sprawie Kompetencji i Reputacji Spétki.

Komitet Rezerw jest integralng czescig Systemu Zarzgdzania Spétkg, a jego gtdwnym celem jest ustalenie
wysokosci rezerw szkodowych oraz przysztych oszacowanych regreséw. Komitet ds. Monitoringu Ryzyka
Portfela Ubezpieczeniowego ma za zadanie zacie$nienie wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi
jednostkami odpowiedzialnymi za ocene ryzyka, sprzedaz, likwidacje szkéd, finanse oraz aktuariat w celu
sprawnego identyfikowania oraz zrozumienia trendéw biznesowych oraz podejmowania odpowiednich
akcji wspierajgcych dziatania biznesowe. Uczestnictwo w Komitecie ds. Produktu, ma zapewnic

zaangazowanie Funkcji Aktuarialnej w dziatania w obszarze taryfikacji oraz oceny i akceptacji ryzyka do
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ubezpieczenia. Lokalna Funkcja Aktuarialna raportuje réwniez funkcjonalnie do Regionalnej/Grupowej

Funkcji Aktuarialne;j.
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B.6.2. Zakres obowigzkéw Funkcji Aktuarialnej
Zadania Funkgji Aktuarialnej sg wykonywane przez Zespé6t Aktuarialny i nadzorowane przez Aktuariusza,

ktérzy podlegajg Cztonkowi Zarzgdu odpowiedzialnemu za Pion Finanséw i Administracji.
Do gtéwnych zadan Funkcji Aktuarialnej nalezqg:

. koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych tworzonych dla celéw
rachunkowosci (sprawozdawczosci statutowej), sprawozdawczosci grupowej i dla celdéw
wyptacalnosci;

e wyrazanie opinii na temat ogélnej polityki przyjmowania ryzyk do ubezpieczenia;

e wyrazanie opinii na temat poprawnosci rozwigzan w obszarze reasekuracji;

e wsparcie procesu planowania oraz monitorowania i raportowania wynikéw;

e wspoétpracowanie przy efektywnym wdrazaniu systemu kontroli wewnetrznej;

e wspoétpracowanie przy efektywnym wdrazaniu systemu zarzqdzania ryzykiem;

e  zapewnienie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jak réwniez zatozeh przyjetych
do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow wyptacalnosci;

e  ocenaq, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celow wyptacalnosci sq wystarczajgce i czy sq odpowiedniej jakosci;

. poréwnywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajgcymi ze zgromadzonych dodwiadczen;

. informowanie Zarzqdu Spétki i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania

wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci.

Zadania zwigzane z akceptacjg i ograniczaniem ryzyka sq wykonywane przez Pion Finanséw
i Administracji (reasekuracja), taryfikacjg oraz ocenq i akceptacjq ryzyka przez Pion Sprzedazy
i Marketingu oraz ocenqg ryzyka kredytowego przez Pion Ryzyka i Likwidacji Szkéd zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami oraz limitami. Wymienione Piony podlegajg bezposrednio Cztonkom

Zarzgdu odpowiedzialnym za poszczegolne obszary biznesowe.

B.7. Outsourcing

B.7.1. Zasady outsourcingu w Towarzystwie Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Spétka wdrozyta i systematycznie weryfikuje zasady dotyczgce outsourcingu istotnych ustug lub funkcji (w
tym funkcji podstawowych lub waznych) dla dziatania Spoétki. Spétka uwzglednia funkcje lub ustugi objete
outsourcingiem w swoim systemie zarzqdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, w celu zapewnienia, aby
outsourcing nie powodowat istotnego pogorszenia jakosci jej systemu zarzgdzania ani obstugi
ubezpieczajgcych oraz nadmiernego ryzyka operacyjnego Spoétki. Przed rozpoczeciem outsourcingu
ustug/funkcji Spétka ustanawia plan awaryjny (wraz ze strategig wyjscia) w celu rozproszenia
ograniczenia przerw w dziataniu systeméw i procedur kontrahenta oraz na wypadek rozwigzania umowy

outsourcingu.
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Wewnetrzna polityka outsourcingu podlega przynajmniej raz w roku weryfikacji i w razie potrzeby jest

dostosowywana do istotnych zmian w systemie zarzgdzania Spotki.

Spétka zleca w drodze umowy outsourcingu nastepujgce funkcje nalezqce do systemu zarzgdzania oraz

czynnosci ubezpieczeniowe lub operacyjne, ktére uwazane sq za podstawowe lub wazne:

e  ustugi audytu wewnetrznego;

o ustugi prowadzenia spraw windykacyjnych - z zakresu monitoringu i windykacji polubownej
z tytutu sktadki, regresu ubezpieczeniowego i innych naleznosci Spétki;

e ustugi lokowania srodkéw Spétki;

e ustugi obstugi prawnej w zakresie zastepstwa prawnego w postepowaniach dotyczgcych
dochodzenia roszczen, w tym w szczegdlnosci: sqdowych, egzekucyjnych, restrukturyzacyjnych,
upadtosciowych oraz zabezpieczajgcych i mediacyjnych;

e czynnosci dotyczgce oceny ryzyka, gradingu i monitoringu ekspozycji;

o ustugi zwigzane z wykonywaniem czesci ustug ksiegowych z zakresu rozrachunkoéow
z dostawcami;

e ustugi w ramach prowadzenia ksigg, rozrachunkéw z klientami;

e ustugi obstugi, utrzymania i wsparcia dla systeméw informatycznych oraz infrastruktury;

. ustugi IT wykonywane na potrzeby lokalne.
Kazda z zawieranych uméw outsourcingu zastrzega m.in.:

. obowigzek Dostawcy do udzielenia Spétce, jej audytorom zewnetrznym oraz organowi nadzoru
ubezpieczeniowego faktycznego dostepu do wszystkich informacji dotyczgcych Funkgcji lub
Ustugi objetej outsourcingiem oraz udzielania organowi nadzoru Spétki faktycznego dostepu do
obiektéw Kontrahenta;

e  wspotprace Dostawcy z organem nadzoru ubezpieczeniowego Spétki w zakresie Funkcji lub
Ustugi objetej outsourcingiem;

e organowi nadzoru ubezpieczeniowego Spoétki prawo przeprowadzania kontroli dziatalnosci
stanu majgtkowego Dostawcy w zakresie powierzonych Funkgji lub Ustug;

. ujawnianie wszelkich zdarzen, ktéore mogg mieé¢ istotny wptyw na jakos¢, zdolnosc
do wykonywania zleconych mu w drodze outsourcingu Funkgcji i Ustug w sposéb skuteczny
i zgodny z obowiqzujgcymi przepisami prawa i wymogami organu nadzoru ubezpieczeniowego;

. obowigzek ochrony poufnych informacji dotyczqcych Spétki, jej pracownikéw, kontrahentow,
ubezpieczajgcych i innych oséb;

. przestrzeganie wytycznych i polityk Spétki dotyczgcych Funkcji lub Ustugi objetych
outsourcingiem;

e unikanie ewentualnego konfliktu interesbw w relacjach ze Spoétkg oraz obowigzek

powiadomienia Spétki o ewentualnym grozgcym konflikcie interesow.
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B.7.2. Outsourcing Kluczowych funkcji
W przypadku zlecania kluczowej funkcji w rozumieniu Polityki outsourcingu na zewngtrz zgodnie

z ww. politykg TU Euler Hermes, konieczne jest przestrzeganie nastepujgcych zasad:

e dokonania analizy due diligence Dostawcy przez Whtasciciela Umowy, aby upewnié sieg,
ze Dostawca jest w stanie zrealizowaé funkcje lub ustugi, ktére majg mu zostaé¢ powierzone
zgodnie z udokumentowanymi celami, standardami i specyfikacjami oraz ze nie wystepujq
zadne potencjalne konflikty intereséw, obejmujqgcej opis procesu stosowanego przez Dostawce;

e uwzglednienia przy outsourcingu funkgji lub czynnosci nalezgcych do systemu zarzgdzania
zasad powierzenia tych funkgji lub czynnosci okreslonych w art. 75 Ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

. przed rozpoczeciem outsourcingu ustug/funkcji Spétka ustanawia Plan awaryjny (wraz ze
Strategiq wyjscia) w celu rozproszenia przerw w dziataniu systemoéw i procedur Dostawcy oraz
na wypadek rozwigzania umowy outsourcingu;

e zawiadomienia organu nadzoru ubezpieczeniowego, ktdre nalezy przestaé przynajmniej szesé
tygodni przed rozpoczeciem okresu obowigzywania outsourcingu funkcji nalezgcej do systemu

zarzgdzania, a takze o istotnej zmianie w outsourcingu.

B.7.3. Jurysdykcja, w ktorej sq zlokalizowani ustugodawcy wykonujgcy wszelkie
podstawowe lub wazne funkcje lub czynnosci operacyjne.

Dostawcy, ktérzy swiadczq ustugi dla Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A. sklasyfikowane jako

podstawowe lub wazne funkcje albo czynnosci operacyjne, podlegajg odpowiednio:

. ustuga audytu wewnetrznego - jurysdykgji prawa francuskiego;

. ustuga prowadzenia postepowah regresowych oraz postepowan windykacyjnych zwigzanych z
wykonaniem umoéw ubezpieczenia i umdw gwarangji ubezpieczeniowych oraz obstugi prawnej
w zakresie zastepstwa prawnego w postepowaniach dotyczgcych roszczen - jurysdykcji prawa
polskiego;

. ustuga lokowania srodkéw Spoétki — jurysdykcji prawa francuskiego;

e ustugi obstugi, utrzymania i wsparcia dla systeméw informatycznych, infrastruktury lub
przechowywania danych w sposéb ciggty — jurysdykcji prawa francuskiego oraz jurysdykgji
prawa belgijskiego;

o ustugi licencyjne oraz ustugi powigzane z zakresu informatycznego - jurysdykcji prawa
francuskiego;

e ustugi zwigzane z wykonywaniem czesci ustug ksiegowych z zakresu rozrachunkéw
z dostawcami, czynnosci w ramach prowadzenia ksiqg, rozrachunkéw z klientami oraz czynnosci
dotyczgcych oceny ryzyka, gradingu i monitoringu ekspozycji — jurysdykgji prawa rumunskiego;

e  ustugi IT wykonywane na potrzeby lokalne - jurysdykcji prawa polskiego.
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B.8. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje w zakresie tego rozdziatu ujeto w Sprawozdaniu w rozdziale B. powyzej.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

C. Profil ryzyka

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci TU Euler Hermes, a takze otoczeniem gospodarczym,

regulacyjnym oraz konkurencjqg, Spétka jest narazona na réznorodne ryzyka mierzalne i niemierzalne.

Najistotniejszymi ryzykami mierzalnymi, ktérych realizacja mogtaby istotnie wptyngé na dziatalnosé oraz
sytuacje finansowq Spoétki i dla ktérych pokrycia utrzymywany jest kapitat, sq: ryzyko aktuarialne
(w tym ryzyko sktadki i rezerw z tytutu ubezpieczenia kredytu oraz ryzyko katastroficzne), ryzyko
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, ryzyko operacyjne oraz ryzyko rynkowe. Gtéwnym

narzedziem do pomiaru tych ryzyk w TU Euler Hermes jest kapitatowy wymég wyptacalnosci (SCR).

Ponizszy wykres prezentuje strukture SCR w podziale na poszczegdlne ryzyka przed dywersyfikacjg
pomiedzy modutami ryzyka oraz korektg na zdolno$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do
pokrywania strat (dalej: ,korekta dopasowujgca”). Informacja dotyczgca ostatecznej wielkosci SCR

znajduje sie w zatgczniku do Sprawozdania — Formularz nr S.25.01.

Rysunek 9 Struktura SCR wedtug stanu na 31.12.2024 i 31.12.2023 przed dywersyfikacjqg pomiedzy modutami i korektq

dopasowujgcg

2023-12-31 2024-12-31

8% 8% 7% 10%

78% 76%
H Ryzyko rynkowe  H Ryzyko kredytowe H Ryzyko rynkowe  H Ryzyko kredytowe
M Ryzyko aktuarialne & Ryzyko operacyjne i Ryzyko aktuarialne & Ryzyko operacyjne

Dodatkowo oprécz ryzyk bedqgcych czeécig SCR liczonego formutg standardowqg, TU Euler Hermes
identyfikuje ryzyko ptynnosci oraz ryzyka niemierzalne takie jak ryzyko reputacyjne czy strategiczne. Dla
ryzyk tych nie jest rezerwowany dodatkowy kapitat na pokrycie ewentualnych strat z tytutu ich realizaciji.

Natomiast sg one objete odpowiednimi procedurami zarzqdzania ryzykiem. Do ich pomiaru stosowane sq
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techniki jakosciowe oraz wykorzystuje sie np. proces OREC (Operational Risk Event Capture), w ramach
ktérego kazdy wtasciciel ryzyk zobowigzany jest do raportowania zdarzehn operacyjnych, wraz z kwotq

poniesionych albo mozliwych strat z tego tytutu.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie nastgpita radykalna zmiana profilu ryzyka Spétki.
W szczegélnosci wcigz dominujgcq kategoriq ryzyka pozostaje ryzyko aktuarialne. Niemniej jednak

zaobserwowaé mozna wzrost udziatu ryzyka rynkowego, zwigzany z rosngcym portfelem inwestyciji.

Ponizszy schemat przedstawia profil ryzyka TU Euler Hermes uwzgledniajgcy wszystkie zidentyfikowane
ryzyka bedqcy podstawqg oszacowania ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w ramach procesu

ORSA w 2024 roku.

Rysunek 10 Profil ryzyka TU Euler Hermes

Ogoblne potrzeby w zakresie wyptacalnosci

Podstawowy SCR Ryzyko operacyjne

Ryzyko niewykonania Ryzyko aktuarialne w Ryzyko ptynnosci
Ryzyko rynkowe zobowigzania przez ubezpieczeniach
kontrahenta innych niz ub. na zycie
Ryzyko utraty
Ryzyko stopy Ryzyko sktadki reputacji
procentowej irezerw

Ryzyko koncentragji

Ryzyko zwigzane z

Ryzyko biznesowe

aktywow rezygnacjami
Ryzyko walutowe Ryzyko Ryzyko strategiczne
katastroficzne
Ryzyko spreadu
B kredytowego Ryzyko outsourcingu

— Ryzyko cen akgji
yey Ryzyka ESG

Ryzyko cen
nieruchomosci

W TU Euler Hermes proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje etapy od identyfikacji ryzyk i ich pomiaru do

raportowania i podejmowania strategicznych decyzji.

W szczegéblnosci, do procesu zarzgdzania ryzykiem nalezy zaliczy¢ biezgce operacyjne zarzgdzanie
ryzykiem przez wszystkich pracownikéw Spoétki. Wtasciciele ryzyk lub proceséw, bedqgc czesciq Pierwszej

Linii Obrony, identyfikujqg ryzyka podczas codziennych dziatan i decydujg o odpowiednim poziomie
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tolerangji ryzyka. Na podstawie tego wprowadzajg adekwatne dziatania ograniczajqgce ryzyko tam, gdzie
jest to wymagane, az do momentu osiggniecia docelowego poziomu tolerangji dla ryzyka. Komitet ds.
Zarzqdzania Ryzykiem jest gtéwnym organem decyzyjnym w procesie zarzgdzania poszczegdlnymi
ryzykami. Na posiedzeniach Komitetu ds. Zarzqgdzania Ryzykiem omawiane sq zidentyfikowane nowe

ryzyka i podejmuje sie decyzje na temat podejscia TU Euler Hermes do danego ryzyka.

W okresie sprawozdawczym nie wystqpity istotne zmiany srodkéw zastosowanych w celu oceny ryzyk ani

istotne zmiany zasad zawartych w Polityce zarzgdzania ryzykiem i ORSA.

W konteksécie apetytu na ryzyko TU Euler Hermes zdecydowanie unika ryzyka niezwigzanego
z podstawowq dziatalnoscig. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyka rynkowego, w przypadku, ktérego
prowadzone sq dziatania majgce na celu minimalizacje/eliminacje ryzyka koncentracji aktywéw (poprzez
wiekszqg dywersyfikacje depozytéw pomiedzy bankami) i ryzyka walutowego (poprzez utrzymywanie
ptynnych aktywéw walutowych w wysokosci odpowiadajgcej przewidywanym zobowigzaniom

walutowym).

W przypadku ryzyka stopy procentowej Spoétka nie dopuszcza znacznych rozbieznosci zapadalnosci

aktywow i zobowigzan.

W przypadku ryzyk, ktére sq bezposrednio powigzane z modelem biznesowym, czyli ryzyka aktuarialnego
(dziatalnos$¢ podstawowa) oraz ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (wynikajgcego z
wykorzystywania w znacznym stopniu reasekuracji proporcjonalnej), Spétka je akceptuje i stara sie nimi

odpowiednio zarzgdzad.

Jesli chodzi o adekwatnos¢ kapitatowq, zatozeniem Spotki jest dgzenie do utrzymywania poziomu pokrycia
srodkami wtasnymi kapitatowego wymogu wyptacalnosci w granicach okreslonych w polityce zarzqgdzania

kapitatem.

C.1. Ryzyko aktuarialne

Tabela 8 Ryzyko aktuarialne

Typ Ryzyka Ryzyko aktuarialne (ubezpieczeniowe)

Zrédta ekspozycji Ryzyko sktadki i rezerw, ryzyko zwigzane z rezygnacjami, ryzyko katastroficzne

Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie jest zwigzane
z wystgpieniem nieoczekiwanej straty na skutek niewystarczalnosci sktadki lub rezerw
Opis
szkodowych do pokrycia przysztych zobowigzan ubezpieczeniowych Spétki. Do ryzyka

aktuarialnego zaliczajq sie:
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o ryzyko sktadki: ryzyko straty wynikajgcej z nieoczekiwanego wzrostu
szkodowosci powodujgcego niewystarczalnos¢ sktadek do pokrycia

zobowigzanh ubezpieczeniowych;

e ryzyko rezerw: ryzyko straty z powodu niewystarczalnosci rezerwy
szkodowej do pokrycia przysztych wyptat odszkodowan z tytutu szkdd,
ktére juz sie wydarzyty. Ryzyko to jest efektem zmiennosci

w czasie i wysokosci wyptacanych odszkodowar;

e ryzyko zwigzane z rezygnacjami: ryzyko straty wynikajgcej z odchylenia

rzeczywistego wskaznika rezygnacji z uméw od oczekiwanego;

o ryzyko katastroficzne w ubezpieczeniach innych niz na zycie: ryzyko
straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzanh
ubezpieczeniowych, wynikajgce ze znacznej niepewnosci zatozen
dotyczqcych wyceny i tworzenia rezerw, zwigzanych z ekstremalnymi lub

wyjgtkowymi zdarzeniami.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spétki, najwieksze ryzyko stanowi ryzyko sktadki
i rezerw, na co wptywa wolumen planowanej sktadki oraz poziom utrzymywanych

rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Istotnym ryzykiem jest réwniez ryzyko katastrof spowodowanych przez cztowieka, na
ktére wptywa w znacznym stopniu zaréwno ryzyko niewykonania duzego

zobowigzania kredytowego, jak i ryzyko recesji.

Srodki zastosowane w celu

oceny ryzyka

Wielko$¢ SCR wedtug stanu na 31.12.2024 r., gdzie:

ryzyko sktadki i rezerw: 101 390 tys. zt

ryzyko zwigzane z rezygnacjami 9 977 tys. zt

ryzyko katastroficzne: 46 861 tys. zt

wymog kapitatowy dla ryzyka aktuarialnego (po dywersyfikagji): 122 275 tys. zt

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego nastgpit wzrost ryzyka sktadki
i rezerw o 2 209 tys. zt, spadek ryzyka katastroficznego o 2 611 tys. zt oraz spadek
ryzyka zwigzanego z rezygnacjami o 345 tys. zt. Wszystkie te zmiany wptynety finalnie
na wzrost wymogu kapitatowego dla ryzyka ubezpieczeniowego o 437 tys. zt i
zwigzane byty przede wszystkim ze wzrostem kwot przysztych sktadek, natomiast w
drugg strone zadziatat przede wszystkim powrét do wykorzystania petnej pojemnosci
umowy reasekuracyjnej Stop Loss do mitygacji ryzyka recesji, ze wzgledu na wyzszy

wspo6tczynnik szkodowosci.
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Zarzqgdzanie
ryzykiem/techniki

ograniczania ryzyka

W celu wtasciwego zarzgdzania ryzykiem ubezpieczenia naleznosci, stanowigcego
podstawowe ryzyko TU Euler Hermes, Spétka posiada zdywersyfikowany portfel
ubezpieczen naleznosci, ograniczajgcy wptyw wystgpienia kryzysu ekonomicznego w
okreslonym sektorze lub upadtosci pojedynczego dtuznika na sytuacje finansowq TU
Euler Hermes zapewniajgcych

(szczegdty dotyczgce limitdw biznesowych

dywersyfikacje portfela zostaty opisane w czesci C.7.1 Sprawozdania).

Dodatkowymi narzedziami pozwalajgcymi skutecznie zarzgdzaé kluczowymi ryzykami
TU Euler Hermes sqg, w szczegdlnosci, reasekuracja i wycena ubezpieczen w oparciu o
szczegotowq ocene jakosci kredytowej kontrahentéw (szczegdty dotyczgce programu

reasekuracji zostaty opisane w czeéci C.7.1 Sprawozdania).

Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany jest przez liczne komitety merytoryczne, ktére
w sposéb zorganizowany i regularny analizujg ryzyka prowadzonej dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz dajg niezbedny wktad do catosciowej analizy ryzyka

przeprowadzanej w ramach spotkan Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

Proces monitorowania
skutecznosci zarzqdzania
ryzykiem / technik

ograniczania ryzyka

Proces oceny skutecznosci technik ograniczania ryzyka opiera sie na:

e monitorowaniu danych miesiecznych takich jak sktadka przypisana, sktadka
zarobiona, wspétczynnik szkodowosci, wysokos¢ i struktura szkéd oraz

analizowaniu ich wptywu na wysokosé¢ rezerw i SCR;

monitorowaniu i ocenie kwartalnych, petnych wyliczen najlepszego

oszacowania zobowigzan i marginesu ryzyka oraz SCR.

W przypadku, gdy na podstawie zmian obserwowanych wskaznikdéw i parametréow
zostanie stwierdzone ryzyko braku adekwatnosci rezerw lub SCR podejmowane sq
przez funkcje zarzgdzania ryzykiem, we wspdtpracy z funkcjg aktuarialng,
odpowiednie dziatania, skutkujgce wydaniem okreslonej rekomendacji dla wtasciwych
komitetow (w szczegolnosci Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem) bgdz bezposrednio
dla Zarzqgdu Spétki (obejmujgce np. mozliwosé renegocjacji umowy reasekuracji,

redukcje limitéw dla kontrahentéw o najwyzszej szkodowosci lub najnizszych ratingach

kredytowych).
C.2. Ryzyko rynkowe
Tabela 9 Ryzyko rynkowe
Typ Ryzyka Ryzyko rynkowe
3 Ryzyko stopy procentowej, ryzyko spreadu kredytowego, ryzyko walutowe, ryzyko
Zrédta ekspozycji
koncentracji aktywow, ryzyko cen akgcji, ryzyko cen nieruchomosci
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Opis

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z wystgpieniem nieoczekiwanej straty na skutek zmian
cen rynkowych lub parametréw wptywajgcych na ceny rynkowe, jak réwniez wyceny
opgji i gwarancji w ramach oferowanych produktéw ubezpieczeniowych oraz zmian
aktywéw i zobowigzan netto spoétek zaleznych. Do elementéw ryzyka rynkowego

adekwatnych dla Spétki zaliczajq sie:

e ryzyko stopy procentowej: ryzyko straty, ktéra moze wynikng¢ ze zmian

rynkowych stép procentowych;

o ryzyko spreadu kredytowego: ryzyko straty wynikajgce z ekspozycji na
zmiany

w poziomie spreadéw kredytowych;

e ryzyko walutowe: ryzyko straty spowodowanej zmiang kurséw walut

obcych;
e ryzyko cen akgji, wynikajgce z posiadanych srodkéw trwatych;

e ryzyko koncentracji aktywoéw: ryzyko straty wynikajgcej z niedostatecznej

dywersyfikacji portfela;

e ryzyko cen nieruchomoéci, wynikajgce z posiadanych praw do

uzytkowania nieruchomosci.

Najwiekszy wptyw na SCR w tej kategorii ma ryzyko stopy procentowej, co wynika
w znacznym stopniu z dtuzszej zapadalnosci inwestycji w stosunku do rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych, co do zasady powinno generowaé wyzszy — zwrot
z inwestycji kosztem negatywnego wptywu na wymogi kapitatowe. Ponadto wysoki
poziom reasekuracji proporcjonalnej przektada sie na nizsze rezerwy netto, co zwieksza
efektywnq ekspozycje na ryzyko stopy procentowej (kwota inwestycji znacznie wyzsza

niz rezerwy netto).

W ciggu 2024 roku wymodg kapitatowy dla ryzyka rynkowego wzrdst, niemniej jednak
ryzyko to jest dla Spétki wcigz relatywnie niematerialne i utrzymuje sie na poziomie

znacznie nizszym niz dominujgce ryzyko aktuarialne.

Srodki zastosowane w

celu oceny ryzyka

Wielko$¢ SCR wedtug stanu na 31.12.2024 r., gdzie:
ryzyko stopy procentowe;j: 16 603 tys. zt

ryzyko spreadu kredytowego: 370 tys. zt

ryzyko walutowe: 161 tys. zt

ryzyko koncentracji aktywow: 0 tys. zt

ryzyko cen akgcji: 773 tys. zt

ryzyko cen nieruchomosci: 311 tys. zt
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wymég kapitatowy dla ryzyka rynkowego (po dywersyfikacji): 16 699 tys. zt

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wymog kapitatowy dla ryzyka
rynkowego zwiekszyt sie o 3 566 tys. zt. Najistotniejszg zmiang w ramach ryzyka
rynkowego byt wzrost ryzyka stopy procentowej, zwigzany z wiekszym portfelem
inwestycji, natomiast spadki w podmodutach ryzyka cen akcji oraz ryzyka cen
nieruchomosci zwigzane byty z amortyzacjqg pozycji stanowigcych ekspozycje na te

ryzyka.

Zarzqdzanie ryzykiem [/

W ramach zarzgdzania ryzykiem rynkowym, Spétka zaimplementowata restrykcyjng

polityke inwestycyjng, ktdéra zawiera nastepujgce ograniczenia: inwestowanie
w instrumenty dtuzne niskiego ryzyka, takie jak obligacje rzgdowe i depozyty bankowe,
inwestowanie w aktywa o krétkim okresie zapadalnosci oraz dywersyfikacja depozytéw.
Podejscie to ma na celu przede wszystkim wysokie bezpieczenstwo inwestycji, potgczone

z uzyskiwaniem optymalnej stopy zwrotu i wymaganej ptynnosci.

Co do zasady, terminy zapadalnosci poszczegdlnych instrumentéw finansowych
powinny byé dostosowane do termindw wymagalnosci zobowiqgzan z umoéw
ubezpieczenia. Poza celem ptynnosciowym pozwala to na znaczne ograniczenie ryzyka
stopy procentowej. Podobnie w przypadku ryzyka walutowego, utrzymywane sq
inwestycje w kluczowej walucie obcej (euro), majgce na celu redukcje ryzyka
walutowego z tytutu zobowigzan walutowych. Natomiast w odniesieniu do ryzyka

koncentracji aktywédw prowadzone sq dziatania majgce na celu dywersyfikacje bankdéw,

w ktérych lokowane sq depozyty, przy zachowaniu odpowiedniej ich rentownosci.

Zarzqdzanie ryzykiem rynkowym wspierane jest przez zewnetrzny podmiot, Swiadczgcy
ustuge zarzqdzania inwestycjomi na zasadzie outsourcingu. Nad prawidtowym
przebiegiem proceséw inwestycyjnych czuwajq odpowiednie komitety, w szczegdélnosci

Komitet Finansowo-Inwestycyjny.

techniki ograniczania
ryzyka
Proces monitorowania

skutecznosci zarzqdzania
ryzykiem / technik

ograniczania ryzyka

Spoétka wprowadzita docelowy wskaznik udziatu obligacji rzgdowych i depozytéw
bankowych w catosci inwestycji (patrz limity finansowe opisane w czeséci C.7.1
Sprawozdania), ktéry jest monitorowany w cyklach miesiecznych i kwartalnych na
podstawie danych o strukturze aktywdw. Skuteczno$¢ wprowadzonych limitéw na
ryzyko rynkowe oceniana jest w cyklach kwartalnych na podstawie petnych wyliczen

SCR.

W przypadku gdy zostanie stwierdzony wzrost wymogu kapitatowego dla ryzyka
rynkowego, odpowiednie kroki podejmowane sq przez funkcje zarzgdzania ryzykiem,
ktérych efektem moze byé rekomendacja wykonania okreslonych dziatan (takich jak
zwiekszenie dywersyfikagcji zmiana

bankéw  depozytariuszy bqdz poziomu

utrzymywanych aktywéw walutowych) wydana dla odpowiednich komitetow
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(Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem bgdz Komitetu Finansowo-Inwestycyjnego) bgdz

bezposrednio dla Zarzgdu.

C.3. Ryzyko kredytowe (kontrahenta)

Tabela 10 Ryzyko kredytowe

Typ Ryzyka

Ryzyko kredytowe (kontrahenta)

Zrédta ekspozycji

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Opis

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z wystgpieniem nieoczekiwanej straty w wartosci
rynkowej portfela na skutek pogorszenia sie jakosci kredytowej kontrahentéw, w tym
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. W ramach ryzyka kredytowego,

wyodrebnione zostaty w szczegélnosci nastepujqce ryzyka:

. ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta: ryzyko straty wynikajgcej

z upadtosci kontrahenta lub spadku jego jakosci kredytowej;

. ryzyko  kredytowe emitenta/inwestycyjne: ryzyko straty  wynikajgcej

z nieoczekiwanej zmiany w wiarygodnosci kredytowej bgdz zabezpieczeniach dtuznika;

. ryzyko transferu pomiedzy krajami: ryzyko straty wynikajgcej z transakgji
pomiedzy réznymi krajami na skutek realizacji ryzyka transferowego lub konwers;ji,
w tym braku mozliwosci uregulowania odpowiednich ptatnosci w wyniku moratoriéw,

zamrozenia okreélonych srodkéw lub ograniczeh w zakresie przeptywu gotéwki.

Z powyzszych ryzyk za istotne dla Spoétki uwazane jest ryzyko niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta. Relatywnie wysoki kapitatowy wymdg wyptacalnosci
generowany przez to ryzyko zwigzany  jest przede  wszystkim
z wykorzystywanym przez Spoétke wysokim poziomem reasekuracji proporcjonalnej
(75%-95%). Wynikajgcy z tego wysoki udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych oraz efekt mitygacji ryzyka aktuarialnego przektada sie na wysokqg
ekspozycje na ryzyko kredytowe. Ryzyko to jest do pewnego stopnia redukowane
poprzez wybér reasekuratoréw o wysokich ratingach bgdz wysokim poziomie

wspotczynnikow wyptacalnosci.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta stanowi 7% kapitatowego
wymogu wyptacalnosci na koniec 2024 roku przed dywersyfikacjg (6% na koniec 2023

roku).

Srodki zastosowane

celu oceny ryzyka

w

Wielko$¢ SCR wedtug stanu na 31.12.2024 r., gdzie:
wymog kapitatowy dla ryzyka kredytowego: 11 786 tys. zt

W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego wymdg kapitatowy dla tego

ryzyka wzrést o 1 876 tys. zt. Wzrost bierze sie z wyzszej ekspozycji zarédwno z tytutu kwot
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naleznych z umoéw reasekuracji, jak i efektu mitygacji ryzyka, wyzszej kwoty naleznosci
niereasekuracyjnych oraz skorygowanego przypisywania ekspozycji do pasm (z ang.”
Joands”) prawdopodobienstwa niewyptacalnosci w grupowym narzedziu stuzgcym do

kalkulacji wymogdw kapitatowych.

Zarzqgdzanie
techniki

ryzyka

ryzykiem/

ograniczania

W zwigzku z tym, iz kluczowq ekspozycje na ryzyko kredytowe w Spodtce stanowiq
pozycje zwiqzane z reasekuracjg, zarzqdzanie tym ryzykiem skupia sie przede

wszystkim na obszarze reasekuraciji.

System zarzgdzania ryzykiem w obszarze reasekuracji oparty jest na

udokumentowanych decyzjach dotyczqgcych reasekuracji i sprowadza sie do:
e przeglgdu wptywu kazdej istotnej umowy na wyptacalnos¢ Spétki;

e monitorowania zagregowanej ekspozycji wobec ustanowionych limitéw

reasekuracyjnych;

e  kontrolowania ptynnosci finansowej przez analize struktury umoéw transferu

ryzyka oraz ptatnosci powstatych na skutek tych umoéw;
e  oceny okresowej reasekuratora;
e ograniczania ekspozycji na ryzyko operacyjne;
e odpowiedniego zarzgdzania ryzykiem walutowym;

e analizy danych historycznych sprawdzajgcych, czy portfel uméw odpowiada

potrzebom kapitatowym Spotki;

e analizy scenariuszy ryzyk w zakresie reasekuracji, w tym rowniez na

wypadek niewyptacalnosci reasekuratora.

Proces monitorowania

skutecznosci

ryzykiem/

zarzqdzania

technik

ograniczania ryzyka

Spoétka monitoruje skutecznos¢ zarzgdzania ryzykiem w tym obszarze w trybie ciggtym
poprzez statg komunikacje z Grupg Euler Hermes odnosénie do kondycji finansowe;j
reasekuratoréw. Ponadto TU Euler Hermes dokonuje kwartalnych przeliczeh wymogu
kapitatowego dla ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta, co pozwala

na ocene zmian ekspozycji na ryzyko.

Ponadto, Spétka wdrozyta kompleksowy system limitébw zgodny z obowigzujgcg
strategiq biznesowq oraz strategiq ryzyka i okreslajgcy podstawowe zasady
zarzgdzania ryzykiem majgce na celu zapobieganie istotnym zmianom w profilu ryzyka
TU Euler Hermes. W przypadku przekroczenia danego limitu natychmiast podejmowane
sqg odpowiednie dziatania w celu utrzymania profilu ryzyka = Spétki

w ramach przyjetego apetytu na ryzyko.

C.4. Ryzyko ptynnosci
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Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako ryzyko nieoczekiwanych strat finansowych spowodowanych
niespetnieniem lub spetnieniem na niekorzystnych warunkach krétkoterminowych zobowigzah
ptatniczych, w zwigzku z brakiem wystarczajgcej wartosci ptynnych aktywoéw do spetnienia potrzeb
gotéwkowych. Jest to réwniez ryzyko, ze w sytuacji utraty ptynnosci Spétki, refinansowanie bedzie mozliwe

jedynie przy wyzszych stopach procentowych lub poprzez uptynnienie aktywéw w ich nizszej wartosci.
Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Spotce oparte jest na nastepujgcych trzech filarach:

. miesieczne przeglgdy zrealizowanych i planowanych przeptywéw;

. utrzymywanie zatozonej struktury portfela inwestycyjnego oraz optymalizacja struktury
zapadalnosci aktywow versus struktura zapadalnosci zobowigzan;

e zdecydowana wiekszo$¢ aktywéw klasyfikowana jest jako instrumenty dostepne
do sprzedazy, co pozwala na niezwtoczng sprzedaz aktywdw w razie pojawienia sie

nieoczekiwanych ptatnosci.

Co do zasady, TU Euler Hermes biezgce potrzeby w zakresie ptynnosci zaspokaja z wptywéw
z tytutu sktadki. Jednakze w razie wystgpienia dodatkowych potrzeb mozliwe jest szybkie pozyskanie
dodatkowych srodkéw bez wygenerowania znacznych dodatkowych kosztéw, jako ze na portfel
inwestycyjny Spétki sktadajqg sie przede wszystkim ptynne instrumenty dostepne do sprzedazy. Spétka w
swoim modelu biznesowym dopuszcza takie sytuacje przede wszystkim w celu pokrycia biezgcych
zobowigzan reasekuracyjnych, ktére to kwoty sg na tyle znaczne, iz szczegdlnie w Swietle stosowanej
polityki utrzymywania jedynie $ci$le ograniczonych kwot na rachunkach biezgcych (m.in. w celu
optymalizacji zwrotu z inwestycji, ograniczania kosztow bankowych zwigzanych z utrzymywaniem sald
oraz optymalizacji wymogéw kapitatowych), w celu ich uregulowania moze byé potrzebna sprzedaz
instrumentéw finansowych przed uptynieciem terminu ich zapadalnosci. W zaleznosci od biezgcej sytuacji

rynkowej moze to skutkowaé zrealizowaniem zysku lub straty na kapitale z aktualizacji wyceny.

W roku 2024 miaty miejsce nieliczne przypadki wczesniejszego zamkniecia inwestycji, jednakze

zrealizowana w zwigzku z tym strata na kapitale nie byta znaczna i nie przekroczyta kwoty 16 tys.zt.

Kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek, obliczona zgodnie z art. 260 ust. 2 Rozporzqdzenia,
wedtug stanu na koniec 2024 roku w ujeciu brutto wyniosta 61 371 tys. zt, natomiast w ujeciu netto

24 764 tys. zt.

Spoétka nie utrzymuje dodatkowego kapitatu na pokrycie strat wyniktych na skutek realizacji ryzyka

ptynnosci ze wzgledu na adekwatne zarzgdzanie tym ryzykiem na zasadach opisanych powyzej.

C.5. Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne to ryzyko nieoczekiwanej straty wynikajgcej z niewtasciwych lub btednych
wewnetrznych proceséw i systemoéw, btedu ludzkiego lub zdarzeh zewnetrznych. W kategorii ryzyka

operacyjnego wyrdznia sie nastepujgce rodzaje ryzyka:
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e ryzyko operacyjne: ryzyko straty wynikajgcej z btednego funkcjonowania lub braku mozliwosci
wykonania realizacji proceséw i kontroli na skutek probleméw technicznych, dziatah ludzkich
oraz zdarzen zewnetrznych;

e ryzyko prawne: ryzyko straty spowodowanej niezgodnoscig z obowigzujgcymi lub nowymi
przepisami prawa, niekorzystnymi zmianami w prawie, jak réwniez ryzyko zwigzane
z postepowaniem sgdowym, w szczegdblnosci spowodowane niekorzystng interpretacjq prawa
przez sqd;

e ryzyko nieprawidtowosci w raportowaniu zewnetrznym: ryzyko straty spowodowanej
upublicznieniem raportéw finansowych, ktére nie prezentujg w rzetelny sposob rzeczywistej

sytuacji finansowej Spoétki.

Podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w TU Euler Hermes stanowiq, iz ryzyko
operacyjne jest obecne w praktycznie wszystkich obszarach prowadzonej dziatalnosci i co do zasady nie

da sie go uniknqc¢. Struktura zarzqdzania ryzykiem operacyjnym ustanowiona przez Spoétke ma na celu:

. rozpoznawanie i rozumienie ryzyk operacyjnych odnoszqcych sie do TU Euler Hermes;

e  wycigganie wnioskéw z zaistniatych btedéw i zdarzeh operacyjnych, ktére skutkowaty bqdz
mogty skutkowac stratq operacyjng;

. promowanie $wiadomosci ryzyka pomiedzy pracownikami, jak réwniez kultury ryzyka
sprzyjajgcej otwartej dyskusji na temat ryzyk i strat operacyjnych bez stosowania kar;

. redukcje strat operacyjnych i innych posrednich skutkéw (w tym: szkdéd reputacyjnych

i utraconych korzysci), bedgcych skutkiem wystgpienia zdarzen ryzyka operacyjnego.
Zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym wspierajg nastepujgce procesy:

o  TRA(Top Risk Assessment) — ocena najwiekszych ryzyk;

. RCSA (Risk and Control Self-Assessment) — proces identyfikacji i oceny ryzyk operacyjnych, w
ramach Zarzgdzania Ryzykiem Niefinansowym (NFRM — Non-Financial Risk Management);

e OREC (Operational Risk Event Capture) — proces majgcy na celu identyfikacje strat

z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzanie niezbednych dziatah naprawczych.

Powyzsze procesy obejmujg catqg istotng dziatalno$é biznesowq Spoétki i przeprowadzane sq zaréwno
w formule ,top-down” (wychodzgc od Zarzqdu), jok i ,bottom-up” (poprzez zaangazowanie
poszczegdblnych jednostek organizacyjnych). Procesy te podlegajg ciggtemu udoskonalaniu i integracji z
systemem kontroli wewnetrznej. Stanowiq réwniez istotny wktad w proces wtasnej oceny ryzyka

i wyptacalnosci (ORSA).

Z punktu widzenia wymogoéw kapitatowych, Spétka stosuje wycene ryzyka operacyjnego w oparciu o

Formute Standardowq. Warto$¢ SCR dla ryzyka operacyjnego na koniec 2024 roku wyniosta 11 586 tys. zt
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i jest nizsza o 738 tys. zt od kwoty z roku 2023. Spadek ten wynika z nizszej sktadki zarobionej, stanowiqcej

ekspozycje na to ryzyko.
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C.6. Pozostate istotne ryzyka

C.6.1. Ryzyko reputacyjne
Ryzyko reputacyjne definiowane jest, jako ryzyko strat spowodowanych utratg reputacji TU Euler Hermes
lub catej Grupy Euler Hermes z punktu widzenia jej interesariuszy, w tym: udziatowcéw, klientéw,

pracownikéw, partneréw biznesowych lub spoteczenstwa.

W szczegdblnosci, kazde dziatanie w TU Euler Hermes, ktére wptywa negatywnie na reputacje Spétki, moze
jednoczesénie doprowadzi¢ do spadku jej wartosci (obnizajgc wycene akgji Allianz): bezposrednio lub
posrednio, poprzez wywotanie realizacji innych ryzyk. Z drugiej strony, kazda strata w obszarze objetym
inng kategoriq ryzyka moze spowodowac¢ dtugotrwatq utrate reputacji TU Euler Hermes lub Grupy Euler
Hermes. Tym samym, realizacja ryzyka reputacji moze by¢ wywotywana lub wywotywac realizacje réwniez

innych ryzyk, takich jak ryzyko rynkowe lub kredytowe.
Zarzgdzanie ryzykiem reputacyjnym w Spétce okreslajg nastepujgce reguty:

e posrednie ryzyka reputacyjne, odnoszgce sie do wystgpienia zdarzen z tytutu ryzyk
niereputacyjnych (np. ryzyk operacyjnych), sg identyfikowane, oceniane i zarzqdzane
w procesie TRA. Proces ten wspierany jest réwniez przez analize ryzyk operacyjnych RCSA (Risk
and Control Self-Assessment);

e podczas wprowadzania nowych produktéw, ustug bqdZz przyjmowania nowych klientéw
wymagana jest ocena potencjalnych ryzyk reputacyjnych;

e wptyw zdarzen ryzyka reputacyjnego jest ograniczany poprzez skoordynowang komunikacje

oraz zarzgdzanie kryzysowe.

Cho¢ mozliwy wptyw zdarzeh ryzyka reputacyjnego moze byé znaczny, prawdopodobienstwo
materializagji tego ryzyka, biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci biznesowej TU Euler Hermes, jest
wzglednie niewielkie, a dotychczasowe doswiadczenie nie wykazato istotnych zdarzen ryzyka

reputacyjnego.

Spétka nie utrzymuje dodatkowego kapitatu na pokrycie strat wyniktych na skutek realizacji ryzyka
reputacyjnego ze wzgledu na adekwatne jakosciowe zarzqdzanie tym ryzykiem opisane powyzej oraz

niskie prawdopodobienstwo jego wystgpienia.

C.6.2. Ryzyko outsourcingu
Polityka outsourcingu przyjeta przez TU Euler Hermes okresla sciste zasady zarzgdzania umowami
outsourcingowymi dla podstawowych lub waznych funkgcji lub ustug (PWFU) oraz Funkgji Kluczowych

zleconych zaréwno w ramach Grupy Euler Hermes, jak i do zewnetrznych dostawcédw.

Outsourcing PWFU przez Spétke wymaga wczesdniejszej zgody catego Zarzgdu. Wszystkie zlecenia
w ramach podoutsourcingu wymagajg wczesniejszej zgody Zarzqdu Spoétki. Dodatkowe wymagania

w zakresie PWFU to:
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e  ustanowienie planu awaryjnego (w tym strategii wyjscia), aby ograniczyé zaktécenia dziatalnosci
lub mozliwe straty w przypadku wystgpienia nieprzewidzianej przerwy w systemach i
procedurach dostawcy lub w przypadku rozwigzania umowy outsourcingu;

e  wybdr dostawcy/Analiza due diligence, ktéra pozwala Spétce na zapewnienie adekwatnosci
odpowiednich aspektéw systemu zarzqgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej dostawcy;

e umowa outsourcingu zawierajgca zobowigzania dostawcdéw do wdrozenia zasad wymienionych
powyzej przez caty okres outsourcingu;

e zawiadomienie na piSmie organu nadzoru o wdrozeniu outsourcingu PWFU
w terminie szesciu tygodni przed rozpoczeciem okresu obowigzywania outsourcingu, co ma
zapewni¢ organowi nadzoru wystarczajgcq ilos¢ czasu na zbadanie outsourcingu oraz jego

zgodnosci z przepisami dotyczgcymi nadzoru.

Ostateczna odpowiedzialno$é za wtasciwe wykonanie funkgcji lub ustug zleconych w ramach outsourcingu
lub podoutsourcingu pozostaje w Spotce, dlatego tez zapewniony jest odpowiedni nadzér i monitorowanie
ww. ustug/funkcji w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. W przypadku
outsourcingu PWFU Zarzqd Spétki otrzymuje regularnie (przynajmniej raz w roku) sprawozdanie z
wynikéw realizacji zadan przez dostawce zgodnie z umowg outsourcingu oraz jest informowany ad hoc o
wszelkich istotnych zdarzeniach niepozgdanych. Dotychczasowa dziatalno$é zlecona w ramach

outsourcingu nie wygenerowata strat zwigzanych z tym ryzykiem.

C.6.3. Ryzyka ESG

Ryzyka ESG zdefiniowane sqg jako zdarzenia bgdZz uwarunkowania dotyczgce obszaru s$rodowiska,
spotecznej odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego, ktére, w razie wystgpienia, mogg mieé potencjalnie
znaczny negatywny wptyw na aktywa, zyskownos$é bgdz reputacje Spétki, bgdz Grupy Euler Hermes.

Zaliczajqg sie tu m.in. ryzyka zmiany klimatu.

Ryzyka zwigzane z ESG sq traktowane jako ryzyka przekrojowe i nie stanowig osobnej kategorii ryzyka,
tak jak ma to miejsce w przypadku ryzyka rynkowego, ryzyka kredytowego, ryzyka aktuarialnego czy

ryzyka operacyjnego.

Zarzgdzanie ryzykami ESG wymaga zrozumienia, jak zdarzenia oraz uwarunkowania zwigzane z ESG
wptywajg na prawdopodobienstwo bqdZz skale wptywu w ramach istniejgcych kategorii ryzyka. Taki
przeglgd umozliwia okreslenie, czy istniejgce procesy zarzgdzania ryzykiem sq odpowiednio
zaprojektowane w celu mitygacji ekspozycji zwigzanej z ryzykiem ESG, czy tez wymagajg dostosowania w

celu utrzymania sie w ramach apetytu na ryzyko.

Ocenq ESG objete sg dwie kluczowe kategorie kontrahentéw: ubezpieczony klient (oceng zarzqdza zespét
oceny ryzyka handlowego) oraz jego klienci (kupujgcy — procesem oceny zarzgdza zespdt oceny ryzyka

kredytowego).
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Zarzgdzanie ryzykiem ESG jest kluczowe nie tylko dla rentownosci portfela, ale takze dla reputacji Spétki.
Systematycznie integrujgc czynniki ESG w ocenie obecnych i przysztych transakgji, Spétka wzmacnia swojq

role silnego partnera ESG dla swoich klientow.

Spétka uwzglednia kryteria ESG réwniez w swoich decyzjach dotyczqcych alokacji aktywéw i ogdlnie
procesie zarzqdzania aktywami. Spétka prowadzi konserwatywng polityke inwestycyjng opartg przede
wszystkim na dtuznych papierach Skarbu Paistwa, ktérych uzupetnieniem sq depozyty w bankach

prowadzqcych dziatalnos¢ na terenie Polski.

W ujeciu prospektywnym, Spétka uwzglednia zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi w ramach
ryzyk wytaniajgcych sie, ktére dopiero mogqg sie rozwingé lub ktére juz istniejqg i stale ewoluujq, podczas

gdy dedykowany zespét ocenia rozwdj krajobrazu ryzyka poprzez selektywne analizy portfela.

Spétka regularnie bierze udziat w testach warunkéw skrajnych opracowywanych przez organ nadzoru.
Dotychczasowe edycje testow nie wykazaty istotnej podatnosci Spotki na ryzyka ESG, przede wszystkim w
Swietle zapewniania petnego pokrycia reasekuracyjnego w ramach grupy kapitatowej oraz

niematerialnego udziatu ekspozycji na projekty powigzane z weglem.

C.7. Wszelkie inne informacje

C.7.1. Techniki ograniczania ryzyka
Techniki ograniczania poszczegdlnych ryzyk zostaty nakreslone w poprzednich podrozdziatach. Ponizej

zamieszczono wybrane dodatkowe informacje na temat stosowanych technik.

Reasekuracja w ramach Grupy Euler Hermes

Reasekuracja ma przede wszystkim  na celu okreslenie odpowiednich  wewnetrznych
i zewnetrznych struktur reasekuracyjnych Grupy Euler Hermes w zaleznosci od jej pozycji wyptacalnosci,

uwzgledniajgc dostepne oraz wymagane pozycje kapitatowe.

Celem strategii reasekuracyjnej jest przeniesienie ryzyka, na ktore zaktady ubezpieczen
sg narazone na wybrane firmy reasekuracyjne poprzez scentralizowang jednostke transeuropejskq

w zakresie reasekuracji — w tym przypadku Euler Hermes Reinsurance, w celu:

e ochrony firmy przed niekorzystnymi wahaniami wynikéw;
. zmniejszenia wptywu duzych szkdod;
. optymalizacji alokacji kapitatu;

e  zapewnienia ciggtego przestrzegania zobowigzah wynikajgcych z uméw ubezpieczenia.

Program reasekuracyjny TU Euler Hermes

Program reasekuracji obowiqzujgcy w roku 2024:
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e reasekuracja kwotowa (Quota Share) - cesja 75%; zachowek 25% dla polis non WA, cesja 95%;
zachowek 5% dla polis WA;

e reasekuracja nadwyzki szkody (Excess of Loss) na jedno ryzyko i na jedno i to samo zdarzenie,
wystepujgce w okresie kolejnych 12 miesiecy (niewyptacalnosé) lub 24 miesiecy (przewlekta
zwtoka) - reasekurator Euler Hermes Reinsurance AG;

e reasekuracja Stop Loss w formule "60% ponad 95%" stanowiqgca ochrone w przypadku
wystgpienia wiekszej ilosci lub wartosci szkéd - reasekurator Euler Hermes Re Luxemburg;

e reasekuracja kwotowa (Quota Share) o zmiennym udziale reasekuratora (charakter umowy

ekscedentowo-kwotowej) - reasekurator Euler Hermes Reinsurance AG.

Quota share (QS) - Reasekuracja kwotowa

Umowa dotyczgca proporcjonalnego podziatu kwot pomiedzy cedentem (zaktadem ubezpieczen)
a reasekuratorem. Reasekurator otrzymuje okreslony procent sktadki i ptaci taki sam procent

odszkodowan.

Excess of Loss (XoL) (Nadwyzka szkody)

Umowa XolL jest umowqg nieproporcjonalng pomiedzy cedentem (zaktadem ubezpieczen)
a reasekuratorem. W tym przypadku reasekurator ptaci tylko za roszczenia powyzej ustalonego progu i

tylko pod pewnymi warunkami ustalonymi szczegdétowo w umowie.

Stop Loss (SL)

Umowa Stop Loss jest umowq nieproporcjonalng pomiedzy cedentem (zaktadem ubezpieczen)
a reasekuratorem, ktéra chroni cedenta przed duzymi szkodami, ale takze przed kumulacjg drobnych

szkdd po okreslonej cenie i warunkach zawartych w umowie.

Limity finansowe

Komitet Finansowy w celu zapewnienia réwnowagi pomiedzy zwrotem z  inwestycji
i powigzanym kapitatem narazonym na ryzyko w 2024 roku w ramach strategicznej alokacji aktywow
(SAA) okreslit dla Spotki docelowy udziat obligacji skarbowych na poziomie 95% portfela oraz docelowy

udziat depozytéw bankowych na poziomie 5%, z dopuszczalnym odchyleniem +/-6 p.p.

Na koniec 2024 roku obligacje stanowity 94% portfela, natomiast depozyty 6%, zatem zachowana zostata
zgodnos¢ z SAA. Alokacja aktywdw jest monitorowana miesiecznie w celu zapewnieniaq, iz pozostaje w

widetkach zdefiniowanych w apetycie na ryzyko.

Limity biznesowe
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Jak juz wspomniano, ubezpieczenia naleznosci stanowiq podstawowq dziatalnos¢ Spoétki.
W zwigzku z tym wprowadzony zostat rygorystyczny, przekrojowy system limitéw kredytowych,
w ktérym Scisle monitorowani sg zaréwno najbardziej znaczqgcy kontrahenci o podwyzszonym ryzyku, jak i
kraje. Szczegodlnie istotna jest ta pierwsza kategoria; jesli chodzi o kraje, od marca 2023 roku Spétka objeta
monitoringiem, obok Ukrainy, réwniez: Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan,

Turkmenistan i Uzbekistan.

Spétka wykorzystuje w monitoringu narzedzie IRP oraz Qirin, w ktérych rejestrowane sg wewnetrzne
ratingi (grade’y), od 1 (najlepszy) do 10 (najgorszy), dla kazdego indywidualnego odbiorcy oraz grup.

Ww. rating odzwierciedla poziom ryzyka zwigzanego z kazdym odbiorcq i bazuje na 4 komponentach:

° struktura wtascicielska, zarzqdzanie i strategia;
. przychody i zyskownos¢;
. ptynnosé i dzwignia finansowa;

. przyptywy pieniezne oraz pokrycie.

Biezgcy monitoring opiera sie na 4 klasach, do ktérych kontrahenci kwalifikowani sg na podstawie
wewnetrznego ratingu oraz wysokosci ekspozycji. Na tej podstawie okresla sie zakres prowadzonego
monitoringu (co do zasady, kontrahenci w klasach 0 i 1 oceniani sg automatycznie;
w klasach 2 i 3 prowadzony jest monitoring przez dedykowanego analityka — kategoria ta na przestrzeni
ostatniego roku dotyczyta ok. 4% wszystkich kontrahentéw, jednakze pod wzgledem wysokosci ekspozycji

byto to juz ok. 68%).

Spétka powotata dedykowane biuro zarzgdzajgce kluczowymi ryzykami, ktére prowadzi czestszy

i pogtebiony monitoring dla ekspozycji spetniajgcych okreslone kryteria wysokosci i ratingu.

Ponadto wprowadzone sg dodatkowe progi, po ktérych przekroczeniu dla danego kontrahenta
przygotowywany jest pogtebiony raport, omawiany na poziomie Regionu/Grupy, bgdz (dla nizszych kwot)
na wewnetrznych komitetach. Powyzszy system pozwala na efektywne zarzgdzanie ryzykiem, w oparciu o

predefiniowane limity i powigzane z nimi procedury sterowania ekspozycjq.

C.7.2. Zasada ,ostroznego inwestora”
TU Euler Hermes prowadzi dziatalnos$¢ lokacyjng zgodnie z Zasadg ostroznego inwestora, ktéra zostata

wdrozona w Spétce w ramach regulaminu lokacyjnego. Powyzsze oznacza, ze:

e TU Euler Hermes lokuje $rodki finansowe w taki sposéb, aby uwzgledniajgc rodzaj i strukture
prowadzonych  ubezpieczen, osiggng¢ jaok  najwiekszy  stopien  bezpieczenstwa
i rentownosci przy jednoczesnym zachowaniu ptynnosci Srodkéw,

e terminy wymagalnosci lokat powinny byé dostosowane do terminéw wymagalnosci zobowigzan

z umow ubezpieczenia,
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e lokaty sg zréznicowane i odpowiednio rozproszone, tak, aby umozliwiaty wtasciwe reagowanie
przez Spétke na zmiany w otoczeniu gospodarczym, w szczegbélnosci na rozwdj sytuacji
na rynkach finansowych lub wystgpienie zdarzen katastroficznych,

e TU Euler Hermes réznicuje lokaty w taki sposéb, aby unikngé nadmiernego uzaleznienia
od jednego, okreslonego sktadnika inwestycji, z wyjgtkiem papieréw wartosciowych emitowanych
przez Skarb Panstwa, emitenta lub grupy emitentéw powigzanych ze sobqg oraz nadmiernej
akumulagji ryzyka w catym portfelu, a lokaty w aktywach wyemitowanych przez tego samego
emitenta lub grupe emitentdw powigzanych dywersyfikuje, aby nie narazaé portfela na
nadmierng koncentracje ryzyka. W zwigzku z powyzszym Spétka utrzymuje limity:

o  Obligacje Skarbu Panstwa — 95% (z dopuszczalnym odchyleniem na poziomie +/-6p.p.)
catosci portfela;

o Depozyty bankowe - 5% (z dopuszczalnym odchyleniem na poziomie +/-6p.p.)
portfela, koncentracja w jednym podmiocie nie wiecej niz 3% aktywdw inwestycyjnych;

o W portfelu inwestycyjnym Spoétki mogg znalezé sie réwniez inne lokaty wolne od
ryzyka, np. Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Nie mogqg one jednak stanowié
wartosciowo wiecej niz 20% catosci portfela inwestycyjnego.

e zgodnie z zaleceniami Rady Nadzorczej TU Euler Hermes (patrz réwniez na wyzej opisane limity
finansowe) moze inwestowac $rodki pieniezne gtéwnie w:

o lokaty terminowe w bankach;
o bony skarbowe;

o obligacje Skarbu Paistwa.

C.7.3. Koncentracja ryzyk

Koncentracje ryzyka wystepujg w Spotce w ramach najistotniejszych ryzyk i dzielg sie na koncentracje
zwigzane z posiadanym portfelem aktywéw (w ramach ryzyka rynkowego) oraz koncentracje zwigzane z
posiadanym portfelem ubezpieczen (w ramach ryzyka ubezpieczeniowego i kredytowego). W zakresie
pozostatych ryzyk (wtym w szczegolnosci ryzyka ptynnosci i operacyjnego) nie jest obserwowana

koncentracja ryzyka.

Koncentracja ryzyka zwigzana z posiadanym portfelem aktywoéw

Zgodnie z tym, co zostato nakreslone w rozdziale dotyczgcym ryzyka rynkowego, Spétka stosuje
dywersyfikacje zaréwno jesli chodzi o typ instrumentéw (odpowiednie udziaty obligacji Skarbu PahAstwa
oraz depozytdow bankowych, zdefiniowane w ramach strategicznej alokacji aktywow), jak

i podmioty, w ktérych lokuje srodki.

W przypadku dominujgcych w portfelu obligacji Skarbu Panstwa denominowanych w ztotych, zgodnie
z obowiqzujgcymi regulacjami, SCR dla ryzyka koncentracji wynosi O (zero). Niemniej jednak Spétka

dokonuje regularnych analiz wptywu na wyptacalnoéé przy zatozeniu, iz instrumenty te sq obarczone
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ryzykiem. Analiza przeprowadzona na koniec 2024 roku pokazata teoretyczny wzrost SCR z tego tytutu o

ok. 13 mln zt (zgodnie z ponizszq tabelqg), co nie stanowito zagrozenia dla wyptacalnosci Spétki.

Tabela 11 Analiza SCR przy zatozeniu niezerowego ryzyka dla obligacji rzgqdowych (dane w tys. zt)

Obligacje Skarbu Panstwa oraz SCR dla ryzyka SCR dla ryzyka taczny SCR
Europejskiego Banku koncentracji spreadu
Inwestycyjnego 2024
Ryzyko zerowe 0 370 134154
Ryzyko niezerowe 40 652 8 255 147 050

Obligacje Skarbu Panstwa oraz SCR dla ryzyka SCR dla ryzyka tgczny SCR
Europejskiego Banku koncentragcji spreadu
Inwestycyjnego 2023
Ryzyko zerowe 0 283 134 397
Ryzyko niezerowe 34961 7221 145 198

W odniesieniu do depozytéw bankowych, TU Euler Hermes stosuje polityke minimalizacji ryzyka
koncentracji poprzez dywersyfikacje bankdéw, w ktorych lokowane sq S$rodki, przy zachowaniu

optymalnego zwrotu z inwestyc;ji.

Tabela 12 Ryzyko koncentracji aktywéw: po bankach stan na 31.12.2024 i 31.12.2023 (dane w tys. zt)

31.12.2024 Ekspozycja j:;ersyﬁkuc?:)r e
HSBC Holdings Plc A 9783 0
Bank Pekao SA BBB 5422 0
BNP Paribas SA A 6937 0

31.12.2023 Ekspozycja jssersyﬁkg:;‘;d
HSBC Holdings Plc A 7 505 0
Bank Pekao SA BBB 4300 0
BNP Paribas SA A 5050 0
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Koncentracja ekspozycji w podziale na poszczegélne branze w ramach ryzyka
ubezpieczeniowego

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych branzy w catosci ekspozyciji.

Rysunek 11 Udziat branzy w catosci ekspozycji

Udziat branzy w catosci ekspozycji Sprzet transportowy
0%

Transport 5%
Tekstylia 1%
1%

Ustugi 5%
Motoryzacja -
producenci 5%

Motoryzacja -
dostawcy 1%

Farmacja 3%

L Towary 5%
Papiernicza 1%

Komputery 2%

Maszyny 4%

Rtv/Agd 4% Elektronika 1%

Energia 2%

Jak mozna zaobserwowaé, udziat zadnej branzy nie przekracza 20%, podobnie jak miato to miejsce

w roku 2023. Nadal nie wystepuje zatem nadmierna koncentracja ryzyka w jednym czy kilku sektorach.

Koncentracja ekspozycji w podziale na poszczegélnych odbiorcow w ramach ryzyka
ubezpieczeniowego

Lista 10 najwiekszych ekspozyciji

Na ponizszym wykresie przedstawiony zostat udziat 10 najwiekszych ekspozycji w catosci portfela Spotki.

Rysunek 12 Udziat poszczegélnych odbiorcéw w catosci ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2024 r.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Udziat poszczegolnych odbiorcow w catosci ekspozycji

1,8%
1,6%

1,4% -
1,2% -

1,0% -

0,8% 1 B Udziat w catosci ekspozycji
0,6% -

0,4% -
0,2% -
0,0% -

?-Q)QQ@Q,QCDQ\\\

@ L& L @ ¢ @ & @
e E e

10 najwiekszych ekspozycji stanowi w sumie zaledwie ponizej 8% catosci portfela. Mimo ze jest to wartosc
nieco wyzsza niz w poprzednim roku, mozna uznaé, ze nadal nie wystepuje nadmierna koncentracja ryzyka

na niewielkiej grupie odbiorcow.

Koncentracja ekspozycji w podziale na poszczegolnych reasekuratoréw
w ramach ryzyka kredytowego

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegdlnych reasekuratoréow w catosci ekspozycji:

Rysunek 13 Udziat poszczegélnych reasekuratoréw w catosci ekspozycji wedtug stanu na 31.12.2024 r.

Udziat reasekuratorow w catosci ekspozycji

Inne; 0,0%

Allianz; 0,0%.

Jak mozna zaobserwowaé, na koniec 2024 roku nadal wystepuje znaczna koncentracja ekspozycji
z tytutu reasekuracji w ramach grupy kapitatowej (udziaty innych reasekuratoréw stanowiq ponizej 0,1%).

Jest to zwigzane ze stosowang w Spétce i w grupie kapitatowej strategiqg reasekuracji.
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Spétka ma swiadomosé wystepowania tej koncentracji, jednakze stosowane techniki monitorowania
ryzyka (zwtaszcza w $wietle utrzymujgcej sie na bardzo wysokim poziomie kondycji finansowej kluczowego
reasekuratora), opisane w czesci C3 Sprawozdania, pozwalajqg okreslié¢ ryzyko wynikajqgce z tej koncentracji

jako niewielkie.

C.7.4. Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych
W celu oceny stabilnosci pozycji kapitatowej Spétki oraz jej wrazliwosci na wystgpienie negatywnych
scenariuszy, TU Euler Hermes przeprowadzito na dzien 31 grudnia 2024 roku, dla istotnych ryzyk

i zdarzen, analize obejmujgcq testy stresu oraz analize scenariuszowq.

Wyniki przeprowadzonych analiz swiadczg o tym, ze wyptacalnosé Spétki nie jest istotnie zagrozona nawet

w razie wystgpienia dotkliwych scenariuszy.

Analiza koncentrowata sie na 3 gtoéwnych/istotnych komponentach SCR TU Euler Hermes,
tj. ryzyku ubezpieczeniowym, ryzyku rynkowym i ryzyku niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.
Analiza przeprowadzona byta w oparciu o biezgcq strukture portfela i uwzgledniata stresy o réznej
dotkliwosci, dotyczgce gtéwnie wskaznika szkodowosci, wyczerpalnosci rezerwy szkodowej, duzych szkéd
oraz spadku ratingu reasekuratora. Wysokos¢ szokdédw zostata dobrana na podstawie obserwacji
historycznych oraz oceny eksperckiej dotyczgcej scenariuszy, ktére mogq sie potencjalnie wydarzyé

w przysztosci.

Sposréd analizowanych testow stresu SCR na dziehn 31 grudnia 2024 roku najbardziej dotkliwy jest
scenariusz wystgpienie dodatkowej duzej szkody lub kumulacji wielu szkéd w wysokosci netto réwnej 1/3
SCR z tytutu ryzyka ubezpieczeniowego. Jednakze, pomimo tego, iz zdarzenia te znacznie zmniejszytyby
wspodtczynnik wyptacalnosci, nie doprowadzityby do niewystarczalnosci srodkéw wtasnych na pokrycie

SCR.

Testy stresu

Ponizej znajduje sie szczegdtowy wykaz przeprowadzonych testéw w celu dokonania analizy wrazliwosci
pozycji kapitatowej Spétki na wystgpienie mozliwych szokédw dotyczgcych kluczowych wielkosci i

parametréw:

e  Test stresu 1: wzrost wspétczynnika szkodowosci netto w kolejnych 12 miesigcach o 12 punktow
procentowych;

e  Teststresu 2: niedoszacowanie rezerw szkodowych na koniec 2024 roku w wysokosci 27 punktéw
procentowych;

o  Test stresu 3: wystgpienie dodatkowej duzej szkody w wysokosci 60 mln zt brutto;

o Teststresu 4: trwaty wzrost krzywej stép procentowych na koniec 2024 roku o0 300 bp (réwnolegte

przesuniecie catej struktury stop procentowych);
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e Test stresu 5: trwaty spadek krzywej stép procentowych na koniec 2024 roku o 300 bp
(réwnolegte przesuniecie catej struktury stop procentowych);

e  Teststresu 6: trwaty spadek ratingu kredytowego Euler Hermes Re z AA do A;

e  Teststresu 7: trwaty spadek ratingu kredytowego Euler Hermes Re z AA do BBB;

e  Test stresu 8: wystgpienie dodatkowej duzej szkody lub kumulacji wielu szkéd w wysokosci netto

réwnej 1/3 SCR z tytutu ryzyka ubezpieczeniowego.

Wyniki testéw stresu oraz ich wptyw na wspotczynnik wyptacalnosci zostaty przedstawione w ponizszej

tabeli.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Tabela 13 Wyniki testéw stresu na 31.12.2024 (dane w tys. zt)

Wspotczynnik

Srodki wtasne*
wyptacalnosci*

225818 134 155

217 655 140236 155%
209 769 147 051 143%
216152 136 194 159%
210420 137 061 154%
241216 131256 184%
225521 140 107 161%
224786 154764 145%
192 804 141130 137%

*scenariusze zaktadajq wstrzymanie sptaty pozyczki podporzqdkowanej oraz wyptaty
zaplanowanej dywidendy w razie stresu, stqd réznica w stosunku do kwot bazowych
zaraportowanych na koniec 2024 roku

Analiza scenariuszowa

Poza analizg wptywu zmiany pojedynczych parametréow lub wielkosci na pozycje kapitatowq Spoétki
wykonywanej w ramach testéw stresu, TU Euler Hermes przeprowadzit analize scenariuszowq,

zaktadajgcq jednoczesng realizacje kilku ryzyk.

Spétka okreslita nastepujgce dwa scenariusze odzwierciedlajgce aktualny profil ryzyka TU Euler Hermes i

obejmujgce istotne/kluczowe ryzyka, na ktére narazona jest Spotka:

e  Scenariusz 1:

o wzrost wspotczynnika szkodowosci netto o 10 p.p.;

o  wystgpienie dodatkowej duzej szkody w wysokosci 60 mln zt brutto.
e  Scenariusz 2:

o  wzrost wspdtczynnika szkodowosci netto o 5 p.p.;

o  wystgpienie dodatkowej duzej szkody w wysokosci 60 mln zt brutto.

Wyniki przeprowadzonej analizy przedstawiajq ponizsze tabele:
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Tabela 14 Wyniki analiz scenariuszowych na 31.12.2024 (dane w tys. zt)

5 Wspobtczynnik
Srodki wtasne*

wyptacalnosci*

Scenariusz bazowy 225818 134155 168%
Scenariusz 1 208 956 141219 148%
Scenariusz 2 211297 138 955 152%

*scenariusze zaktadajqg wstrzymanie sptaty pozyczki podporzqdkowanej oraz wyptaty
zaplanowanej dywidendy w razie stresu, stqd réznica w stosunku do kwot bazowych
zaraportowanych na koniec 2024 roku

Powyzsze scenariusze nie stanowiq zagrozenia dla pozycji wyptacalnosciowej Spotki.

TU Euler Hermes analizujgc rézne testy stresu i scenariusze, ktére mogq sie wydarzy¢ w przysztosci, okresla
takze system dziatan zarzgdczych, plany ciggtosci dziatania oraz katalog potencjalnych rozwigzah w
sytuacji nieadekwatnosci srodkdw wtasnych na pokrycie wymogu kapitatowego. Dziatania zarzgdcze
stanowig element biezgcego zarzqgdzania ryzykiem i definiowane sqg jako decyzje i czynnosci
podejmowane lub delegowane przez Zarzqd w odpowiedzi na wystgpienie dotkliwego zdarzenia,

prowadzqgcego do pogorszenia profilu ryzyka Spétki.

Spétka w sposdb ciggty monitoruje swoj profil ryzyka i w razie potrzeby wprowadza odpowiednie dziatania
zarzqdcze. Dziatania takie mogg by¢ podejmowane w szczegdlnosci w sytuacji oczekiwanego wzrostu
wspodtczynnika szkodowosci w przysztosci lub braku rentownosci biezgcego portfela. Do najczestszych
dziatan zarzgdczych zaliczajg sie redukcje limitdw kredytowych dla kontrahentéw o najwyzszej

szkodowosci lub najnizszych ratingach kredytowych.

Przyszte dziatania zarzgdcze nie zostaty bezposérednio uwzglednione w wyzej opisanej analizie testéw
stresu i scenariuszy ze wzgledéw ostroznosciowych. Ponadto nawet w przypadku najbardziej dotkliwego
stresu wspotczynnik pokrycia wymogéw kapitatowych nie spada ponizej 100%. Zatem nie ma koniecznosci
rozpatrywania dziatan zarzqdczych w celu wykazania wystarczalnosci srodkéw wtasnych na pokrycie

wymogu kapitatowego.

C.7.5. Inne informacje
Spétka dokonuje regularnej oceny zgodnosci profilu ryzyka z zatozeniami Formuty Standardowej. Ocena

przeprowadzona w 2024 roku potwierdzita te zgodnosé.

TU Euler Hermes nie posiada ekspozycji z tytutu pozycji pozabilansowych oraz przeniesienia ryzyka na

spotki celowe.
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D.

Wycena do celow wyptacalnosci

Bilans Ekonomiczny zgodny z

regulacjami

Wyptacalnosé 1l

(Bilans MVBS) wyznaczany jest

na podstawie lokalnego bilansu zgodnego z Polskimi Zasadami Rachunkowosci (Bilans PZR) poprzez

zastosowanie odpowiednich korekt do poszczegdlnych pozycji bilansu lub przeprowadzenie ich

niezaleznej wyceny. Szczegoty dotyczgce zasad wyceny poszczegdlnych pozycji bilansu i réznic pomiedzy

wyceng dla celéow wyptacalnosci oraz na potrzeby sporzgdzenia sprawozdania finansowego opisane sq w

kolejnych czesciach tego rozdziatu.

D.1. Aktywa
D.1.1.
Zasady wyceny

Zasady ujmowania i wyceny aktywéw do celow wyptacalnosci (MVBS) oraz
na potrzeby sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Tabela 15 Zasady ujmowania i wyceny aktywéw na potrzeby sprawozdan finansowych i Wyptacalnoéci Il

Woyszczegoélnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celéw

wyptacalnosci (MVBS)

Wartosci niematerialne
i prawne obejmujg gtéwnie
oprogramowanie

Wartosci niematerialnie
i prawne wyceniane sq
wedtug wartosci nabycia

W bilansie ekonomicznym
(MVBS) wedtug wartosci
godziwej, wartosci

Wartosci zakupione na potrzeby i pomniejszone niematerialne i prawne sq
niematerialne wykonywanej dziatalnosci. | o dotychczasowe umorzenie | wyceniane w wartosci zero,
i prawne z uwzglednieniem odpiséw z | jezeli nie jest mozliwe
tytutu trwatej utraty ustalenie ich wartosci
wartosci. godziwej — brak aktywnego
rynku.
Koszty akwizycji obejmujg Wyliczane zgodnie Pozycja aktywowanych
poniesione w okresie z metodqg stosowangq dla kosztow akwizycji nie
sprawozdawczym rezerwy sktadek. wystepuje bezposrednio
bezposrednie koszty w bilansie ekonomicznym na
akwizycji i cze$¢ posrednich potrzeby Wyptacalnosci ll, co
kosztow akwizycji powoduje réznice miedzy
w udziale przypadajgcym bilansem PZR
na przyszte okresy a bilansem ekonomicznym.
sprawozdawcze. Koszty akwizycji w czesci
przypadajgcej na przyszte
Aktywowane okresy sprawozdawcze sq
koszty akwizycji rozliczane w czasie, na

zasadach obowigzujgcych
przy tworzeniu rezerwy
sktadek, jako czes¢ mozliwie
najdoktadniej szacowane;j
wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych,

w zwigzku, z czym wycenad
kont aktywoéw DAC jest
aktualizowana do zera.
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Wyszczegoélnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celow

wyptacalnosci (MVBS)

Aktywa z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego
(DTA)

Zasady opisane zostaty
w pkt. D.4.3.

Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego, ustala sie w
wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z
ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére
spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku
dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady
ostroznosci.

Wysoko$¢ aktywow z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego ustala sie
przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku
podatkowego. DTA i DTL sg
kompensowane

Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sq ustalane
jako réznica miedzy
wartoscig w bilansie
ekonomicznym a wartosciq
podatkowq przedmiotowych
aktywoéw. Podstawq do
kalkulacji podatku jest
wartos$¢ réznicy pomiedzy
wartosciq poszczegdlnych
sktadnikow aktywéw lub
zobowigzanh wedtug PZR,

a wartoscig MVBS. DTA i DTL
sq prezentowane po
kompensacie.

Nieruchomosci,
maszyny

i wyposazenie
(Rzeczowe aktywa
trwate)
wykorzystywane
na uzytek wtasny

W pozycji prezentowane sg
aktywa rzeczowe, ktére
przeznaczone sq do
trwatego uzytkowania
posiadane przez zaktad i
przeznaczone do wtasnego
uzytku.

Rzeczowe aktywa
wyceniane sq

z zastosowaniem ich
wartosci nabycia po
pomniejszeniu

o dotychczasowe
umorzenia.

Rzeczowe aktywa wyceniane
sq z zastosowaniem ich
wartosci nabycia po
pomniejszeniu

o dotychczasowe umorzenia
— uproszczona metoda
alternatywna ze wzgledu na
brak istotnego wptywu na
wartos$¢ bilansowqg aktywow.

Obligacje

W pozycji wykazywane sq
Obligacje Skarbu Panstwa
Rzeczypospolitej Polskiej
oraz Obligacje
Europejskiego Banku
Inwestycyjnego.

Obligacje - aktywa
finansowe zakwalifikowane
jako aktywa dostepne do
sprzedazy sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej
na podstawie notowan

z aktywnego rynku.

Obligacje sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej na
podstawie notowan

z aktywnego rynku.

Depozyty inne niz
ekwiwalenty
Srodkéw
pienieznych

W pozycji wykazywane sq
lokaty terminowe w
instytucjach kredytowych,
ktore nie mogq by¢
wykorzystywane do
dokonywania ptatnosci
przed uptywem
okreslonego terminu i nie
mogq zostaé wymienione
na walute lub na depozyty
zbywalne bez znacznego
ograniczenia lub kary.

Depozyty wyceniane sq
wedtug skorygowanej ceny
nabycia oszacowanej za
pomocg efektywnej stopy
procentowe;j.

Depozyty wyceniane sq
wedtug skorygowanej ceny
nabycia oszacowanej za
pomocq efektywnej stopy
procentowej — Ze wzgledu na
krétki termin zapadalnosci
depozytdéw stosowane jest
uproszczenie polegajgce na
braku przeprowadzania
dodatkowych korekt
dostosowujgcych wycene
depozytdéw innych niz
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Wyszczegoélnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celow

wyptacalnosci (MVBS)

ekwiwalent srodkéw
pienieznych w bilansie
ekonomicznym do wartosci
godziwej. Uproszczenie to nie
ma istotnego wptywu na
wycene tej pozycji bilansu.

Kwoty nalezne

Z umow
reasekuracji dla
zobowigzan
wynikajgcych

z ubezpieczen
innych niz
ubezpieczenia na
zycie

W pozycji prezentowane sg
udziaty reasekuratoréw

w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych z tytutu
reasekuracji biernej.

Udziat reasekuratora

w rezerwach obliczony jest
W Opdrciu o rezerwy
techniczno-
ubezpieczeniowe brutto
oraz wtasciwe stawki
ustalone

W umowie reasekuracyjnej
dla poszczegdlnych rezerw
(pozycja prezentowana

Z minusem po stronie
pasywoéw bilansu).

Udziat reasekuratora

w rezerwach wyliczany
zgodnie z metodg opisang
w rozdziale D.2.4 wycena
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych.

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen i od
posrednikéw
ubezpieczeniowych

W pozycji prezentowane sq
naleznosci od
ubezpieczajgcych, innych
ubezpieczycieli

i posrednikéw
ubezpieczeniowych oraz
inne zwigzane

z dziatalnoscig
ubezpieczeniowq, ktére nie
sq ujete w przeptywach
pienieznych z tytutu rezerw
techniczno-
ubezpieczeniowych.

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen i naleznosci od
posrednikéw sg wyceniane
wedtug wartosci wymaganej
zaptaty pomniejszone o
odpisy aktualizujgce.
Naleznosci majg charakter
krétkoterminowy.

Naleznosci z tytutu
ubezpieczen i naleznosci od
posrednikéw sg wyceniane
wedtug metody
zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych.
Przy jej zastosowaniu
przyjeto uproszczenie ze
wzgledu na krétkoterminowy
charakter tych naleznosci.
Ponadto, naleznosci w PZR
zawierajq przyszte
naleznosci, ktére w MVBS
zostaty pomniejszone o
niewymagalne na dzieh
bilansowy naleznosci
przyszte, uwzglednione

w wyliczeniu rezerwy sktadek.

Naleznosci z tytutu
reasekuragji biernej

W pozycji prezentowane sg
rozliczenia z tytutu udziatu
reasekuratoréw

w wyptaconych przez
ubezpieczyciela
odszkodowaniach

i Swiadczeniach, prowizje
reasekuracyjne

z reasekuracji biernej,
udziaty w zyskach
reasekuratoréw.

Naleznosci z tytutu
reasekuracji sq wyceniane w
PZR wedtug wartosci
wymaganej do zaptaty.
Ponadto wedtug PZR
naleznosci podlegajg
kompensacie ze
zobowigzaniami dla danego
reasekuratora.

Naleznosci z tytutu
reasekuracji sq wyceniane w
MVBS wedtug wartosci
wymaganej do zaptaty.

Ze wzgledu na
krétkoterminowy charakter
tych naleznosci, uwaza sie, ze
wartosc ta jest bliska wartosci
rynkowej. Ponadto, zgodnie z
Wyptacalnosciq Il, sktadki
prezentowane sq na
podstawie przeptywoéw
pienieznych. A zatem, sktadki
przypisane, ale jeszcze
nienalezne (np. przyszte
wptaty), nie sq wykazywane
jako sktadki przypisane tak
jak w PZR,
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Wyszczegoélnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na potrzeby
sprawozdan finansowych

(PZR)

Wycena do celow

wyptacalnosci (MVBS)

w zwigzku, z czym nie sq
ujmowane jako naleznosci

w MVBS. Sq one wtgczone do
rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych. Ponadto,
naleznosci

i zobowigzania z tytutu
reasekuracji sq
prezentowane w szyku
roztgcznym.

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty

W pozycji wykazywane sq
banknoty i monety

w obiegu powszechnie
wykorzystywane do
dokonywania ptatnosci
oraz depozyty, ktére mogqg
byé na zgdanie
wymienione na gotéwke
wedtug ich wartosci
nominalnej i ktére mogqg
by¢ bezposrednio
wykorzystywane do
dokonywania ptatnosci

w formie czeku, przekazu,
poprzez polecenie wyptaty

Srodki pieniezne i
ekwiwalenty srodkéw
pienieznych wyceniane sq

wedtug wartosci nominalnej.

Srodki pienigzne i
ekwiwalenty srodkéw
pienieznych wyceniane sq do
wartosci godziwej przy
zastosowaniu alternatywnych
metod wyceny w zwigzku z
brakiem aktywnego rynku dla
tego typu instrumentéw.
Wycena tej pozycji opiera sie
na podejéciu rynkowym.
Warto$¢ godziwa Srodkow
pienieznych i ekwiwalentow
Srodkdéw pienieznych
wyceniana jest wedtug

Srodkéw przelewu, zaptaty lub inng wartosci nominalnej, zgodnie
pienieznych metodq ptatnosci z podejsciem stosowanym na
bezposredniej bez zadnych potrzeby wyznaczania
optat ani ograniczen. bilansu wg PZR.
Stosowanie wartosci
nominalnej w ramach wyceny
Wyptacalnosé Il, a nie
wartosci rynkowej zgodnie z
wymogiem art. 75 Dyrektywy
Wyptacalnosé Il, jest
uproszczeniem, ktére ze
wzgledu na krétkoterminowy
charakter aktywéw ma
nieistotny wptyw na wycene.
W pozycji wykazywane sq Naleznosci sq wyceniane w Naleznosci sg wyceniane
kwoty nalezne od PZR wedtug kwot w MVBS wedtug kwot
pracownikéw lub réznego wymaganych do zaptaty wymaganych do zaptaty. Jak
rodzaju partneréw uwzgledniajgc odpis zauwazono juz w odniesieniu
biznesowych, ktére nie sq aktualizujgcy - ze wzgledu do uprzednio wskazanych
Naleznosci zwigzane na ich krétkoterminowy kategorii naleznosci, ze

(handlowe, nie z
tytutu ubezpieczen)

z ubezpieczeniami.
Obejmujq one takze kwoty
nalezne od podmiotéw
publicznych (biezgce
aktywa podatkowe nie sq
wyodrebniane do osobnej

grupy).

charakter wartos¢ tg
przyjmuje sie, jako wartoé¢
rynkowaq.

wzgledu naich
krétkoterminowy charakter
wartosc te przyjmuje sie jako
wartos$c rynkowq.
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Wycena na potrzeby
Wycena do celow
Wyszczegoélnienie Podstawa ujmowania sprawozdan finansowych

wyptacalnosci (MVBS)
(PZR)

W pozycji wykazywane sq Rozliczenia miedzyokresowe | Rozliczenia miedzyokresowe

wszystkie aktywa kosztow: wykazywane sq w kosztow wykazywane sq
nieuwzglednione PZR wedtug wartosci wedtug przyblizonej wartosci
w pozostatych pozycjach nominalne;j. oczekiwanej z wzgledu na
bilansu, w szczegélnosci mozliwos¢ sprzedazy.

czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw
obejmujgce czynsze
dotyczgce okresu
sprawozdawczego, ktére
nie sq nalezne oraz koszty
poniesione w danym roku,
ktére dotyczg roku

Pozostate aktywa
(niewykazane w
innych pozycjach)

nastepnego.
Prawo do W pozycji wykazywane sq Nie dotyczy. Prawo do uzytkowania
. . umowy z prawem do ujmowane jest w wartosci
uzytkowania . . . . . . .
. uzytkowania powyzej poczqgtkowej, pomniejszonej
(leasing wg jednego roku o tgczne odpis
MSSF16) Jecneg ' N pisy

amortyzacyjne.

D.1.2. llosciowe i jakosciowe wyjasnienia réznic w wycenie na potrzeby sprawozdan
finansowych i Wyptacalnosci Il dla kazdej istotnej grupy aktywéw

W analizowanym okresie (analogicznie jok w roku ubiegtym) réznice w wycenie dotyczyty przede

wszystkim nastepujgcych istotnych?® grup aktywoéw:

Tabela 16 Wyjasnienie réznic miedzy wartosciami bilansowymi w sprawozdaniu finansowym i Wyptacalnosci Il (dane w tys. zt)

Wartos¢ Wartosc
bilansowa bilansowa
wedtug wedtug ...
Aktywa Crsmrmalnts | e e Korekta Opis roznic
finansowego 11 (Sl lub
(PZR) MVBS)
Jak opisano w
zasadach wyceny,
Aktywowane koszty akwizycji 65138 0 65 138 | brak pozycji
wyodrebnionej
wedtug Sl
Jak opisano w
Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 Z9SGdGCh wyceny,
niewykazywane
wedtug SlI
Aktywa z tytutu odroczonego 380 0 380 Szczegdtowy opis
podatku dochodowego réznic w pkt. D.4.3.

1 Na potrzeby sprawozdania za istotne uznano pozycje stanowigce powyzej 3% aktywow bilansu MVBS. Ponadto zaprezentowano pozycje
wymagane przez Wytyczne EIOPA dot. ujawnien.
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Nieruchomosci, maszyny i
wyposazenie (Rzeczowe aktywa
trwate) wykorzystywane na uzytek
wtasny

1068

2311

-1244

R&éznica wynikajgca z
ujecia prawa do
uzytkowania
sktadnika aktywow
(nieruchomosci)

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji
dla zobowigzan wynikajgcych z
ubezpieczen: Innych niz
ubezpieczenia na zycie z
wytgczeniem zdrowotnych

364 835

240 269

124 567

Szczegdtowy opis
réznic w pkt D.2.4

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od
posrednikdéw ubezpieczeniowych

420 658

11929

408 729

Jak opisano w
zasadach wyceny w
PZR prezentowane sq
kwoty wraz

z uwzglednieniem
przysztych
przeptywéw ze
sktadek, natomiast

w Sll tylko
wymagane/przetermi
nowane na dzien
bilansowy.

Naleznosci z tytutu reasekuracji
biernej

262

154714

-154 452

Jak opisano w
zasadach wyceny
PZR pozycja ta jest
kompensowana
natomiast w SlI nie
ma kompensaty,
dodatkowo
prezentowane sq
tylko kwoty
wymagane
/przeterminowane na
dzien bilansowy.

Petny bilans wedtug Wyptacalnosé Il jest dostepny jako zatgcznik do sprawozdania — patrz Formularz
iloSciowy nr S.02.01.
W przypadku wyceny obligacji, depozytéw, sSrodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych nie

wystgpity réznice w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych i Wyptacalnosci Il.

D.1.3. Woyliczenie aktywoéw - istotne zmiany w ciggu roku
W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w zakresie sposobu wyceny i metod ujmowania

aktywow.
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D.2. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

D.2.1. Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Spétka ma za zadanie ustalic wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych odzwierciedlajgcq
zobowigzania ubezpieczeniowe oraz reasekuracyjne wobec ubezpieczajgcych oraz beneficjentéw, przy
wykorzystaniu wszelkich informacji dostarczonych przez rynki finansowe oraz ogélnie dostepne dane w

zakresie przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane sq przy uwzglednieniu zatozenia o granicy kontraktu
ubezpieczeniowego. Ustalane jest, czy opcja odnowienia kontraktu, rozszerzenia zakresu ochrony lub
zawadrcie odnowionej umowy nalezq do istniejgcego kontraktu. Granice umowy ustanawia réwniez punkt,
do ktérego sktadki mogq by¢ rozpoznawane dla istniejgcej umowy. Granice umowy stosuje sie, gdy Spétka
ma jednostronne prawo do rozwigzania umowy, do odrzucenia sktadek naleznych zgodnie z umowq
ubezpieczeniowq albo zmiany sktadek lub $wiadczen naleznych tak, aby sktadki w petni odzwierciedlaty

ryzyko.

Wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych réwna sie sumie najlepszego oszacowania zobowigzan

i marginesu ryzyka, ktére sq wyznaczane osobno.

Najlepsze oszacowanie zobowigzan

Najlepsze oszacowanie zobowigzah jest wartoscig rynkowq (przed opodatkowaniem) zobowigzan Spoétki
wobec ubezpieczajgcych i beneficjentéw z zawartych umoéw ubezpieczenia. Najlepsze oszacowanie
zobowigzah odpowiada oczekiwanej wartosci obecnej przysztych przeptywdw pienieznych wazonych
prawdopodobienstwem ich realizacji, obliczonej przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej
stopy procentowej wolnej od ryzyka. Obliczenie najlepszego oszacowania zobowiqgzah opiera sie na
aktualnych i wiarygodnych informacjach oraz realistycznych zatozeniach i odbywa sie za pomocg metod

statystycznych i aktuarialnych.

Prognozy przeptywdw pienieznych stosowane w obliczeniu najlepszego oszacowania zobowigzanh
uwzgledniajg nastepujgce wyptywy oraz wptywy pieniezne wymagane do rozliczenia zobowigzan z tytutu

zawartych uméw ubezpieczenia lub umow reasekuracji w okresie trwania tych zobowigzah:

e  wyptaty Swiadczen na rzecz ubezpieczajgcych i beneficjentéw;

. przyszte koszty, jakie zostanqg poniesione w zwigzku z obstugqg zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych (koszty administracyjne, koszty likwidacji szkéd, koszty akwizycji oraz koszty
dziatalnosci lokacyjnej);

. przyszte sktadki w ramach granicy umowy;

. ptatnosci dla i od reasekuratoréw;
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e  przyznane premie/rabaty;

. przyszte regresy i odzyski.

Najlepsze oszacowanie zobowigzan oblicza sie oddzielnie dla rezerwy sktadek i rezerwy na niewyptacone

odszkodowania i $wiadczenia (dalej: ,rezerwa szkodowa”).

Wyliczenie najlepszego oszacowania zobowigzan dla rezerwy szkodowej wykonywane jest dla

homogenicznych grup ryzyka i obejmuje:

. rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia;
. rezerwy na koszty likwidagji szkod;
. rezerwy na regresy i odzyski;

. przyszte koszty dziatalnosci lokacyjnej.

Metody stosowane do wyznaczenia niezdyskontowanej wartosci rezerw szkodowych sg tozsame
z metodami stosowanymi przy wyliczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw rachunkowosci,
opisanymi w rozdziale D.2.3. W szczegdlnosci dla szkdéd niezgtoszonych sg one oparte o aktuarialne
metody tréjkgtowe - najczesciej sq to: metoda Chain-Ladder oraz metoda Bornhuetter-Fergusona.
Wybrane wspétczynniki przejscia oparte sq o najnowszg historie z 3-5 ostatnich okreséw rozwoju tréjkgta
szkodowego (odpowiednio roku lub kwartatu) z wytgczeniem obserwacji odstajgcych oraz przy
uwzglednieniu zidentyfikowanych trendéw w procesie likwidacji szkéd. Szacowane wspédtczynniki
szkodowosci uzywane w metodzie Bornhuetter-Fergusona oparte sg o najbardziej aktualne, rozwiniete juz
lata szkodowe. Dodatkowo pod uwage brane sq réwniez estymaty wspotczynnika szkodowosci uzyskane
w oparciu o model ryzyka kredytowego oraz wszelkie zmiany w portfelu ubezpieczeniowym Spétki moggce

mie¢ wptyw na odmiennos¢ szkodowosci w stosunku do obserwagji historycznych.

Metody stosowane do wyznaczania niezdyskontowanej wartosci rezerwy sktadki polegajg na
oszacowaniu wysokosci kazdego przeptywu pienieznego osobno w oparciu o ekspozycje oraz odpowiedni
wspoétczynnik. W wyliczeniu  rezerwy sktadki uwzglednia sie nastepujgce  wspdtczynniki
w celu uwzglednienia odpowiednich przeptywow pienieznych:

e wspodtczynnik szkodowosci odzwierciedlajgcy wyptaty odszkodowan, koszty likwidacji szkod

oraz uzyskane regresy;

e wspodtczynnik kosztéw administracyjnych;

e wspodtczynnik kosztéw akwizycji;

e wspotczynnik premii i rabatow;

e wspobtczynnik prowizji reasekuracyjnej;

e wspoétczynniki kosztu reasekuracji nieproporcjonalnej;

e wspodtczynnik kosztow dziatalnosci lokacyjnej.
Wspotczynniki szkodowosci, kosztéw administracyjnych, kosztéw akwizycji oraz premii i rabatéw

wyznaczane sqg prospektywnie gtéwnie w oparciu o plany finansowe. Przy ustalaniu wspdtczynnikéw
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szkodowosci wykorzystywana jest réwniez historia dla najbardziej aktualnych, rozwinietych juz lat
szkodowych. Dodatkowo pod uwage brane sg estymaty wspodtczynnika szkodowosci uzyskane
w oparciu o model ryzyka kredytowego oraz wszelkie zmiany w portfelu Spétki mogqgce mieé¢ wptyw na
odmiennos$¢ wspdtczynnikdw w stosunku do obserwacji historycznych. Natomiast zatozenia dotyczgce
prowizji reasekuracyjnej oraz kosztu reasekuracji nieproporcjonalnej oparte sg o najbardziej aktualne
wskazniki wynikajgce bezposrednio z umoéw reasekuracyjnych. Wspdtczynnik kosztéw dziatalnosci
lokacyjnej oparty jest o historyczne dane. Poza przeptywami okreslonymi powyzej za pomocq
odpowiednich wspoétczynnikow, w wyliczeniu rezerwy sktadki uwzglednia sie réwniez przyszte sktadki od

ubezpieczajgcych w granicy umowy, zgodnie z faktycznym schematem ich przeptywu.

W procesie prognozowania przeptywdw pienieznych, dla poszczegdlnych sktadowych wyszczegdlnionych
powyzej, stosowane sq odpowiednie typy schematéw przeptywdw pienieznych. Poszczegdlne schematy
przeptywdw pienieznych szacowane sq w oparciu o analize danych historycznych z wykorzystaniem metod
aktuarialnych. Dyskontowanie okreslonych w ten sposéb przeptywdédw pienieznych odbywa sie z
wykorzystaniem wspdtczynnikéw dyskontujgcych wyznaczonych w oparciu o krzywe stép procentowych

wolnych od ryzyka.

Horyzont projekgji przeptywéw pienieznych dobierany jest w taki sposéb, aby umozliwi¢ uwzglednienie

wszystkich przysztych zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw ubezpieczenia lub uméw reasekuracji.

Margines ryzyka

Margines ryzyka zapewnia, ze wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest réwnowazna kwocie,
jakg inny zaktad ubezpieczen musiatby posiada¢ w celu przejecia zobowigzan ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych. Margines ryzyka oblicza sie przez okreslenie kosztu pozyskania kwoty dopuszczalnych
srodkoéw wtasnych réwnej kapitatowemu wymogowi wyptacalnosci niezbednemu do obstugi zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych przez caty okres ich trwania. Spétka stosuje stope kosztu kapitatu
rowng 6%. Margines ryzyka jest ujmowany w bilansie ekonomicznym i zgodnie z Rozporzgdzeniem

Delegowanym jego kalkulacja uwzglednia biezgcy program reasekuracji.

W celu oszacowania przysztych projekcji kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci Spétka stosuje
uproszczenie zgodnie z Woytycznymi dotyczgcymi wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
wydanymi przez EIOPA. Uproszczenie zaktada obliczenie przyblizonej wartosci poszczegdlnych kategorii
lub podkategorii ryzyka w ramach czesci lub wszystkich modutéw i podmodutéw, ktére bedq stosowane do
obliczania przysztych projekcji kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci. Przyszte projekcje kapitatowych
wymogoéw wyptacalnosci sg wyznaczane dla zaktadu odniesienia okre$lonego w Rozporzgdzeniu
Delegowanym. Koszt kapitatu wynikajgcy z przysztych projekgji kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci jest
nastepnie dyskontowany do wartosci biezgcej z wykorzystaniem wspotczynnikdw dyskontujgcych

wyznaczonych w oparciu o krzywe stép procentowych wolnych od ryzyka.
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Tabela ponizej pokazuje rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia

2023 r.

Tabela 17 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (dane w tys. zt)

Linia biznesu: Ubezpieczenia kredytéw i | Najlepsze Margines Rezerwy techniczno-
poreczen oszacowanie ryzyka ubezpieczeniowe brutto
zobowiqzan brutto

31.12.2024 346273 8840 355113

31.12.2023 296 597 8 684 305 282

Wiecej szczegdtéw — patrz zatgcznik do sprawozdania Formularz lloéciowy nr S.17.01.

Wozrost wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest wynikiem wzrostu rezerwy szkodowej jak i

wzrostu rezerwy sktadki.

Korekta dopasowujgca

Spétka nie stosuje korekty dopasowujgcej przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Korekta z tytutu zmiennosci

Spotka nie stosuje korekty z tytutu zmiennosci przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Przejsciowa struktura terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka

Spétka nie stosuje przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka przy wycenie

rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Przejsciowe odliczenie
Spotka nie stosuje przejsciowego odliczenia przy wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

D.2.2. Poziom niepewnosci zwigzanej z wycenq rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Portfel ubezpieczeniowy Spétki obejmuje ubezpieczenia finansowe, w tym gtéwnie ubezpieczenia kredytu
kupieckiego. Biorgc pod uwage profil Spétki ryzyko aktuarialne zwigzane jest z ryzykiem sktadki i rezerw,
ryzykiem masowej rezygnacji oraz ryzykiem recesji i niewykonania duzego zobowigzania przez
kontrahenta. Ryzyko zwigzane z ubezpieczeniem kredytu jest zmienne, cykliczne oraz zalezy od wielu
czynnikéw zewnetrznych takich jak stan gospodarki. Powoduje to duzg zmienno$é wskaznika szkodowosci
w poszczegdlnych latach. Ubezpieczenia finansowe sq réwniez narazone na duze zmiany w otoczeniu
legislacyjnym, co réwniez zwieksza poziom niepewnosci zwiqzany z przysztymi wyptatami. Poza
ubezpieczeniem kredytéw, portfel ubezpieczeniowy Spoétki obejmuje gwarancje ubezpieczeniowe, ktére

rowniez charakteryzujq sie duzg zmiennoscig oraz sq bezposrednio powigzane z koniunkturg
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gospodarczq. Gwarancje ubezpieczeniowe cechujg sie dodatkowq indywidualnoscig oraz stosunkowo
wysokim ryzykiem wystgpienia szkody o duzej wartosci. Charakterystyka ubezpieczen finansowych

determinuje dodatkowo prawng mozliwos$¢ wystepowania o regres.

W ramach czynnosci wykonywanych przez Funkcje Aktuarialng analizowany jest poziom niepewnosci
zwigzany z wyceng rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Poza punktowg estymacjg wartosci
oczekiwanej przysztych zobowigzan Spétka mierzy zmiennosé rezerw poprzez badanie potencjalnych

odchylen od wartosci oczekiwanej.
Analiza poziomu niepewnosci obejmuje m.in.:

e analize wrazliwosci na kluczowe zatozenia takie jak wspétczynnik szkodowosci,
e analize wrazliwosci na zmiane struktury stopy procentowej uzywanej do dyskontowania,
. statystyczne oszacowanie zmiennosci rezerw metodq Mack Bootstrap oraz stochastyczng

metodq Bornhuetter — Fergusona.

D.2.3. Ro6znice pomiedzy metodykq wyceny rezerw dla celow wyptacalnosci
a metodykqg wyceny rezerw dla celéw rachunkowosci

Ponizsza tabela zawiera istotne réznice pomiedzy podstawami, metodami i gtéwnymi zatozeniami
stosowanymi do wyceny dla celéw wyptacalnosci i na potrzeby sprawozdan finansowych dla linii

biznesowej ubezpieczen kredytéw i poreczen.

Tabela 18 Ré6znice w metodyce wyceny rezerw na potrzeby sprawozdan finansowych i dla celéw wyptacalnosci

Wycena na potrzeby sprawozdan
Woycena dla celéow wyptacalnosci
finansowych
. Dla wszystkich linii biznesu (niezgtoszone | o Metody stosowane do wyznaczenia
szkody, oszacowane regresy oraz niezdyskontowanej wartosci rezerw szkodowych
bezposrednie przyszte koszty likwidacji szkéd) | sq tozsame z metodami stosowanymi przy
- metody aktuarialne oparte na tréjkgtach w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych
szczegolnosci metoda Chain-Ladder oraz z nastepujgcymi odstepstwami:
metoda Bornhuetter-Fergusona z A. przy szacowaniu przysztych regreséw
uwzglednieniem zatozen odnosnie i odzyskéw nie uwzglednia sie
wspotczynnikéw rozwoju oraz ograniczenia, iz w przypadku
przewidywanych wspdétczynnikéw prowadzenia dziatalnosci dtuzej niz trzy
szkodowosci bez marginesu bezpieczenstwa. lata w danej grupie ubezpieczen, udziat
. Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo uzyskanych i oszacowanych regreséw
Rezerwy aktuarialna metoda czestosci / dotkliwosci dla i odzyskoéw w catkowitym koszcie
szkodowe | szkdd duzych. odszkodowan i $wiadczen danego roku
° Dla ubezpieczen kredytu kupieckiego — zaistnienia szkody nie moze przekroczy¢
dodatkowo indywidualny szacunek szkéd Sredniej arytmetycznej udziatu
niezgtoszonych zgodnie z najlepszq wiedzqg uzyskanych regreséw
Biura Likwidacji Szkéd / Biura Oceny Ryzyka. i odzyskéw w koszcie odszkodowanh
o Dla ubezpieczeh poreczeh — dodatkowo i Swiadczen z trzech kolejnych lat
indywidualny szacunek zgodnie z najlepszg, zaistnienia szkody poprzedzajqcych rok,
eksperckg wiedzq Biura Gwarangji dla ktérego dokonuije sig ustalen;
Ubezpieczeniowych. wartos$¢ wptywu: 25 265 tys. zt.
B. wartos¢ historycznych posrednich
kosztow likwidacji szkéd bedgca
podstawq wyliczenia rezerwy na
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Dla szkdd zgtoszonych — indywidualny

szacunek likwidatora zgodny z zapisami
umowy.

Posrednie koszty likwidacji szkéd —

aktuarialna metoda wspédtczynnikowa oparta
o dane historyczne.

Brak dyskonta.

posrednie koszty likwidacji szkoéd rézni
sie od wartosci uwzglednionej przy
wyliczeniu rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych na potrzeby
sprawozdan finansowych ze wzgledu na
stosowanie odmiennej alokacji kosztow;
na potrzeby sprawozdan finansowych
alokowane sq tylko wynagrodzenia
pracownikéw zwigzanych z likwidacjg
szkdd, podréze stuzbowe oraz obstuga
prawna
w obszarze likwidacji; alokacja na
potrzeby wyceny dla celéw
wyptacalnosci alokuje wszystkie koszty
zwigzane z likwidacjq szkdd; wartosé
wptywu (niezaleznie od wptywu na
zatozenia dotyczgce szkodowosci oraz
kosztow administracyjnych uzywanych w
wyliczeniu rezerwy sktadki): - 238 tys. zt.
C. Mozliwe jest wystepowanie réznic w

nominalnych wartosciach rezerw na
szkody zaistniate z uwagi na réznice
czasowe w danych wsadowych branych,
jako podstawa do wyliczen
aktuarialnych; warto$é wptywu na
wysokos$é rezerw niezaleznie od innych
pozycji bilansowych:
- 11564 tys. zt.

. Uwzglednienie przysztych kosztow

dziatalnosci lokacyjnej; warto$¢ wptywu: - 8 tys. zt.

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

w najlepszym oszacowaniu zobowigzan;

warto$¢ wptywu dyskonta: 8 207 tys. zt.

Rezerwa
sktadki

Metoda pro rata temporis.
Brak uwzglednienia przeptywdéw

pienieznych.

Brak dyskonta.

. Uwzglednienie w najlepszym oszacowaniu
rezerw przeptywodw pienieznych takich jak wyptaty
Swiadczen, koszty likwidacji szkéd, wydatki i
przychody administracyjne, koszty akwizycji,
koszty dziatalnosci lokacyjnej, uzyskane regresy,
koszty windykacji regreséw, premie i rabaty dla
ubezpieczajgcych oraz ptatnosci sktadek.
Wysokos¢ kazdego przeptywu pienieznego
ustalana jest w oparciu o odpowiedni
wspdtczynnik np. wspdtczynnik szkodowosci,
odpowiednie wspdtczynniki kosztowe itd.; wartos¢
uwzglednionych przeptywow (z wytgczeniem
kosztow dziatalnosci lokacyjnej wykazanych
ponizej): 50 774 tys. zt

. Uwzglednienie zatozenia dotyczgcego
rezygnacji z uméw ubezpieczenia; warto$¢
wptywu: 0 tys. zt.

. Uwzglednienie przysztych kosztow
dziatalnosci lokacyjnej; wartosé¢ wptywu: - 11
tys. zt.

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

W najlepszym oszacowaniu zobowigzan;
wartos¢ wptywu dyskonta: 10 406 tys. zt.

Margines
ryzyka

Brak uwzglednienia.

. Uwzglednienie — metodologia patrz sekcja
D.2.1 Margines ryzyka.
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Tabela ponizej prezentuje wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na dziehd 31 grudnia 2024 roku

oraz 31 grudnia 2023 roku.

Tabela 19 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto (dane w tys. zt)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe | Wycena na potrzeby | Wycena dla celéw
brutto sprawozdan finansowych wyptacalnosci

31.12.2024 890 868 355113
31.12.2023 874 612 305282

Zaprezentowana powyzej wycena na potrzeby sprawozdan finansowych uwzglednia oszacowane regresy

i odzyski brutto.

WSsréd istotnych réznic w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych i dla celéw wyptacalnosci Spétka

wskazuje:

e W ujeciu brutto réznica wynika gtéwnie z uwzglednienia przysztych ptatnosci sktadek oraz
nieprzeterminowanych zobowigzan i naleznosci w wycenie dla celdéw wyptacalnosci;

e W ujeciu netto, poza uwzglednieniem przysztych ptatnosci sktadek oraz nieprzeterminowanych
zobowigzan i naleznosci, réznica dodatkowo wynika z braku uwzglednienia w wycenie na
potrzeby sprawozdan finansowych programoéw reasekuracji, ktére nie zostaty zawarte do daty
bilansowej zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci, uwzglednienie przysztych umow
reasekuracji w wycenie dla celéw wyptacalnosci wynika z Wytycznych dotyczgcych wyceny
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wydanych przez EIOPA;

e uwzglednienie w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych limitéw, co do wysokosci
mozliwych do rozpoznania przysztych oszacowanych regreséw (25 265 tys. zt w ujeciu brutto);

. brak dyskonta w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych (18 613 tys. zt);

. brak marginesu ryzyka w wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych (8 840 tys. zt).

Poza réznicami wymienionymi powyzej, wynikajgcymi z odmiennych podstaw tworzenia rezerw na
potrzeby sprawozdan finansowych oraz dla celéw wyptacalnosci, Spétka nie identyfikuje istotnych réznic

w samej metodyce oraz przyjetych zatozeniach do wyliczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

D.2.4. Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (Kwoty
nalezne z umoéw reasekuracji zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi dla celéw wyptacalnosci)

Na potrzeby wyceny kwot naleznych z uméw reasekuracji Spétka w pierwszym kroku wycenia najlepsze
oszacowanie zobowigzan w ujeciu brutto, a nastepnie najlepsze oszacowanie zobowigzah
po uwzglednieniu kwot naleznych z uméw reasekuracji bez uwzglednienia korekty z tytutu oczekiwanych
strat wynikajgcych z niewykonania zobowigzania przez kontrahenta. Ostatecznie, poprzez réznice, Spoétka

uzyskuje wartos¢ kwot naleznych z umoéw reasekuracji. W zakresie najlepszego oszacowania zobowigzan
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dla rezerw szkodowych przed uwzglednieniem dyskonta Spoétka uzyskuje rezerwy netto poprzez
zastosowanie odpowiednich wspétczynnikdéw cesji do rezerw w ujeciu brutto. W celu wyznaczenia
najlepszego oszacowania zobowigzan dla rezerwy sktadki netto Spdtka dokonuje petnego wyliczenia przy
uzyciu danych wsadowych i zatozeh ustalanych w ujeciu netto oraz uwzglednia wszelkie ptatnosci z tytutu

reasekuracji. Margines ryzyka nie jest przedmiotem cesji.

Dodatkowo, udziat reasekuratora w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
jest pomniejszany o oczekiwane straty wynikajgce z niewykonania zobowigzania przez kontrahentéw
reasekuracyjnych. Dostosowanie to bierze pod uwage ocene prawdopodobiehstwa niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, zmodyfikowang duracje oraz warto$¢ najlepszego oszacowania
zobowigzan dla danego kontrahenta. Uproszczona metoda uzyta do wyliczenia korekty z tytutu
niewykonania zobowigzania przez kontrahenta zostata przedstawiona w art. 61 Rozporzgdzenia

Delegowanego.

Tabela 20 Réznice w metodyce wyceny rezerw na udziale reasekuratora na potrzeby sprawozdan finansowych i dla celéw

wyptacalnosci

Wycena na potrzeby sprawozdan

Wycena dla celéw wyptacalnosci
finansowych
. Dla wszystkich linii biznesu w ujeciu . Metody stosowane do wyznaczenia

brutto (niezgtoszone szkody, oszacowane
regresy oraz bezposrednie przyszte koszty
likwidacji szkdd) - metody aktuarialne oparte
na trojkgtach w szczegdlnosci metoda Chain-

niezdyskontowanej wartosci rezerw szkodowych
sq tozsame z metodami stosowanymi przy
wycenie na potrzeby sprawozdan finansowych
z nastepujgcymi odstepstwami:

Rezerwy

szkodowe

Ladder oraz metoda Bornhuetter-Fergusona z
uwzglednieniem zatozen odnosnie
wspotczynnikéw rozwoju oraz
przewidywanych wspétczynnikéw
szkodowosci bez marginesu bezpieczenstwa.
° Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo
aktuarialna metoda czestosci / dotkliwosci dla
szkod duzych.

. Dla ubezpieczen kredytu kupieckiego —
dodatkowo indywidualny szacunek szkéd
niezgtoszonych zgodnie z najlepszg wiedzg
Biura Likwidacji Szkéd / Biura Oceny Ryzyka.
° Dla ubezpieczen poreczen — dodatkowo
indywidualny szacunek zgodnie z najlepszq,
eksperckqg wiedzg Biura Gwarangji
Ubezpieczeniowych.

. Dla szkdd zgtoszonych — indywidualny
szacunek likwidatora zgodny z zapisami
umowy.

. Spétka uzyskuje rezerwy na udziale
reasekuratora poprzez zastosowanie
odpowiednich wspotczynnikéw cesji do rezerw
W ujeciu brutto opisanych powyzej.

A. przy szacowaniu przysztych regreséw
i odzyskéw nie uwzglednia sie
ograniczenia, iz w przypadku
prowadzenia dziatalnosci dtuzej niz trzy
lata w danej grupie ubezpieczen, udziat
uzyskanych i oszacowanych regreséw
i odzyskoéw w catkowitym koszcie
odszkodowan i $wiadczen danego roku
zaistnienia szkody nie moze przekroczy¢
$redniej arytmetycznej udziatu
uzyskanych regreséw
i odzyskow w koszcie odszkodowan
i Swiadczen z trzech kolejnych lat
zaistnienia szkody poprzedzajgcych rok,
dla ktérego dokonuje sie ustaler;
wartos¢ wptywu: 17 144 tys. zt.

B. mozliwe jest wystepowanie nieznacznych
réznic w nominalnych wartosciach
rezerw na szkody zaistniate z uwagi na
réznice czasowe w danych wsadowych
branych, jako podstawa do wyliczen
aktuarialnych; warto$é¢ wptywu na
wysokos$é kwot naleznych niezaleznie od
innych pozycji bilansowych: - 8 867 tys. zt.

. Brak dyskonta.
. Uwzglednienie korekty z tytutu niewykonania

zobowiqgzanh przez kontrahenta na bazie oceny
prawdopodobienstwa niewykonania
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zobowigzania przez kontrahenta, zmodyfikowanej
duracji oraz wartosci najlepszego oszacowania
zobowigzan dla danego kontrahenta; wartosé
wptywu: - 42 tys. zt

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

w kwotach naleznych z umoéw reasekuracji;
wartos$¢ wptywu dyskonta: 6 399 tys. zt.

Rezerwa

sktadki

. Metoda pro rata temporis.

° Brak uwzglednienia przeptywdéw
pienieznych.

° Spétka uzyskuje rezerwy na udziale
reasekuratora poprzez zastosowanie
odpowiednich wspdtczynnikdw cesji do rezerw
W ujeciu brutto opisanych powyzej.

. Brak dyskonta.

. Uwzglednienie w najlepszym oszacowaniu
zobowigzan przeptywdw pienieznych takich jak
wyptaty Swiadczen, koszty likwidacji szkdd,
uzyskane regresy, koszty windykacji regreséw,
premie i rabaty dla ubezpieczajgcych, ptatnosci
sktadek oraz wszelkie rozliczenia

z reasekuratorem w tym réwniez prowizja
reasekuracyjna. Wysokoséé kazdego przeptywu
pienieznego ustalana jest w oparciu o odpowiedni
wspotczynnik np. wspdtczynnik szkodowosci,
odpowiednie wspdtczynniki kosztowe itd.; wartosé
uwzglednionych przeptywow: - 11 473 tys. zt

. Uwzglednienie zatozenia dotyczgcego
rezygnagcji z uméw ubezpieczenia; wartos$¢
wptywu: 0 tys. zt.

. Uwzglednienie korekty z tytutu niewykonania
zobowiqzanh przez kontrahenta na bazie oceny
prawdopodobieAstwa niewykonania
zobowigzania przez kontrahenta, zmodyfikowanej
duracji oraz wartosci najlepszego oszacowania
zobowigzan dla danego kontrahenta; wartos$¢
wptywu: - 2 tys. zt.

. Uwzglednienie wptywu dyskonta

w kwotach naleznych z umoéw reasekuracji;
wartos¢ wptywu dyskonta: 5 871 tys. zt.

Tabela ponizej prezentuje kwoty nalezne z uméw reasekuracji na dzieh 31 grudnia 2024 roku oraz 31

grudnia 2023 roku.

Tabela 21 Kwoty nalezne z uméw reasekuracji (dane w tys. zt)

Linia biznesu: Ubezpieczenia kredytow i poreczern | Kwoty nalezne z uméw reasekuracji zwiqgzane
z rezerwami techniczno - ubezpieczeniowymi dla
wyptacalnosci

31.12.2024 240 269

31.12.2023 205989

D.2.5. Wyliczenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych - istotne zmiany w ciqgu
roku

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w zakresie

metodyki oraz zatozen uzytych do wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci.

strona 91z 128



D.3.
D.3.1.

Inne zobowiqgzania

Zasady ujmowania i wyceny zobowigzan

Tabela 22 Zasady ujmowania i wyceny innych zobowigzan TU Euler Hermes

Woyszczegoélnienie

Podstawa ujmowania

Wycena na
sprawozdan
(PZR)

potrzeby
finansowych

Wycena do celéw
wyptacalnosci (MVBS)

Pozostate rezerwy (inne
niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe)

W pozycji prezentowane sqg
rezerwy inne niz rezerwy
techniczno-
ubezpieczeniowe odnoszqgce
sie do zobowigzah o
niepewnym czasie i wartosci.
Sq to, na przyktad, rezerwy
na Swiadczenia
pracownicze.

Wartos$¢ tych rezerw jest
rowna oczekiwanej wartosci
biezqgcej przysztych
przeptywdw srodkdéw
pienieznych niezbednych do
rozliczenia rezerwy w czasie
trwania tej
odpowiedzialnosci,
korzystajqc z podstawowe;j
struktury czasowej stop
procentowych wolnej od
ryzyka, (czyli Sredniq
wazong
prawdopodobieAstwem
obecnej wartosci wyptywoéw
dla mozliwych wynikéw).

W rzeczywistosci
wartosc¢ tych rezerw jest
rowna oczekiwanej
wartosci biezqgcej
przysztych przeptywéw
Srodkdw pienieznych
niezbednych

do rozliczenia rezerwy
w czasie trwania tej
odpowiedzialnosci,
korzystajgc

z podstawowe;j struktury
czasowej stop
procentowych wolnej od
ryzyka, (czyli Sredniq
wazong
prawdopodobienstwem
obecnej wartosci
wyptywéw dla
mozliwych wynikow).

Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

Zasady opisane zostaty w
pkt. D.4.3.

Rezerwe z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego tworzy sie w
wysokosci kwoty podatku
dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci
zaptaty. Wystepowanie
dodatnich réznic
przejsciowych, spowoduje
zwiekszenie podstawy
obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.
Na dzien bilansowy
wysokos$¢ rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego ustala sie
przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku
podatkowego. DTA i DTL sg
kompensowane

Rezerwa z tytutu
podatku odroczonego
jest ustalana jako
réznica miedzy
wartosciq w bilansie
ekonomicznym

a wartosciq podatkowqg
przedmiotowych
zobowigzan. Podstawg
do kalkulacji podatku
jest wartos$¢ réznicy
pomiedzy wartosciq
poszczegblnych
sktadnikéw aktywow
lub zobowigzah wedtug
PZR, a wartoscig
MVBS.; DTAiDTL sq
kompensowane.

Zobowigzania z tytutu
ubezpieczen i wobec
posrednikéw
ubezpieczeniowych

W pozycji prezentowane sq
kwoty nalezne
ubezpieczajgcym, zaktadom
ubezpieczen oraz innym
podmiotom zwigzanym

Zobowigzania z tytutu
ubezpieczen i posrednictwa
sg wyceniane zgodnie z

Zobowigzania z tytutu
ubezpieczen sq
wyceniane metodqg
alternatywnaq. Przy
zastosowaniu metody
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z dziatalnoscig
ubezpieczeniowq (np.
posrednikom). Sqg to
wierzytelnosci z tytutu polis
ubezpieczeniowych (np.
sktadki ptacone przed ich
terminem, oczekiwane
ryzyka, kaucje otrzymane).

wartosciqg wymaganej
zaptaty.

zawarto uproszczenia
ze wzgledu na
krétkoterminowy
charakter danej pozycji.
Ponadto, zobowigzania
wobec posrednikow
inaczej niz w PZR sq
rozpoznawane tylko dla
przeterminowanych/
wymaganych do
zaptaty otrzymanych
faktur, natomiast cze$¢
przyszta uwzgledniana
jest w wyliczeniu
rezerwy sktadek.

Zobowigzania z tytutu

reasekuracji biernej

W pozycji prezentowane sq
w szczegdlnosci wymagane
sktadki z tytutu reasekuracji
biernej.

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji sq wyceniane
zgodnie z wartoscig
wymaganej zaptaty. Sq to
np. obowigzujgce stawki
cesyjne uzgodnione

w umowach reasekuracji.
Jak wspomniano

w naleznosciach
reasekuracyjnych pozycje te
sq kompensowane wedtug
reasekuratoréw.

Zobowigzania z tytutu
reasekuracji sq
wyceniane metodq
alternatywna. Przy jej
zastosowaniu przyjeto
uproszczenie ze
wzgledu na
krétkoterminowy
charakter tych
rozliczen). R6znica PZR i
MVBS dotyczy braku
ujecia w MVBS
zobowigzan z tytutu
przysztych przeptywéw
ze sktadek, ktére
uwzglednione zostaty
w kalkulacji udziatu
reasekuratora

w rezerwie sktadek.
Ponadto, prezentacja
jest bez
kompensowania.

Pozostate
zobowigzania
(handlowe, inne niz z
tytutu dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

W pozycji prezentowane sqg
zobowigzania podatkowe

i spoteczne (podatki od
biezgcych dochodéw,
zobowigzania z tytutu
podatku VAT, zobowigzania
z tytutu innych podatkéw),
zobowigzania wobec
dostawcodw.

Zobowigzania handlowe sg
wykazywane zgodnie z
wartoscig wymagang do
zaptaty.

Brak aktywnego rynku
dla tego typu
zobowigzan powoduje,
ze do ich wyceny do
wartosci godziwej
wykorzystywane sg
alternatywne metody
wyceny. W MVBS sq
one wykazywane
zgodnie z ich wartoscig
rynkowq (co najczesciej
jest rowne PZR ze
wzgledu na
krétkoterminowy
charakter tych
zobowigzan,
ewentualne réznice
wynikajg z momentu
zamkniecia i
prezentagji).
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Zobowigzania
podporzgdkowane

W pozycji tej prezentowana
jest otrzymana pozyczka
podporzgdkowana.

Zobowigzania wedtug
wartosci nominalnej
wycenionej na dzieh
sprawozdawczy wraz z
naleznymi na ten dzien
odsetkami zgodnie z

zapisami umowy pozyczki.

Zgodnie z wymogami
Wyptacalnosé I,
pozyczka wyceniana
jest z uwzglednieniem
warunkéw rynkowych
bez korekt majgcych na
celu uwzglednienie
zmian wtasnej zdolnosci
kredytowej. Wycena
pozyczki do wartosci
godziwej opiera sie na
metodzie
zdyskontowanych
przeptywoéw
pienieznych z
wykorzystaniem stopy
dyskontowej bedqgcej
sumq biezgcej rynkowej
stopy wolnej od ryzyka
oraz premii z tytutu
wtasnej zdolnosci
kredytowej z dnia
udzielenia pozyczki lub
podpisania aneksu do
umowy.

Pozostate
zobowigzania
(niewykazane w innych
pozycjach)

W pozycji wykazywane sq
wszystkie zobowigzania
nieuwzglednione

w pozostatych pozycjach
bilansu, w szczegdlnosci
obejmuje ona:

. bierne rozliczenia
miedzyokresowe kosztow i
odroczone przychody,

. odroczone prowizje
reasekuracyjne.

Pozostate zobowigzania
wyceniane jako wartosé
nominalna.

Z uwagi na brak
aktywnego rynku dla
tych zobowigzan, do ich
wyceny wykorzystuje sie
alternatywne metody
wyceny.

Bierne rozliczenia
miedzyokresowe
kosztow i odroczone
przychody sq wyceniane
wedtug ich wartosci
nominalnej. Ze wzgledu
na krétkoterminowy
charakter tych
zobowigzan, wartos¢
nominalng uwaza sie za
warto$¢ rynkowq

Pozostate
zobowigzania: Ze
wzgledu na charakter
pozostatych
zobowigzan, sg one z
reguty wyceniane
wedtug ich wartosci
nominalnej.
Zastosowane
uproszczenie ma
nieistotny wptyw na
wartos¢ bilansowqg
zobowigzan.

W PZR,
W pozycji tej
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prezentowane sq
réwniez odroczone
prowizje
reasekuracyjne, ktére

w bilansie
ekonomicznym sq ujete
w udziale reasekuratora
w rezerwach
techniczno-
ubezpieczeniowych.

Zobowigzanie z tytutu
prawa do uzytkowania
(leasing wg MSSF16)

W pozycji wykazywane sq
zobowigzania z tytutu
uméw z prawem do
uzytkowania powyzej
jednego roku.

Nie dotyczy.

Zobowigzanie z tytutu
leasingu wycenia sie w
wartosci biezgcej optat
leasingowych. Optaty
leasingowe sq
dyskontowane.

strona 95z 128



D.3.2.

Ilosciowe i jakoSciowe wyjasnienia réznic w wycenie na potrzeby

sprawozdan finansowych i Wyptacalnosci Il dla kazdej istotnej grupy
zobowiqgzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

W analizowanym okresie (analogicznie jak w roku ubiegtym) réznice w wycenie dotyczyty przede

wszystkim nastepujqcych istotnych? grup zobowigzan:

Tabela 23 Ilosciowe i jakosciowe wyjasnienie réznic miedzy wartosciami bilansowymi w sprawozdaniu finansowym i

Woyptacalnosci Il (dane w tys. zt)

Wartos¢ Wartosé Korekta Opis réznic
bilansowa bilansowa
. . wedtug wedtug
gobeiazae Sprawozdania Wyptacalnosé I
finansowego (Sl lub MVBS)
(PZR)

Jak juz opisano w zasadach
wyceny, w PZR wykazywane

Zobowigzania z tytutu sg kwoty wraz

ubezpieczen i  wobec 89 420 26332 63 088 z uwzglednieniem przysztych

posrednikéw przeptywoéw z tytutu rozliczen z

ubezpieczeniowych posrednikami, a w SlI tylko
wymagane do zaptaty na
dzien bilansowy.
Jak opisano w zasadach
wyceny wedtug PZR pozycja
kompensowana, a w Sll bez

Zobowigzania z tytutu 48 280 186 743 138 463 przysztych przeptywoéw, tylko

reasekuracji biernej kwoty przeterminowane/
wymagane do zaptaty na
dzien bilansowy, bez
kompensaty.
Jak opisano w zasadach

Zobowigzanie z tytutu V\{ycgny wed{ug PZR pozyda

prawa do uzytkowania 0 1321 1321 | M€ Jes,t .wycer?|q'nc1, ,q w Sl w

(leasing wg MSSF16) wquosu blezqcejl optat
leasingowych, ktére sqg
dyskontowane.

Petny bilans wedtug Wyptacalnosé |l jest dostepny jako zatgcznik do sprawozdania — patrz Formularz

iloSciowy nr S.02.01.

D.3.3.

Woyliczenie innych zobowiqzan istotne zmiany w ciggu roku

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w zakresie sposobu wyceny i zasad ujmowania innych

zobowigzan.

D.4.

Alternatywne metody wyceny

2 Na potrzeby sprawozdania za istotne uznano pozycje stanowigce powyzej 3% aktywdw bilansu MVBS.
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Jezeli niemozliwe jest zastosowanie do wyceny cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych
samych lub podobnych aktywéw lub zobowigzan, TU Euler Hermes stosuje uproszczone metody
alternatywne. W takich przypadkach w jak najmniejszym stopniu sqg wykorzystywane parametry
specyficzne dla TU Euler Hermes, a w jak najwiekszym stopniu wykorzystuje sie potrzebne do wyceny

informacje rynkowe, w tym:

e ceny notowane dla identycznych lub podobnych aktywéw i zobowigzan na rynkach
nieaktywnych;

e  obserwowalne dane uzywane do wyceny, inne niz ceny notowane, dotyczgce danego sktadnika
aktywoéw lub zobowigzan, w tym stopy procentowe i krzywe rentownosci obserwowalne dla
powszechnie notowanych okreséw, implikowane zmiennosci i spready kredytowe;

. potwierdzone rynkowo dane uzywane do wyceny, ktére nie sg bezposrednio obserwowalne, ale
opierajqg sie na obserwowalnych danych rynkowych lub sq poparte takimi danymi.

Wszystkie te dane rynkowe uzywane do wyceny koryguje sie o nastepujgce czynniki:

. charakter lub lokalizacje sktadnika aktywéw lub zobowigzan;

. stopien, w jakim dane uzywane do wyceny sq powigzane z pozycjami, ktére sq porownywalne
z danym sktadnikiem aktywéw lub zobowigzah;

e obrét lub poziom aktywnosci na rynkach, na ktérych sqg obserwowane dane uzywane

do wyceny.

Spétka stosuje metody alternatywne dla wiekszosci pozycji aktywdw oraz zobowigzan (wyjgtkiem sqg
Obligacje oraz Rezerwy Techniczno-Ubezpieczeniowe) bilansu MVBS. Szczegdtowe opisy znajdujq sie

w punkcie D.1.1. Sprawozdania dla Aktywéw i D.3.1. Sprawozdania dla Zobowigzan.

Uzasadnieniem dla stosowania metod alternatywnych dla wyzej wymienionych pozycji jest poziom

istotnosci aktywow i zobowigzan bqgdz brak aktywnego rynku dla danego typu aktywdw i zobowigzan.

D.4.1. Adekwatnos¢ wyceny

TU Euler Hermes przeprowadza coroczng weryfikacje adekwatnosci wyceny aktywéw i zobowigzan.
Analiza przeprowadzana jest przez Biuro Finansowo-Ksiegowe. Weryfikacja obejmuje w szczegolnosci
wykorzystywane dane wsadowe, metody oraz gtéwne zatozenia stosowane przy wycenie poszczegdblnych

pozycji bilansu ekonomicznego dla celéw Wyptacalnosé Il

Celem tej weryfikacji jest okreslenie, czy nie zaszty istotne zmiany na rynku moggce miec istotny wptyw na
poprawnos$¢ wyceny aktywow i zobowigzan. Ponadto, w przypadku stosowania metod alternatywnych, na
podstawie danych wynikajgcych ze zgromadzonych doswiadczen weryfikowana jest poprawnosc
historycznych wycen aktywow i zobowigzan, w szczegdlnosci czy rzeczywista warto$é danego aktywa lub
zobowigzania byta zgodna z jego wczesniejszqg wycenq (jezeli sq dostepne dane na temat rzeczywistej

wartosci, np. na skutek sprzedazy).
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W procesie oceny adekwatnosci wyceny brany jest pod uwage co najmniej 2% udziat wartosci aktywéw

(zobowigzan) w bilansie ekonomicznym na dang date bilansowaq.

D.4.2. Niepewnos¢ wyceny
Wraz z weryfikacjg adekwatnosci wyceny, TU Euler Hermes ocenia zakres niepewnosci zwigzany

z biezgcg wycenq aktywéw i zobowigzah.

Uproszczone metody alternatywne w wycenie aktywéw i zobowigzan, co do zasady charakteryzujg sie
wiekszym stopniem niepewnosci i subiektywnosci niz metoda wyceny oparta na notowaniach
z aktywnych rynkéw. W zwigzku z tym, metody te stosowane sq w Spétce tylko wtedy, gdy niemozliwe jest

zastosowanie do wyceny cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach.

Niemniej jednak, TU Euler Hermes ocenia, ze w przypadku stosowanych uproszczonych metod
alternatywnych niepewnos¢ wyceny jest relatywnie niska. Wynika to z faktu, iz metody te stosowane sq
gtownie do wyceny krétkoterminowych aktywéw i zobowiqzan, dla ktérych wystepuje niewielka zmiennosé
wyceny. Krétkoterminowy charakter aktywoéw i zobowigzan przektada sie na nieistotny wptyw dyskonta, a
wspoétpraca z reasekuratorami oraz bankami o wysokim ratingu kredytowym minimalizuje ryzyko

kredytowe (na co wptyw ma réwniez krotkoterminowy charakter aktywoéw).

W przypadku pozostatych aktywéw i zobowigzan, dla ktérych stosowane sqg metody alternatywne ich
wartosc jest relatywnie niska i tym samym potencjalny btgd popetniany w wycenie bedzie ponizej

adekwatnosci wyceny.
D.4.3. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego (DTA i DTL)

Dane wsadowe

Roczne sprawozdanie wedtug PZR oraz bilans ekonomiczny dla celéw Wyptacalnosé Il.

Metoda wyceny

Aktywa z tytutu odroczonego podatku (DTA) tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
o ktérg pomniejszony zostanie podatek do zaptaty w przysztosci, w zwigzku z wystepowaniem ujemnych
réznic przejsciowych, tzn. roéznic, ktére spowodujg zmniejszenie podstawy obliczenia podatku

dochodowego w przysztosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku (DTL) tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego
wymaganej do zaptaty w przysztosci, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest

réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Podstawa oraz sposoéb wyliczenia DTA i DTL na potrzeby sprawozdan finansowych (PZR) przed

kompensatq zaprezentowane zostaty w tabeli ponizej.
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Tabela 24 DTA i DTL na potrzeby sprawozdan finansowych (PZR) przed kompensacjg (dane w tys. zt)

Rezerwa z tytutu | Aktywa z tytutu
Réznice przejéciowe odroczonego odroczonego
podatku podatku (ujemne
.. (dodatnie réznice réznice
Pozycje bilansowe .. . o .
przejsciowe przy przejsciowe przy
b ujemne zastosowaniu zastosowaniu
19% stawki 19% stawki
podatkowej) podatkowej)
Odsetki zarachowane od lokat 11051 - 2100 -
Wycena lokat na kapitat z aktualizacji
wyceny - dodatnie ) ) ) i
Wycena lolfat na kapitat z aktualizacji ) 1210 ) 230
wyceny - ujemne
Odsetki naroste przy zakupie oraz
przeszacowanie wartosci obligacji - 3687 - 701
Skarbu Panstwa
Rezerwa na swiadczenia pracownicze
(w tym rezerwy na urlopy, rezerwy na
odprawy emerytqlne, rezerwy ha ) 6062 ) 1152
wynagrodzenia 2023 wyptacone w
2024, koszty restrukturyzacji, koszty
pozostate)
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - 383 - 73
Wycena aktywow i pasywow
wyrqzonycI:\ w w.qlutach .obcych., . ) 1710 ) 325
wycena pozyczki, odsetki od pozyczki
nalezne niezaptacone, wycena RSU
RAZEM 11 051 13 052 2100 2480

DTA jest ustalane tylko wéwczas, gdy prawdopodobnie dostepny bedzie przyszty dochdéd podlegajgcy
opodatkowaniu, w zwigzku z ktérym bedzie mozna wykorzystaé aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, z uwzglednieniem wszelkich wymogow prawnych lub regulacyjnych dotyczgcych terminéw
przeniesienia na kolejny okres nierozliczonych strat podatkowych lub niewykorzystanych ulg

podatkowych.

Na dzierh 31 grudnia 2024 roku TU Euler Hermes nie posiadato niewykorzystanych strat podatkowych (brak
rozpoznania strat podatkowych w poprzednich latach pomniejszajgcych podstawe opodatkowania w

kolejnych latach).

Warto$¢ odroczonych podatkéw wedtug Wyptacalnosé Il wyliczana jest jako warto$¢ odroczonych
podatkdw wynikajgcych z ksiegi rachunkowej opartej na PZR powiekszona o efekt podatkowy z tytutu
réznicy pomiedzy nadwyzkg aktywdéw ponad zobowigzania ustalonej w ramach MVBS (uzyskanej

w wyniku zastosowania wszystkich korekt).
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Tabela 25 DTA i DTL na potrzeby sprawozdan wedtug Wyptacalnosé Il (dane w tys. zt)

Wyszczegélnienie Wartos¢ bilansowa | Wartos¢ bilansowa Ré2nica
y 9 wedtug PZR wedtug SlI
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowy od oséb prawnych (DTL) 2100 2100 0
Podote.k od I;1C1d}NkaI wyceny aktywow nad 0 11712 11712
zobowigzaniami (DTL)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
24

dochodowego od osbéb prawnych (DTA) 80 2480 0
Woartosé po kompensacie (DTA - DTL) 380 -11332 11712

Zrodtem réznic wyceny aktywéw nad zobowigzaniomi sq przede wszystkim réznice w wycenie rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych, aktywowanych kosztéw akwizycji, wartosci niematerialnych i prawnych,
naleznosci od ubezpieczajgcych, zobowigzan wobec posrednikéw, naleznosci i zobowigzan z tytutu

reasekuracji.

W odniesieniu do wykazanego DTL (po nettowaniu wynikajgcym z wartosci prezentowanych w PZR)

spétka identyfikuje istotne réznice przejSciowe z tytutu:

ujecia marginesu ryzyka, wptyw na zobowigzanie odroczone: spadek 1 680 tys. zt;

. rozpoznania planowanego zysku w przysztych sktadkach z uwzglednieniem braku ujecia
aktywowanych kosztow akwizycji oraz odroczonej prowizji reasekuracyjnej, wptyw na
zobowigzanie odroczone: spadek o 1 513 tys. zt;

. braku ujecia wartosci niematerialnych i prawnych, wptyw na zobowigzanie odroczone: spadek
414 tys. zt;

. braku ujecia rezerwy na wyréwnanie szkodowosci wynikajgcej z przepisow wg PZR, wptyw na
zobowigzanie odroczone: wzrost 13 310 tys. zt;

. rozpoznania przysztych oszacowanych regreséw bez uwzglednienia oszacowania
wynikajgcego z przepisow wg PZR, wptyw na zobowigzanie odroczone: wzrost 1 543 tys. zt;

. uwzglednienia wartosci pienigdza w czasie (wptywu dyskonta), wptyw na zobowigzanie
odroczone: wzrost 1 205 tys. zt.

Biorgc pod uwage aktualne, jak i historyczne (z okresu 6 lat) trendy w zakresie réznicy pomiedzy wynikami
rachunkowymi a podatkowymi Spétki, Spotka zaktada ze w okresach kiedy bedq realizowaty sie w/w
réznice przejsciowe, wynik podatkowy Spoétki bedzie na poziomie umozliwiajgcym odliczenie

zaprezentowanych réznic.
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D.4.4. Rynki aktywne

Zgodnie z przyjetymi 29 grudnia 2017 roku zasadami wyceny wedtug Wyptacalnosc¢ I, na potrzeby wyceny
aktywéw oraz zobowigzan dla celéw Wyptacalnosci Il, TU Euler Hermes uznaje dany instrument finansowy
za notowany na aktywnym rynku, jezeli nie ma ograniczeh w dostepie inwestoréw do tego rynku oraz

w ciggu ostatniego tygodnia poprzedzajgcego wycene:

e zawarto co najmniej dwie transakcje na dany instrument na rynku, z ktérego stosowana jest
wycena;
e wolumen tych transakgji byt co najmniej pieciokrotnie wyzszy od wolumenu danego instrumentu
w portfelu TU Euler Hermes.
Jezeli powyzsze kryterium nie jest spetnione, to uznaje sie instrument finansowy za nienotowany na

aktywnym rynku i do wyceny stosuje sie uproszczone metody alternatywne.

Majgc na uwadze fakt, iz TU Euler Hermes stosuje wycene rynkowq jedynie dla Obligacji Skarbu Pahstwa,
dla ktérych rynek jest aktywny i ptynny, dotychczas nie byta przeprowadzana ocena aktywnosci rynku na

ww. zasadach.

D.5. Wszelkie inne informacje

Spétka ustala wysokosc rezerwy IBNR uzywajgc standardowych technik aktuarialnych biorgc pod uwage
obserwowane historyczne trendy szkodowosci. Dodatkowo, ze wzgledu na charakter ubezpieczanego
ryzyka, Spétka wspiera swoje analizy o bardziej prospektywne metody oparte o model ryzyka kredytowego
oraz prawdopodobienstwa upadtosci / niewyptacalnosci kontrahentdédw. Ostatecznie Spdtka ma mozliwosc
analizy rowniez trenddw dla wartosci windykowanych, ktére stanowiq naturalny odnosnik dla pézniejszych

szkdd.

Obserwowane trendy w roku 2024 poddane byty dodatkowemu wptywowi, co najmniej kilku,
jednorazowych czynnikéw, w szczegdlnosci wysokiej inflacji jok i wysokiego poziomu stép procentowych

oraz rekordowemu wzrostowi ilosci upadtosci w poréwnaniu z latami ubiegtymi,

Dodatkowo, w roku 2024, Spétka kontynuowata podjety w roku ubiegtym szereg dziatan w zakresie
monitoringu ekspozycji kredytowej, w tym dodatkowy monitoring najwiekszych, kluczowych ryzyk oraz
ulepszyta dodatkowe ustugi, majgce na celu lepszg kontrole naleznosci swoich klientéw oraz efektywnqg

windykacje przed wystgpieniem wypadku ubezpieczeniowego.
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E. Zarzgdzanie kapitatem

E.1. Srodkiwtasne

E.1.1. Wykaz srodkow wtasnych

TU Euler Hermes nie posiada uzupetniajgcych srodkéw wtasnych ani pozycji zaliczanych do podstawowych
Srodkéw wtasnych na podstawie przepiséw przejsciowych.

Na dzien 31 grudnia2024 roku podstawowe Srodki wtasne Spoétki wykorzystywane na pokrycie

kapitatowego wymogu wyptacalnosci sktadaty sie z:

. kapitatu optaconego w catosci (wartosé 1 akgji réwna sie 120 zt);
. nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej (agio);
. rezerwy uzgodnieniowej;

. pozyczki podporzgdkowane;.

Tabela 26 $rodki wtasne wedtug kategorii (dane w tys. zt)

31.12.2024 31.12.2023
Ogotem | Katego | Katego | Katego | Ogétem | Katego | Katego | Katego
ria 1 ria 2 ria 3 ria 1l ria 2 ria 3

nieogra nieogra

niczona niczona
Kapitat zaktadowy (wraz 19 617 19617 19617 19617
z akcjami wtasnymi)
Nadwyzka ze sprzedazy 7 341 7 341 7 341 7 341
akcji powyzej ich wartosci
nominalnej zwigzana z
kapitatem zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa 168234 | 168234 153514 | 153514
Zobowigzania 8008 8008 21613 21613
podporzgdkowane
Wartos¢ aktywow netto z
tytutu podatku
odroczonego
Podstawowe $rodki 203199 | 195191 8008 202085 | 180471 21613
wtasne ogoétem po
odliczeniach

Petna prezentacja s$rodkéw wtasnych wedtug Wyptacalnosé 1l jest dostepna, jako zatgcznik

do sprawozdania — patrz Formularz ilosciowy nr S.23.01.

Rezerwa uzgodnieniowa odpowiada nadwyzce aktywdw nad pasywami z bilansu ekonomicznego (MVBS)
wedtug Wyptacalnosci Il po pomniejszeniach o np. przewidywane dywidendy/podatki od aktywéw, a
jednoczesdnie stanowi ona warto$¢ kapitatu zapasowego i rezerwowego utworzonego z zyskéw lat
ubiegtych, wyniku finansowego biezgcego roku oraz réznice pomiedzy wyceng poszczegolnych pozycji

aktywow i pasywow pomiedzy sprawozdaniem finansowym a sprawozdaniem sporzgdzonym na potrzeby
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Wyptacalnosci ll. Jest to najbardziej zmienny sktadnik srodkéw wtasnych ze wzgledu na Sciste powigzanie

z rentownosciqg portfela inwestycyjnego (lokat) i politykg dywidendowq.

Tabela ponizej prezentuje wyliczenie rezerwy uzgodnieniowe;.

Tabela 27 Rezerwa uzgodnieniowa (dane w tys. zt)

31.12.2024 31.12.2023

Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami 217 810 193471
(-) Akcje wtasne - -
(-) Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia 22 619 13000
(-) Pozostate podstawowe $rodki wtasne 26 958 26 958
Rezerwa uzgodnieniowa 168 234 153 514

W 2024 i w 2023 roku w pozycji ,Pozostate podstawowe Srodki wtasne” ujete zostaty: kapitat zaktadowy i

nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej (agio).

Warto$¢ wykazana w pozycji zobowigzania podporzgdkowane jest wartoscig pozyczki
podporzqgdkowanej otrzymanej w dniu 17 grudnia 2018 roku od udziatowca Spédtki, tj. Euler Hermes S.A.
z siedzibg w Brukseli w wysokosci 21 000 tys. ztotych. W IV kwartale 2024 pozyczka podporzgdkowana
zostata czesciowo sptacona w wysokosci 13 000 tys. ztotych, na 31 grudnia 2024 pozostata niesptacona

czes¢ pozyczki podporzgdkowanej w wysokosci 8 000 tys. ztotych.

E.1.2. Klasyfikacja sSrodkéw wtasnych

Wszystkie pozycje srodkow wtasnych, opréocz pozyczki podporzqgdkowanej zostaty zaklasyfikowane do
podstawowych $rodkéw wtasnych kategorii 1- nieograniczonej (tj. najwyzszej jakosci - cechujgcych sie
petng dostepnoscig odnosnie do pokrywania strat oraz nizszym stopniem uprzywilejowania niz roszczenia
wszystkich ubezpieczajgcych ibeneficientow oraz wierzycieli niepodporzgdkowanych). Pozyczka
podporzqgdkowana zostata zaklasyfikowana do kategorii 2, oznaczajgcej nizszy stopien jakosci niz
kategoria 1, ale w dalszym ciggu na tyle wysokim, aby srodki te mogty stuzy¢ pokryciu obu wymogoéw

kapitatowych tj. MCR i SCR.

E.1.3. Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym ze sprawozdania finansowego
a nadwyzkq aktywoéw nad zobowigzaniami obliczong dla celow

wyptacalnosci

Tabela 28 Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym a nadwyzkqg aktywoéw nad zobowigzaniami (dane w tys. zt)

31.12.2024

31.12.2023

Kapitat wtasny ze sprawozdania finansowego

165612

139 055
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Réznice w wycenie pomiedzy bilansem PZR a bilansem ekonomicznym: 52198 54416

o  Aktywow -443 633 -558 534
e  Rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 535755 569330
e Innych zobowiqzan -39923 43 620

Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami w bilansie do celéw

- 217 810 193471
wyptacalnosci

Réznica pomiedzy kapitatem wtasnym zaprezentowanym w sprawozdaniu statutowym a nadwyzkq
aktywéw nad zobowigzanymi obliczong dla celédw wyptacalnosci wynika z réznic w wycenie
poszczegdblnych pozycji bilansu. Na dzier 31 grudnia 2024 roku réznice w wycenie miaty dodatni wptyw na

warto$é nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami.

Zaprezentowane ujemne réznice w wycenie aktywdw pomiedzy bilansem PZR a bilansem ekonomicznym
oznaczajg, ze aktywa wyceniane na potrzeby Wyptacalnosci Il sg w nizszej wysokosci niz aktywa
wyceniane na potrzeby sprawozdania statutowego. Istotny wptyw ma tutaj fakt, iz w sprawozdaniu
wedtug Wyptacalnosci Il (bilansie wycenianym rynkowo) po stronie aktywow aktywowane koszty akwizycji
oraz wartosci niematerialne i prawne sq réwne zero, natomiast naleznosci od ubezpieczajgcych sg
uwzgledniane w wyliczeniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Szczegdtowy opis réznic w wycenie

aktywow znajduje sie w czesci D.1. Sprawozdania.

Zaprezentowane dodatnie réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych pomiedzy bilansem
PZR a bilansem ekonomicznym oznaczaqjq, ze rezerwy wyliczane na potrzeby Wyptacalnosci ll sg w nizszej
wysokosci niz rezerwy wyliczane na potrzeby sprawozdania statutowego. Kwestie, ktére majg wptyw na

réznice w wycenie rezerw zostaty szczegétowo opisane w czeséci D.2. Sprawozdania.

Zaprezentowane ujemne rdéznice w wycenie innych zobowigzah pomiedzy bilansem PZR
a bilansem ekonomicznym oznaczajg, ze zobowigzania wyceniane na potrzeby Wyptacalnosci Il sg
w wyzszej wysokosci niz zobowigzania wyceniane na potrzeby sprawozdania statutowego. Szczegétowy

opis réznic w wycenie innych zobowiqzah znajduje sie w czesci D.3. Sprawozdania.

E.1.4. Strategia zarzgdzania kapitatem

Podstawowym celem zarzgdzania kapitatem jest zapewnienie pokrycia wymogdéw regulacyjnych
w efektywny sposéb. Wtasciciel Spotki zapewnia biezgce wsparcie finansowe i operacyjne w celu
wypetnienia wszelkich zobowigzan regulacyjnych i finansowych. Spétka reguluje podstawowe kwestie z

tego obszaru w dokumencie ,,Polityka zarzgdzania kapitatem”.

Na uzytek zarzgdzania kapitatem definiowane sq: Minimalny Wspétczynnik Kapitatowy oraz Docelowy
Wspodtczynnik Kapitatowy, z uwzglednieniem odpowiednich ograniczed odnoszqgcych sie do poziomu

kapitatu. Do powyzszych ograniczeh zalicza sie kapitatowy wymdg wyptacalnosci, jaok réwniez inne
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wymagania biznesowe, np. zwigzane z ratingiem. Minimalny Wspdtczynnik Kapitatowy odnosi sie do
obowigzujgcych na lokalnym rynku wymogéw prawnych, co do poziomu srodkéw wtasnych wymaganych
do prowadzenia biznesu. W celu zabezpieczenia przed zwyktymi ruchami zachodzgcymi w otoczeniu
biznesowym, na rynku kapitatowym oraz innymi wybranymi zdarzeniami (np. zmianami stép procentowych
bgdZz ruchami na rynku akgcji), ustalany jest, w porozumieniu z Wtascicielem, dodatkowy bufor
bezpieczenstwa. Docelowy Wspbtczynnik Kapitatowy stanowi sume Minimalnego Wspétczynnika

Kapitatowego oraz wyzej wspomnianego bufora.

Wszelki kapitat utrzymywany ponad Docelowy Wspétczynnik Kapitatowy jest uznawany za kapitat
nadwyzkowy. Kapitat nadwyzkowy bedzie wycofywany do Wtasciciela. W szczegdlnosci moze to oznaczaé
zwiekszenie celéw dywidendowych w kolejnych latach, z zachowaniem lokalnych wymogéw prawno-

regulacyjnych.

W razie spadku poziomu kapitatu ponizej Minimalnego Wspdtczynnika Kapitatowego Spoétka
w porozumieniu z Wtascicielem niezwtocznie ustali dziatania niezbedne do przywrécenia poziomu kapitatu
powyzej Minimalny Wspétczynnik Kapitatowy. Srodki te mogqg obejmowad: zatrzymanie w Spétce zyskéw
zaplanowanych do wyptaty, dokapitalizowanie, dostosowanie programu reasekuracyjnego lub redukcje

ryzyka ubezpieczeniowego bqgdz inwestycyjnego.

Aktualny poziom wspédtczynnika wyptacalnodci pozostaje nieznacznie powyzej poziomu Docelowego
Wspdtczynnika Kapitatowego,
w zwigzku z czym nie ma koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan w obszarze zarzgdzania

kapitatem.

Spoétka zapewnia zachowanie ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi oraz wymogami dotyczgcymi
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przede wszystkim poprzez wykonywanie kwartalnych, petnych

wyliczen najlepszego oszacowania zobowigzan i marginesu ryzyka oraz wymogéw kapitatowych.

W celu zapewnienia adekwatnosci rezerw oraz SCR pomiedzy poszczegdlnymi datami wyliczenia,
TU Euler Hermes monitoruje odpowiednie miary i noéniki ryzyka, ktére pozwalajg oszacowaé wartosé
rezerw oraz kapitatowego wymogu wyptacalnosci bez koniecznosci przeprowadzania petnego wyliczenia.
Jezeli na podstawie zmian obserwowanych wskaznikdéw i parametréw zostanie stwierdzone ryzyko braku
adekwatnosci rezerw lub naruszenia pokrycia SCR, Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem moze podjqgc
decyzje o dodatkowym przeliczeniu (petnym lub czesciowym) rezerw lub kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. Wskazniki wykorzystywane do oceny wysokosci rezerw oraz SCR sqg monitorowane
i analizowane raz w miesigcu i obejmujg w szczegdlnosci nastepujgce miary: sktadka przypisana, sktadka

zarobiona, wspétczynnik szkodowosci, wysokosé i struktura szkdd oraz struktura aktywéw.

Ponadto, Spoétka wdrozyta kompleksowy system limitow zgodny z obowigzujgcg strategig biznesowq oraz
strategiqg ryzyka i okreslajgcy podstawowe zasady zarzqgdzania ryzykiem majgce na celu zapobiegniecie

istotnym zmianom w profilu ryzyka TU Euler Hermes. W przypadku przekroczenia danego limitu
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natychmiast podejmowane sq odpowiednie dziatania w celu utrzymania profilu ryzyka Spétki w ramach

przyjetego apetytu na ryzyko.

E.2. Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymog
kapitatowy
E.2.1. Kapitatowy wymoéw wyptacalnosci

Kapitatowy wymég wyptacalnosci wyliczony zostat zgodnie z Formutg Standardowq. Spétka stosuje

kalkulacji modutu ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta uproszczenie obliczenia

wielkosci efektu ograniczania ryzyka dla umoéw reasekuracji (zgodnie z art. 107 Rozporzgdzenia

Delegowanego).

Tabela 29 Wartosci SCR dla poszczegélnych modutéw (dane w tys. zt)

31.12.2024 31.12.2023

Ryzyko rynkowe 16 699 13133
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 11786 9910
Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na 122275 121837
zycie

Dywersyfikacja -16 859 -13779
Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci 133 900 131101
Ryzyko operacyjne 11586 12 324
Zdolnos$¢ odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania -11332 -9028
strat

Kapitatowy wymég wyptacalnosci 134 154 134397
Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie kapitatowego wymogu 203 199 202 085
wyptacalnosci, w tym:

kategoria 1 — nieograniczona 195191 180471
kategoria 1 — ograniczona - -
kategoria 2 8008 21613
kategoria 3 0 0

Petna prezentacja kapitatowego wymogu wyptacalnosci

do sprawozdania — patrz Formularz ilosciowy nr S.25.01.

(SCR) jest dostepna, jako zatgcznik

Na TU Euler Hermes nie zostat natozony przez organ nadzoru narzut kapitatowy na kapitatowy wymaog

wyptacalnosci.
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TU Euler Hermes nie stosuje i nie sktadato wniosku do organu nadzoru dotyczgcego wydania pozwolenia

na stosowanie parametréw specyficznych.

W okresie sprawozdawczym nastgpit nieznaczny spadek SCR, na ktéry wptynagt przede wszystkim wzrost
kwoty zdolnosci podatkédw odroczonych do pokrywania strat, ktéry skompensowat wzrost wymogu

kapitatowego we wszystkich, poza ryzykiem operacyjnym, modutach.

E.2.2. Minimalny wymoég kapitatowy

Tabela 30 Minimalny wymég kapitatowy (dane w tys. zt)

31.12.2024 31.12.2023

Liniowy minimalny wymdg kapitatowy 26 858 30560
Gorny prég minimalny wymog kapitatowy 60 369 60479
Dolny prég minimalny wymaog kapitatowy 33539 33599
tgczny minimalny wymég kapitatowy 33539 33599
Nieprzekraczalny dolny prég minimalnego wymogu kapitatowego 17412 17790
Minimalny wymég kapitatowy 33539 33599
Srodki wtasne dopuszczone na pokrycie minimalnego wymogu 201 899 187 191
kapitatowego, w tym:

kategoria 1- nieograniczona 195191 180471
kategoria 1 — ograniczona - -
kategoria 2 6708 6720

Petna prezentacja minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) jest dostepna, jako zatgcznik

do sprawozdania — patrz Formularz ilosciowy nr S.28.01.

W okresie sprawozdawczym nastgpit wzrost minimalnego wymogu kapitatowego zwigzany ze wzrostem

zaréwno sktadki przypisanej netto, jak i rezerw techniczno-ubezpieczajgcych netto, ksztattujgcych te

wielkos¢.

E.3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do
obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci

TU Euler Hermes nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia kapitatowego

wymogu wyptacalnosci.

E.4. Ro6znice miedzy formutg standardowq a stosowanym modelem
wewnetrznym

Towarzystwo Ubezpieczeh Euler Hermes S.A. nie stosuje modelu wewnetrznego.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

E.5. Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnos¢
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

TU Euler Hermes utrzymywato w 2024 roku ciggtq zgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym oraz z

kapitatowym wymogiem wyptacalnosci.

E.6. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje zostaty zaprezentowane w rozdziatach powyzej.
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Zatqczniki do raportu

Integralng czesciq raportu sq arkusze Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa
Ubezpieczen Euler Hermes S.A. zatqgczone w Zatgcznikach od numeru 1 do 8 zgodnie z ponizszym

zestawieniem:
1. S.02.01.02 - Bilans
2. S.05.01.02 - Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

3. S.12.01.02 - Rezerwy techniczno- ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen

zdrowotnych o charakterze ubezpieczeh na zycie
4. S.17.01.02 — Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz na zycie

5. S$.19.01.21 - Odszkodowania i $wiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie.
Wyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto(nieskumulowane) — Rok przebiegu szkodowosci
(warto$¢ bezwzgledna) oraz Niezdyskontowane najlepsze oszacowania dla rezerwy na

niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto (wartos¢ bezwzgledna)
6. S.23.01.01 - Srodki wtasne
7. S.25.01.21 - Kapitatowy wymodg wyptacalnosci dla podmiotéw stosujgcych formute standardowq

8. S.28.01.01 - Minimalny wymog kapitatowy — dziatalnosé ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna
prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych

niz ubezpieczenia na zycie
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Zatgcznik nr 1. S.02.01.02 — Bilans

Wartos¢ bilansowa wg

Wyptacalnosé Il
C0010
Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
Nadwyzka na funduszu Swiadczen emerytalnych R0050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wiasny R0060 2311
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym R0070 398 654
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wiasnego) R0080
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udzialy kapitatlowe R0090
Akcje i udzialy R0100
Akcje i udzialy — notowane R0O110
Akcje i udziaty — nienotowane R0120
Obligacje R0130 374 922
Obligacje panstwowe R0140 374 922
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych R0200 23732
Pozostate lokaty R0210
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem R0220
kapitatowym
Pozyczki | pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230
Pozyczki pod zastaw polisy R0240
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0s6b fizycznych R0250
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczen: R0270 240 269
;;:?:h niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0280 240 269
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytaczeniem zdrowotnych R0290 240 269
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300
Depozyty u cedentow R0350
Naleznosci z tytulu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 11 929
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 154 714
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0380 1307
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio) R0390
Kwoty nalezne, dotyczace pozycji srodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia R0400
wezwano, ale ktére nie zostaly jeszcze optacone
Srodki pieniezne i ekwiwalenty rodkow pienieznych R0410 19 682
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420
Aktywa ogétem R0500 828 867
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Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie RO510 355 113
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wylaczeniem R0520 255 113
zdrowotnych)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie R0O530

Najlepsze oszacowanie RO540 346 273

Margines ryzyka RO550 8 840
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz RO560
ubezpieczenia na Zycie)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tgcznie RO&70

Najlepsze oszacowanie RO580

Margines ryzyka RO590
Pozostate rezerwy techniczno-uibezpieczeniowe RO730
Zobowigzania warunkowe RO740
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 5954
Zobowigzania z tytulu Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw ROT760
Zobowigzania z tytutu depozytow zakladow reasekuracii RO770
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 11 332
Instrumenty pochodne ROT790
Zobowigzania wobec instytuc]i kredytowych R0OB00
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych RO810 1321
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen | wobec posrednikow ubezpieczeniowych RO820 26 332
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0O830 186 743
Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) RO840 7235
Zobowigzania podporzadkowane R0O850 8 008
Zobowigzania podporzadkowane niewtgczone do BOF R0O860

Zobowigzania podporzadkowane wigczone do BOF R0O870 8 008
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) RO880 9019
Zobowiazania ogotem R0O900 611 057
Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 217 810
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Zatgcznik nr 2.

Brutto — reasekuracja czynna proporcjonaina

Brutto — reasekuracja czynna roporc a

S.05.01.02 — Skfadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych

i niz ubezpieczenia na zycie (bezpo

rednia dzialalnos¢ ubezpieczeniowa | przyjeta reasekuracja proporcjonaina

Linie biznesowe dia przejet

kosztow ochrony | Swiadczenia
prawnej pomocy

0,00 0,00

réinych strat
finansowych

0,00}

0,00]

0.00)

Udzial zakladu reasekuracji 0,00} 0,00)

Netto r 0,00]
Skiadki zarobione

Bruito - Bezposrednia dziatalnost ubezpieczeniowa 0,00] 286 187]

Brutto — reasekuracja czynna proporcjonaina 0.00)

Bruito - reasekuracja czynna mieproparcionaina

Udzial zaklad 0, oo

Netto _0.00]

i

Brutto - Bezposrednia dziatalnos¢ ubezpieczeniowa 0.00] 127 461] X o oo

Brutto — reasekuracja czynna proporcjonaina 0.00)

Brutto - reasekuracja czynna nieproporcionaina R0330

Udzial zaklad RO340 0.00 102 169 o 0] o oo
Netto R0400 I~
Koszty poniesione R0550 T ooo 000 ool
Saldo - pozostale kos: chody techniczne R1200

Koszty ogolem R1300
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Zatgcznik nr 3.

charakterze ubezpieczen na zycie

S.12.01.02 — Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczeh na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o

Ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu

indeksy lub

bazowe

zwiazane z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym

Pozostale

na zycie

Renty z

umowy ubezpleczenia na zycle oraz

innyeh niz

Ubezpieczenia na zycie (bezposrednia dziatalnos¢

ubezpieczeniowa)

na
2ycie inne ni zdrowotne,

Renty z umé
innych niz u

Ubezpieczenia z powiazane ze zobowiazank Prayjeta | wtym ubezpieczenia na ubezpieczenia na zycie oraz ubezpieczen zdrowotne o
i y: ieczeniowymi innymi niz ycie 2w powi jazaniami (prayieta charakterze
Umowy bez opcjii | Umowy z opcjami i Umowy bez opcii | Umowy z opcjami i | zobowiazania z tytulu ubezpieczen ubezpieczeniowym Umowy bez opcii i | Umowy z opcjamii|  z tytulu ubezpieczen reasekuracja | ubezpieczen na zycie)
gwarancji gwaranciami gwaranci guaranciami zdrowotnych funduszem kapitalowym) guarancii gwaranciami zdrowotnych
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 0170 C0180 C0190 C0200 €0210
Rezerwy acanie Roo10 9 — ol 9 9 9 9 o q
Kwoty nalezne z uméw reasekuraci 1 0d spojek Gelowych (POUTIOIOW Specjainego przeznaczenia) oraz
reasekuracii finansowej, po dokonaniu korekty ze wagledu ia oczekiwane straty w zwiazku z niewykonariem
|zobowiazania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi laczrie - R0020 9 9 9 9 9 9 9
|ogsiem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
Najlepsze
Najlepsze brutto R0030 q q q q q [ ol q 9| 9| 9|
Kwoty nalezne z uméw reasekuraci 1 od spolek celowych (podMIOIOwW Specjainego przeznaczenia) oraz
reasekuracii finansowej po 20 wagledu na tyw RO0B0 of of of q of of 0| q 0| 0| 0|
Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z umaw reasekuraci 1 od spoiek celowych 20030 d o d d d d d d o o o
(podmiotow specialnego oraz 2 reasekuracii finansowej
[Margines ryzyka RO100 of of q q q [ [ [
Kwota wynikajaca ia przepk rezerw techniczno-
[Rezerwy technic: ie. RO110 q q q q q [
Najlepsze oszacowanie RO120 0| 0| o] I | o] o] 0|
Margines ryzyka RO130 q 0 q 9| 9| 9|
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe — ogdlem R0200 ol ol ol o o o
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Zatgcznik nr4.  S.17.01.02 — Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen innych niz na zycie

i prayjeta Przyjgta reasekuracja nieproporcjonaina
@
nin Ogélem zobowiazania 2
i
Ubezpieczenia e alnosci - Ubezpieczenia - Reasokuracja Reasokuracia innych nit
krycia koszion cywilnej z o morskie, nieproporcjonalna | ubezpieczenia na zycie
P wypadek | R | e | ubezpieczenia | PREERL | ognia innych szkéd | odpowdedzialnodcl | - kiedytow | ¥ réinych sat . prlaeen
utraty o pojazdew rzeczowych cywilng] ogéling] | porgczen prawne] pomocy | finansowych | Ubezpiecze ubezpieczen lotniczych i
medycanych I ansportowe adrowotnych majatkowych
dachodéw ol osobowych transportowych
ych
0020 0030 0040 0050 0060 ConT0 C0140 CO150
Rezerwy tochni abliczane facznie RO01D

Kwoty nalezne z uméw reasekuracj i od spolek celowych (podmitéw Spacjaineqa przsznaczenia) oraz
reasakuracy finansows) pa dokonaniu korekty ze wagledu Zwiazhu
zobowiazania przez kanirahenta, Zwiazane Z rezervam lechniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi lacznie -
Ogélem

RO050

Rezerwy obliczane jako suma Tmarginesu
ryzyka | Technical provisions calculated as a sum of BE and RM

Najlepsze oszacowanie | Best estimate

Razervy sktadek | Promium pegvisions

Brutto
Wawaty nalezne z umaw reasekuraci 1 od Speiek celowych (podmiotow Speciainego przeznaczenia) oraz
teasakuracy finansaws] po dokananiu mmym-zyqdu 2wz 2 i

Najlepsze aszacowanie natto rezerw shhisk

e eyt Teeslrac o ek Clowy oot specne s poemmbcomma et
reasskuracj finansawej po dokananiu korekty z&

Ogélem
Hajlepsza tazerw na W
Najlopsze brutto ogblem
Najlepsze neto ogdlem
Margines ryzyka
Rezerwy ogdlem | total
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniows —

ooty e Ui 18a34RuraH | 0 S5ek CHONYC (poSTIONoN SpRCEIego prsinaczani) sz
reasekuracj fnansowe] po dokonaniu korekly ze wzglgdu
przez kantishenta - Ogstem
v . o kwoty ndmm z i1 o0 spofek
m

Rezerwy tochniczno-ubezpieczeniowe — om.‘Tmnlulplwhhm

Rezerwy lachniczno-ubszpieczeniows — ogdlem

Koty nalezne z umaw reasekuracy 1 0d spolek Celowych (poGMmIGtow SpeciNega przeznaczent) oraz

mmmm. finansawej pa dokonaniu korekly ze wagledu 2wiazku 2 i
Kontiaheta —

Rumy techniczno-ubezpieczeniawe pommejszone

alezne Z Umin 163 ekurach | od spark
fi j — Ogétem
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Zatgcznik nr 5.

Wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto (nieskumulowane) - Rok przebiegu szkodowosci (warto$¢ bezwzgledna)

S.19.01.21 — Odszkodowania i Swiadczenia z tytutu ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Rok szkody/rok zawarcia

8 9 10 &+

e i 20020 |1
Rok zmiany
Rok 0 1 2 3 4 5 6
| coo10 | co020 | c0030 | c0040 | C0050 | C0060 | C0070 | C0080 | C0090 | CO100 [ CO110 ]

Rok / Year
Wczesniejsze lata R0100
N-9 RO160 | 26838 84774
N-8 RO170 | 31375[123017| 4085| -2401| -1 119 -6209| -1550
N-7 RO180 | 43941124 849| 1260 -3890| -1523 -2312
N-6 RO190 | 41083[107024| 4839) -477| -1239
N-5 R0200 |239065]154977| 6315 116
N-4 R0210 | 26096 37608| 1429
N-3 R0220 | 12346 52358
N-2 R0230 | 30814]108 464
N-1 R0240 | 43717]107 746
N R0250 | 53686

W biezacym Suma lat
roku (skumulowana)
co170 | | co180

R0100 -1445 -1445
R0160 -375 107 784
R0170 -1163 144 951
R0180 -1624 159 280
R0190 -1 361 148 806
R0200 -1761 397 115
R0210 -725 63 379
R0220 -3 499 61946
R0230 -8 763 130 515
R0240 107 746 151463
R0250 53 686 53 686
R0260 140717 1417 480
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Niezdyskontowane najlepsze oszacowanie zobowigzan dla rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto (wartos¢ bezwzgledna)

Rok zmiany
Koniec roku
Rok 0 1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 & + (dane

zdyskontowane)
C0200 | C0210 | C0220 | C0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 | C0290 | CO300 | | coseo |

Rok / Year
Wezesniejsze lata RO100 RO100 69
N-9 RO160 | 117 462 RO160 224
N-8 RO170 | 128010 RO170 657
N-7 RO180 | 165747 RO180 170
N-6 RO190 | 165983 RO190 283
N-5 R0200 | 217 567 R0200 1577
N-4 RO210 | 154 306 R0210 6 066
N-3 R0220 | 182258 R0220 25747
N-2 R0230 | 192171 R0230 3030
N-1 R0240 | 235125 R0240 42 555
N R0250 | 230700 R0250 225516
Ogolem| R0260 305 894
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Zatgcznik nr 6.

Podstawowe srodki wilasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw w innych instytucjach

S. 23.01.01 — Srodki wiasne

Ogdtem

Kategoria 1 -

Kategoria 1 -

nieogr

9

Kategoria 2

Kategoria 3

C0010

C0020

sektora finansowego zgodnie z art. 68 rozporzad. deleg go (UE) 2015/35

Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi) RO0010 19 617
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyze] ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem R0030
Kapitat zalozycielski, whkiady/skiadki cztonkowskie lub rdwnowazna pozycja podstawowych

Srodkdw whasnych w przypadku towarzystw ubezpieczer wzajemnych, towarzystw reasekuracii RO040
wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczer opartych na zasadzie wzajemnosci

Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczer

wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na R0050
zasadzie wzajemnosci

Fundusze nadwyzkowe ROO70
Akcje uprzywilejowane RO090
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalnej zwigzana z akcjami RO110
uprzywilejowanymi

Rezerwa uzgodnieniowa R0130
Zobowiazania podporzadkowane RO0140
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO160
Pozostate pozycje srodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe Srodki RO180

wiasne, niewymienione powyzej

0030

C0050

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktére nie powinny byé uwzglednione w
rezerwie uzgodnieniowej i nie spetniaja kryteriow klasyfikacji jako srodki wtasne wg
Wyptacalnosé 1l

Srodki whasne ze sprawozdarn finansowych, ktdre nie powinny by¢ uwzglednione w rezerwie
uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriéw klasyfikacji jako Srodki wiasne wg Wyplacalnosé Il

R0220

QOdliczenia

Wartos¢ odliczen z tytutu udziatdw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych

R0230

Podstawowe srodki wilasne ogotem po odliczeniach

R0290

Uzupetniajace srodki wlasne

Nieoptacony kapitat zakiadowy, do ktdrego optacenia nie wezwano i ktéry moze byé wezwany do

c < R0300

optacenia na zadanie

Nieoplacony kapital zatozycielski, wkiady/sktadki czlonkowskie lub réwnowazna pozycja
podstawowych Srodkéw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczer wzajemnych, towarzystw RO310
reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do
ktorych optacenia nie wezwano i ktére mogg byc wezwane do optacenia na Zgdanie

Nieoplacone akcje uprzywilejowane, do ktdrych opfacenia nie wezwano i ktdre mogg byc RO320 0
wezwane do oplacenia na Zadanie

Prawnie wigzgce zobowigzanie do subskrypciji i optacenia na zadanie zobowigzan RO30 0
podporzgdkowanych
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2008/136/WE R0340 0
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE RO350 0

Dodatkowe wkiady od cztonkéw zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy 2009/138MWE | R0360 ]

Dodatkowe wktady od cztonkdw — inne niz zgodnie z art. 96 ust. 3 akapit pierwszy dyrektywy RO3T0 0
2009/138/WE.

Pozostate uzupetniajace rodki wiasne R0390 0
Uzupetniajace srodki wlasne ogotem R0400 0
Dostgpne i dopuszczone srodki wiasne
Kwota dostepnych srodkdw wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) R0500
Kwota dostepnych Srodkdw wtasnych na pokrycie MCR RO510
Kwota dopuszczonych Srodkow wtasnych na pokrycie SCR R0540
Kwota dopuszczonych Srodkdw whasnych na pokrycie MCR RO550
SCR R0560
MCR R0600
Stosunek dopuszczonych srodkow whasnych do SCR R0620
Stosunek dopuszczonych srodkéw wtasnych do MCR ROB40
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Ogodtem

Rezerwa uzgodnieniowa C0060
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami RO700 217 810
Akcje wiasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0O710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obciazenia R0720 22619
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych R0O730 26 958
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkdéw wiasnych w ramach portfeli objetych korektg
. : R0O740 0
dopasowujaca i funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa R0O760 168 234
Oczekiwane zyski
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie RO770 0
z(;;:izeeklwane zyski z przysztych sktadek — Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na R0780 61371
Oczekiwane zyski z przysziych skiadek - Ogétem R0O790 61371
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Zatgcznik nr 7. S.25.01.21 Kapitatowy wymog wyptacalnosci — dla podmiotéw stosujgcych formute standardowg

Kapi Yy Wymog wyp Ino&ci brutto | Parametry specyficzne dla zakladu | Uproszczenia
co110 Coosn Co120
Ryzyko rynkowe ROOM0 16 699
Ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta ROO20 11 786
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na Zycie RO030
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych RO040
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz RO050 122 275
ubezpieczenia na Zycie
Dywersyfikacja RO0E0 -16 859
Ryzyko z tytulu wartosci niematerialnych i prawnych ROOT0
Pods v kapitalowy wymadg wyplacalnosci RO100 133 900
Obliczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci COo100
Ryzyko operacyjne RO130 11 586
Zdolnosd rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do RO140
gukggv\."ar_lia strat _ _
;ﬂr:in osci odroczonych podatkow dochodowych do pokrywania RO150 11332
Wymdg kapitalowy dla dzialainogci prowadzonej zgodnie z art. 4 RO160
dvrektywy 2003/41/WE
Kapi y wymog wyplacalnoéci z wyla iem
i i S ROZ00 134 154
Ustanowione wymogi kapitatlowe ROZ210
Kapi v wymog wyplacalnoéci R0220 134 154
Inne informacje na temat SCR _
Wymaog kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji RO400
opartego na duracii
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu RO410
wyptacalnosci dla pozostate] czesci
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu RO420
wyptacalnosci dla funduszy wyodrebnionych
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu RO430
wyptacalnosci dla portfeli objetych korektg dopasowujgca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF RO440
na podstawie art. 304
Podejécie do stawki podatkowej [ Tak/Nie |
Co109
Podejicie oparte na sredniej stawce podatkowej RO590 | 1-Tak |
‘Obliczanie zdolnosci odroczonych podatkiw dochedowych do
pokrywania strat (ang. loss absorbing capacity of deferred LAC DT
taxes, LAC DT)
C0130
LAC DT ROG40 -11332
LAC DT uzasadniona odwroceniem ujecia zobowigzan z ROGSD 11332
tytutu odroczonego podatku dochodowego
LAC DT uzasadniona odniesieniem do
prawdopodobnego przysztego zysku ekonomicznego ROGG0
podlegajgcego opodatkowaniu
LAC D'T L_.lz.asadnlona pnen!e__r‘lemem strat na ROGT0
wezesniejsze okresy, rok biezacy
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na ROGSD
wezesniejsze okresy, lata przyszte
Maksymalna LAC DT ROG90 -11 332
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Zatgcznik nr 8. S.28.01.01 — Minimalny wymaog kapitatowy — dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona
jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komponent formuly liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie /
Linear formula component for non-life insurance and
reinsurance obligations
C0010

MCRNL Wynik R0010 26 858
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Najlepsze oszacowanie i
rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe obliczane
facznie netto (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji
biernej i spotek celowych

Skiadki przypisane w okresie
ostatnich 12 miesiecy netto
(tj. po uwzglednieniu
reasekuracji biernej)

(podmiotow specjalnego
przeznaczenia))
C0020 C0030
Ubezpieczenia pokryc?a kosztow Swiadczer medycznych i RO020 0 0
reasekuracja proporcjonalna
Ubezpieczenia na wypadek utraty dochodow i reasekuracja
proporcjonalna R0030 0 0
Ubezpieczenia pracownicze i reasekuracja proporcjonalna R0040 0 0
Upezpigczenia odpowie@alnoéci cywi]nej zty’tu&q uzytkowania R0050 0 0
pojazdow mechanicznych i reasekuracja proporcjonalna
Pozostate ubezpieczenia pojazdow i reasekuracja proporcjonalna R0O0G60 0 0
Ubezpieczenia morskie, lotnicze i transportowe i reasekuracja
proporcjonalna R0070 0 0
Ubezpiepzenia od ogniai iqnych ’szkéd rzeczowych i reasekuracja R00S0 0 0
proporcjonalna tych ubezpieczen
Ubezpiepzenia odpowiedzialnosci cywilnej ogolnej i reasekuracja R0090 0 0
proporcjonalna
Ubezpieczenia kredytéw i poreczen i reasekuracja proporcjonalna RO100 106 005 71643
Ubezpieczenia kosztow ochrony prawnej i reasekuracja
proporcjonalna RO110 0 0
Ubezpieczenia Swiadczenia pomocy i reasekuracja proporcjonalna R0120 0 0
Ubezpieczenia roznych strat finansowych i reasekuracja
proporcjenalna R0130 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen zdrowotnych R0140 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna pozostatych ubezpieczen osobowych| R0150 0 0
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen morskich, lotniczych i RO160 0 0
transportowych
Reasekuracja nieproporcjonalna ubezpieczen majatkowych R0170 0 0
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Komponent formuty liniowej dla zobowigzan
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu
ubezpieczen na zycie

C0040

MCRL Wynik R0200
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej Towarzystwa Ubezpieczeri Euler Hermes S.A.

Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe obliczane tgcznie netto (tj. po
uwzglednieniu reasekuracji biernej i spétek
celowych (podmiotow specjalnego
przeznaczenia))

Catkowita suma na ryzyku netto (z
odliczeniem umoéw reasekuraciji i spotek
celowych (podmiotéw specjalnego
przeznaczenia))

C0050

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — swiadczenia
gwarantowane

R0210

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach — przyszte
Swiadczenia uznaniowe

R0220

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen zwigzanych z wartos$cig indeksu i
ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

R0230

Inne zobowiagzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i
(reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych

R0240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z
tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie

R0250

C0060

strona 125z 128



Ogolne obliczenie MCR
C0070
Liniowy MCR R0300 26 858
SCR R0310 134 154
Gorny prog MCR R0320 60 369
Dolny prog MCR R0330 33 539
taczny MCR R0340 33539
Nieprzekraczalny dolny proag MCR R0350 17 412
Minimalny wymaog kapitatowy R0400 33539
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Towarzystwo Ubezpieczen
Euler Hermes S.A.
Al Jerozolimskie 98

tel. +48 22 233 44 44
e-mail: info.pl@allianz-trade.com
allianz-trade.pl

Allianz Trade jest znakiem towarowym uzywanym do oznaczania ustug swiadczonych przez Euler Hermes.

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
Aleje Jerozolimskie 98, 00-807 Warszawa, Infolinia: +48 22 233 4444, allianz-trade.pl

Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. jest zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow prowadzonym przez Sqd Rejonowy dla mst. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000156966, NIP: 5213231588, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 19 616 640,00 zt wysokos¢ kapitatu zaktadowego wptaconego: 19 616 640,00 zt.
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