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Allianz Trade
Insolvency report

22BRIL, 2026 A Allianz Trade prevé que o conflito no Médio Oriente venha a
LISBOA provocar mais de 15.000 insolvéncias empresariais a nivel
mundial entre 2026 e 2027. Portugal inverte tendéncia de queda.

e O numero de insolvéncias empresariais a nivel mundial deverd aumentar 6% em 2026.
Embora se preveja uma descida moderada em 2027, este nimero deverd acabar por
estabilizar-se em niveis elevados.

e Em comparacdo com as previsdes da Allianz Trade anteriores & crise, o impacto direto da
situacdo no Médio Oriente representa mais 7.000 casos para 2026 e mais 7.900 para 2027.

e Um conflito prolongado poderd fazer com que as previsdes da Allianz Trade subam para
+10 % em 2026 e +3 % em 2027.

Em que medida a crise no Médio Oriente aumentard o risco de incumprimento para as empresas? A
Allianz Trade publicou o seu mais recente Relatério sobre Insolvéncias, revelando previsdes
atualizadas para 2026 e 2027. De acordo com a lider mundial em seguro de crédito, as insolvéncias
empresariais a nivel mundial aumentardo 6% em 2026 (+6% em 2025), o que resultaria num quinto
ano consecutivo de aumento das insolvéncias, antes de estabilizar num nivel elevado em 2027. No
entanto, um conflito prolongado amplificaria os riscos de insolvéncia.

O conflito no Médio Oriente ird provocar um aumento das insolvéncias empresariais a nivel
mundial

A crise no Médio Oriente tem amplificado a volatilidade e a incerteza nos mercados energéticos, nos
custos de transporte e nas cadeias de abastecimento globais. Para além das perturbagdes imediatas,
os efeitos em segunda instdncia apontam para uma aceleracdo da inflacdo, condicdes financeiras
mais restritivas e uma deterioracdo da confianca das empresas.

“Esta situa¢do estd a fazer subir os custos em todas as cadeias de valor globais, desde o setor
agroalimentar até a industria transformadora, passando pelos cuidados de saude e pela tecnologia.
Além disso, agrava as pressdes sobre setores com elevado consumo energético, como os transportes,
os produtos quimicos e os metais. A combinagcdo de uma procura mais fraca, do aumento dos custos
dos fatores de producdo e de condigcdes financeiras mais restritivas estd a colocar sob pressdo as
empresas com fraco poder de fixacdo de precos, margens reduzidas, elevados niveis de
endividamento ou necessidades de capital de exploragcdo estruturalmente mais elevadas. Em
comparag¢do com a nossa previsdo pré-crise, o impacto direto do conflito no Médio Oriente traduzir-
se-d em mais 7.000 insolvéncias de empresas a nivel globalem 2026 e 7.900 em 2027, explica Aylin
Somersan Coqui, CEO da Allianz Trade.
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O cendrio portugués

Em Portugal, a previsdo da Allianz Trade é de ligeiro aumento das insolvéncias empresariais em 2026
(+4%) e 2027 (+5%), apos a queda de 4% registada em 2025, num contexto ainda marcado por fortes
assimetrias entre setores e tipologias de empresas. Enquanto dreas como a construcdo, o retalho e
os téxteis registaram diminuicdes, os transportes (+46%) e os servicos continuam em crescimento, com
as microempresas a representarem cerca de dois tercos dos casos e a liderarem a tendéncia nacional.
Num enquadramento econdmico mais exigente, influenciado pelo recente choque energético que
condiciona consumo e investimento, as insolvéncias deverdo subir para cerca de 2.350 casos em 2026
e 2.460 em 2027, ainda assim abaixo da média de 2.600 registada entre 2018 e 2020.

O prolongamento dos impactos geopoliticos e econdmicos poderd agravar os riscos de insolvéncia
Se as perturbacdes no tradfego maritimo no Estreito de Ormuz persistirem, os efeitos colaterais
poderdo agravar-se, com uma perturbagdo prolongada do abastecimento global de petréleo e gds,
bem como com a escassez de outras matérias-primas (fertilizantes, hélio). Esta situagdo, aliada ao
aumento da inflagdo, & queda da confianga e a um menor crescimento, aumentaria os riscos de
insolvéncia.

“Uma escalada sustentada e generalizada levaria a um aumento das insolvéncias a nivel mundial de
10 % em 2026 e de 3 % em 2027. Isto traduzir-se-ia em cerca de 4.100 casos adicionais de insolvéncia
nos EUA e 10.500 na Europa Ocidental durante o periodo de 2026-2027”, refere Maxime Lemerle,
Lead Analyst for insolvency research da Allianz Trade.

A nivel mundial, o niimero de postos de trabalho em risco poderd aumentar em 94 mil em 2026
devido as insolvéncias empresariais

Com um aumento de 6% nas insolvéncias empresariais a nivel mundial em 2026, a Allianz Trade
estima que 2,2 milhdes de postos de trabalho estariam diretamente em risco. Isto representa um
aumento de 94 mil em comparagdo com 2025.

“A construgdo, o retalho e os servicos seriam os principais setores em risco. A Europa, com 1,3 milhées
de pessoas potencialmente afetadas, lidera o ranking global. A Europa Ocidental (~960 mil) e a
América do Norte (~460 mil) registariam ambas um mdximo de 12 anos. No geral, os postos de
trabalho em risco devido a insolvéncias empresariais representariam 6% do numero total de
desempregados nos EUA e na Europa”, acrescenta Maxime Lemerle.
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Sobre a Allianz Trade

A Allianz Trade é lider mundial em seguros de crédito comercial e especialista reconhecida nas dreas
de garantias, cobrancas, crédito comercial estruturado e risco politico. A nossa rede de inteligéncia
proprietdria baseia-se no acesso instantdneo a dados de 289 milhdes de empresas. Damos as
empresas a confianca necessdria para comercializarem, garantindo os seus pagamentos.
Indemnizamos a sua empresa em caso de crédito incobrdvel, mas, mais importante ainda, ajudamo-
lo a evitar o crédito incobrdvel desde o inicio. Sempre que fornecemos seguro de crédito comercial
ou outras solucgdes financeiras, a nossa prioridade é a protecdo preditiva. No entanto, quando o
inesperado acontece, a nossa notacdo de crédito AA significa que dispomos dos recursos, apoiados
pela Allianz, para fornecer uma indemnizacdo que permita manter o seu negécio. Com sede em Paris,
a Allianz Trade estd presente em mais de 40 paises e conta com 5.900 colaboradores. Em 2025, o
nosso volume de negdcios consolidado foi de 4 mil milhdes de euros e as transacdes comerciais
globais seguradas representaram 1,4 bilides de euros em exposi¢cdo. Para mais informacdes,
visite allianz-trade.com

Cautionary note regarding forward-looking statements

The statements contained herein may include prospects, statements of future expectations and other forward-looking statements that are
based on management’s current views and assumptions and involve known and unknown risks and uncertainties. Actual results, performance
or events may differ materially from those expressed or implied in such forward-looking statements. Such deviations may arise due to, without
limitation, (1) changes of the general economic conditions and competitive situation, particularly in the Allianz Group’s core business and core
markets, (I1) performance of financial markets (particularly market volatility, liquidity and credit events), (1) frequency and severity of insured
loss events, including from natural catastrophes, and the development of loss expenses, (IV) mortality and morbidity levels and trends, (V)
persistency levels, (V1) particularly in the banking business, the extent of credit defaults, (VIl) interest rate levels, (VIII) currency exchange rates
including the euro/US-dollar exchange rate, (IX) changes in laws and regulations, including tax regulations, (X) the impact of acquisitions,
including related integration issues, and reorganization measures, and (XI) general competitive factors, in each case on a local, regional,
national and/or global basis. Many of these factors may be more likely to occur, or more pronounced, as a result of terrorist activities and their
consequences.
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