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Ako uspiet na zahranicnych
trhoch: tipy ako vytvorit
vas exportny pldan

Globdlna expanzia je spolahlivou stratégiou na podporu rastu. Diverzifikdcia
vam ddva pristup k novym zdkaznikom, otvdra nové prilezitosti pre osvedcené
produkty a poskytuje ochranu vasho podnikania pred domdcou ekonomickou
stagndciou. Avsak, medzindrodny rast je spojeny aj s vyraznym rizikom. Ak chcete
uspesne vstupit na zahrani¢né trhy, je nevyhnutnym predpokladom rozsiahly
prieskum a premyslené planovanie.

3 zakladné kroky pre vstup na
zahranicné trhy

Tu je niekolko klucovych krokov,
aby ste zabezpedili vase zdklady a
aby vasa medzindrodnd expanzia
priniesla maximalne vysledky.

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spoloc¢nosti Euler Hermes. 3
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Objektivne sebahodnotenie

Skoér ako zaénete pldnovat dalsi krok, je velmi
dolezité, aby ste sa dokladne pozreli na svoje
podnikanie a zistili, ako ste pripraveni.

Vase financie

Casto trvda az tri roky, kym bude medzindrodnd
expanzia efektivna. Dokdze to vasa firma
pocas tohto obdobia finanéne zvladnut?

Vase vedenie
Je manazment spolocnosti stotozneny
s touto stratégiou rastu?

Mdate nejaké medzery v odbornych znalostiach,
ktoré je potrebné pred pokrac¢ovanim vyplnit?

Vase timy

Mdate silné marketingové, obchodné a rozvojové
timy? Potrebujete zamestnat novych (udi,

a ak dno, ste na to pripraveni?

Vasa ponuka

Budu vase produkty alebo sluzby vynikat v
porovnani s lokdlnou konkurenciou? Ste pripraveni
reagovat na nové preferencie zakaznikov?

|dentifikujte vase cielové trhy

Po tom, ¢o ste sa zamysleli nad stc¢asnym stavom vasej
spolo¢nosti a rozhodli ste sq, Ze ste interne pripraveni
na rast v zahranici, dalsim krokom je prieskum
potencidlnych trhov. Rovnako ako pri hodnoteni

vdasho podnikania, aj tu je kli¢ova objektivita.

Pozrite sa na prileZitosti aj na rizikd.

Je dany trh pristupny zahrani¢nym firmam?
Aké je regulacné prostredie a akd byrokraciu
treba zohladnit? Existuje jednoznacny dopyt po
vasej ponuke a je cenovd hladina prijatelnd pre
potencidlnych zdkaznikov na danom trhu?

Pldnujte a realizujte

Ked'ste sa uz rozhodli, na ktoré trhy expandujete, je
¢as vypracovat pldn Utoku - stratégiu vstupu na trh.
Podobne ako podnikatelsky pldn, aj Gspesnd stratégia
vstupu na trh sa zaoberd cielmi, podnikatelskym
prostredim a potencidlnymi Uskaliami.

Tip na financovanie
Pokial ide o financovanie pldnov medzindrodného
rastu, ¢asto je rozumnejsie pozicat si, nez zatazovat

Zohladnite lokdlnu kultdru a zvyky

To, ¢o plati na jednom trhu, nemusi fungovat na inom
trhu - od obalov vyrobkov az po marketingové taktiky.
Miestne normy mézu ovplyvnit aj vase obchodné
vztahy. Aké su napriklad lokdlne kultdrne faux pas?

Ziskajte si informdcie osobne

Pred prijatim kone¢ného rozhodnutia o cielovych trhoch
zvdazte moznost preskimat terén na vlastnej kozi. Osobné
stretnutie s kli¢ovymi kontaktmi je najlepsi spbsob,

ako plne pochopit miestnu konkurenciu, predpisy a
distribu¢né kandly. Tiez sa mozete v danej krajine zGcastnit
niektorého veltrhu alebo priemyselného podujatia.

svoj cash flow. Vytvorenie silného pldnu expanzie
vdm umozni oslovit investorov s istotou.

Co by mal obsahovat vés exportny pldn?

Tomu sa venuje nasa dalsia cast.

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spolo¢nosti Euler Hermes.
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Ako vytvorit Uspesny

exportny plan

Exportny pldn je dokument Specificky pre dany trh, ktory
pomdha firmdm pripravit sa na vstup na zahraniény trh.
Ak je dobre vypracovany, méze znamenat rozdiel medzi
zvysSenim predaja a skuto¢nym rastom.

Exportny pldn méze obsahovat pohlad na 3 az 10 rokov
do buducnosti, ale mal by sa povazovat za zivy dokument,
ktory sa vyvija podla toho, ako ziskavate viac znalosti a
skusenosti, a nie za jednorazové cvicenie.

Co by malo byt st¢astou silného exportného planu?

1. Zhrnutie

Celkovy prehlad exportného pldnu vasej spolo¢nosti:
preco vyvdzate, aké vyrobky a/alebo sluzby
vyvdzate, kam vyvdzate, vasa miestna konkurencia,
logistika a distribucia, finanéné Gdaje.

2. Vyhlasenie o zavdzkoch v oblasti exportnej politiky
Stru¢né ,programové vyhldsenie” tykajuce sa politiky vasej
spolocnosti v oblasti vyvozu a jej zavazkov voci vyvozu.

3. Udaje o spoloénosti

Zdakladné informdcie o vasej spolo¢nosti vrdtane
strucnej histérie, pozoruhodnych Uspechov, vyrobkov
vybranych na export, ¢innosti a organizacnej Struktdry.

4. Marketing

Podrobné informdcie o cielovych zdkaznikoch, vybere
vyrobkov a ich cendch, spdsoboch distriblcie, povedomi
o znacke a reklamnych stratégidch, podmienkach
predaja, cendch, kultrnych sSpecifikdch.

5. Analyza cielového trhu

Cielové trhy prvej a druhej Grovne a dévody
ich vyberu; umiestnenie na cielovom trhu
(cielovych trhoch), analyza konkurencie.

6. Rozpocty a planovanie

Suvaha, pldn exportného rozpoctu, ciele
predaja (plan zisku a strét), analyza cash
flow, vykaz prevddzkového rozpoctu.

7. Vyroba

Konkurenéné vyhody nasich vyrobkov a/alebo
sluzieb na cielovom trhu (trhoch), potrebné Upravy
vyrobkov a/alebo sluzieb (balenie, oznacovanie,
regula¢né aspekty), vyrobnd kapacita.

8. Harmonogram
Akény kalenddr na dosiahnutie vyssie uvedenych cielov,
milnikov, ndsledného vyhodnotenia a opatreni.

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spoloc¢nosti Euler Hermes. 5
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4 sposoby ako zlepsit
vas vyber cielovych trhov

Mozno uz vo vasej spolocnosti prebieha diskusia o tom, na ktoré exportné trhy
vstupit. Vyber cielovych trhov sa vém dokonca méze zdat jednoduchy, ak uz
napriklad vasi konkurenti vyvdzaju do konkrétnej krajiny. Ak vSak v procese
vasho prieskumu urobite krok spat, mozete objavit trhové prilezitosti, o ktorych
ste predtym neuvazovali — nové exportné trhy s vyssim potencidlom zisku alebo s

nizsim rizikom obchodovania.

Zistite, ktoré krajiny su pre vase podnikanie
najvhodnejsie

V nasej aplikdcii Trade Match ndjdete aktualizovany
prehlad ,exportnych prirastkov” v jednotlivych
krajindch. Pomocou kombindcie historickych Gdajov,
nasich vlastnych ratingov rizika krajin a sektorov, ako qj
nasich obchodnych prognéz, Trade Match identifikuje
najlepsie exportné trhy pre spolo¢nosti na celom svete
a upozornuje na exportné rizikd a prilezitosti v 18
sektoroch na 70 trhoch po celom svete.

Objavte Trade Match

Vyladte vasu analyzu rizika kraji

Ked uz mdate vo vasej firme pripraveny zoznam moznych
exportnych trhov, porovnajte ich s nasimi kreditnymi
ratingmi krajin, ktoré vypracovali nasi experti. M6ze vdm
to este viac poméct vo Vasom procese rozhodovania o
exporte.

Rating rizika krajiny meria riziko neplatenia zo strany
spoloc¢nosti v danej krajine. Riziko byva spésobené
podmienkami alebo udalostami, ktoré Ziadna spolocnost
nemdze ovplyvnit a celkové hodnotenie sa skladd z
dvoch prvkov: ,Country Grade” a ,,Country Risk Level”.

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spoloc¢nosti Euler Hermes.

Hodnotenie ,Country Grade” posudzuje strednodobé

riziko na zdklade ekonomickej nerovnovdhy, kvality
podnikatelského prostredia a pravdepodobnosti politickych
rizik v danej krajine. Hodnotenie krajiny sa pohybuje od AA
po D (pricom D predstavuje najvyssie riziko).

Druhy parameter ,Country Risk Level” je krdtkodobé
hodnotenie, zamerané na bezprostrednejsie hrozby pre
hospoddrsky vysledok a makroekonomické ukazovatele
finanénej krizy. ,Country Risk Level” poskytuje hodnotenie
od 1 do 4 (pri¢om 4 predstavuje najvyssiu Uroven rizika).
Tieto dva prvky spolo¢ne poskytuju vasej firme dobry
prehlad o riziku obchodovania v konkrétnej krajine a vy
ste o krok blizsie k informovanému rozhodnutiu o vasich
exportnych snahdch.

Pozrite si nase reporty jednotlivych krajin a mapu
hodnotenia rizika krajin


https://www.allianz-trade.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/mapy-rizika-podla-krajin.html
https://www.allianz-trade.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/mapy-rizika-podla-krajin.html
https://www.allianz-trade.com/sk_SK/novinky-a-analyzy/ekonomicky-prieskum/trade-match-exports.html
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Zameraijte sa na rizikd vo vasom odvetvi

Pri Gvahdch o exporte sa méze rizikové prostredie, na
ktoré sa orientujete, velmi lisit v zavislosti od odvetvia,
v ktorom vasa firma posobi. Ako podporu podnikania
analyzujeme rizikd v 18 sektoroch v 70 krajindch, aby
sme vam poskytli cenné poznatky a podporili vase
rozhodnutia.

Konkrétnejsie, hodnotenie sektorového rizika

vyhodnocuje riziko neplatenia spolo¢nosti na
Stvorstupniovej Skdle od nizkeho po vysoké.

Low Medium

Hodnotenie rizika sektorov je zalozené na Styroch
klGcovych parametroch: dopyte, profitabilite, likvidite a
podnikatelskom prostredi a je unikdtnou kombindciou
nasich internych Udajov a expertného hodnotenia, ako gj
Udajov z inych zdrojov.

Vystupom je lahko Citatelné hodnotenie v danom odvetvi
a v danej krajine, ktoré moze slazit ako cenné voditko pri
konecnej identifikacii vasho cielového trhu.

Pozrite si nase reporty a mapu hodnotenia rizika sektorov

Opytajte sa experta

Ako globdlny partner pre spolo¢nosti na celom svete
mdme globdlne zastipenie na mnohych trhoch. Co
je vSak este dolezitejsie, mdme aj lokdlne zastUpenie
na vasom trhu. Nasi miestni account manazéri

a upisovatelia rizika maju rozsiahle sklsenosti na
lokdlnych a globdlnych trhoch a odborné znalosti v
hlavnych exportnych odvetviach.

Ak potrebujete partnera pri prieskume cielového trhu,
nevdhajte sa na nds obratit a my vém poradime.

Ndjdite si nasich lokdlnych expertov

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouziys \ nacenie sluzieébispe lo¢nosti Euler Hermes.
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Sest spdsobov pre rast vagho podnikania

Poistenie pohladdvok je jednym z
hlavnych spésobov, ako sa chrdnit
pred rizikom. Umoziuje védm

efektivne vyhodnotit potencidlnych
medzindrodnych zdkaznikov a chrdnit
vasu spolocnost pred neplatenim zo
strany existujucich zdkaznikov. A ak by
sa nieco pokazilo, budete mat istotu,
Ze ste chrdneni a vase financie maju
podporu pocas expanzie na novy trh.

1. Zvysit trhovy podiel

Ponuknite lepsSie podmienky a zvyste
Gverové limity s cielom zvysit predaj a
zlepsit vztahy so zdkaznikmi.

2. Zlepsit presadenie sa na trhu
Vyhodnocujte Gverové rizikd, vopred
si preverte zdkaznikov a majte k
dispozicii dodatocnl ochranu, aby ste
mohli ziskavat novych kupujlcich s
istotou.

3. Expandovat na zahranicné trhy
Prijimajte strategické Gverové
rozhodnutia a ponudknite konkurenéné
podmienky v zahranici, eliminujte
platbu vopred alebo akreditivy.

4, Rast s klticovymi zakaznikmi
Agresivne zvysujte predaj kli¢ovym
zdkaznikom bez obdv z rizika
koncentrdcie.

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spolo¢nosti Euler Hermes.

5. Ziskat financovanie

Transformujte svoje pohladdavky na
zabezpeceny kolaterdl. Zarucend
platba je v oCiach veritelov pozitivnym
aktivom, ¢o moze ndsledne priniest
prevadzkovy kapitdl za vyhodnejsiu
sadzbu.

6. Podporit akvizicie

Vytvorte koherentné Gverové procesy,
bezpecne prevezmite kontrolu nad
pohladdvkami a pochopte Uverovi
bonitu nového portfélia zakaznikov.
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Smart stratégie na zmiernenie
rizik v nestabilnom
globdalnom obchodnom prostredi

Ak chcete podporit ambicie vasej spolocnosti v raste exportu, musite prijat
stratégie, ktoré kompenzuju rizikd sicasnych dynamickych obchodnych podmienok
- a premenit tieto vyzvy na prilezitosti na rozsirenie vdsho podnikania na
medzindrodnej Urovni. V tejto Casti sa podrobnejsie pozrieme na niektoré stratégie.

Prekonanie globalneho obchodného rizika
na rozsirenie vasho podnikania

Nestabilné trhové podmienky si vynatili inovativne uvazovanie o tom, ako mézu spoloénosti ¢o najlepsie ochrdnit svoje
obchodné vyhliadky pred vplyvom makroekonomickych a geopolitickych Sokov.

Stratégie sa snazia vyrovnat s obmedzeniami v doddvatelskych retazcoch, akltnym nedostatkom vstupov, hrozbami
olitického rizika, novymi environmentdlnymi, socidlnymi a sprédvnymi poziadavkami (ESG), a to su len niektoré z nich.

Aké pristupy teda organizdcie vyuZivajd na zmiernenie rizik a umoznujl im sebavedomo sledovat svoje exportné ciele?

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spolo¢nosti Euler Hermes. 9
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|dentifikdcia makro
rizika skor, ako ovplyvni vase

Dosledky neddvnych geopolitickych udalosti poukdzali na
to, ako velmi moéze byt medzindrodny obchod vystaveny
riziku - predovsetkym vsak politickému riziku. Podciarkuje
to, ako musite toto riziko posudit, predvidat a riadit, aby
vase podnikanie neutrpelo Skody v dosledku nestability
alebo politickych zmien v rdmci krajin alebo medzi nimi.

Ak chcete ochrdanit obchodovanie vasej spoloc¢nosti so
zdkaznikmi v réznych krajinach, musite si davat pozor

na niektoré z tychto varovnych signdlov. Pozorne sledujte
socidlnu, politickl a hospoddrsku stabilitu cielovych krajin.
Zhorsuju sa ich vztahy so susedmi? Znamend zmena vlddy
zavedenie novej zahrani¢noobchodnej politiky, colnych,
prdavnych a regulaénych obmedzeni a danovych predpisov,
ktoré mézu obmedzit vase obchodné prilezitosti? Aky je
stav nepokojov v jednotlivych priemyselnych odvetviach?

2.2022 Allianz Trade Global Survey

Existuju aj Specializovanejsie informdcie, ktoré sa oplati
sledovat, ako napriklad obmedzenia pohybu cudzej meny
a pripady oneskorenych platieb alebo neplatenia viddnych
zmlav v rédmci statnych dlhov.

V Allianz Trade poskytuje nasim zdkaznikom podporu tim
ekonémoyv, sektorovych analytikov a miestnych expertov,
ktori neustdle vyhodnocuji Uroven rizik spojenych s
konkrétnymi krajinami. To ndm umoznuje poskytovat
podnikom a spoloc¢nostiam poskytujicim financéné sluzby
takd ochranu, akd potrebuju pri Gcasti na velkych,
viacroénych obchodnych transakcidch. V zdsade plati,
ze ak je faktorom vyznamna politickd udalost, poistujeme
tieto transakcie proti riziku neplatenia.

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouzivand na oznacenie sluzieb spolocnosti Euler Hermes. 10
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EXPORT TOOL

Posilnenie doddavatelskych retazcov

Ak chcete minimalizovat narusenie doddvatelskych mohli spbsobit ndhle zastavenie obstardvania. Okrem
retazcov a ochrdnit schopnost vasej firmy bezpecne rdst toho by selektivne vytvdranie zdsob pre konkrétne polozky
a expandovat na medzindrodnej Grovni, oplatilo by sa mohlo byt tou najstabilnejSou moznostou v zavislosti od
vdm preskimat rézne stratégie zmiernovania rizik. Po vdasho odvetvia a trhovych rizik. A napokon, dokladné
prvé, zvysenie vasich internych znalosti o doddvatelskych  monitorovanie finanéného zdravia vasich doddavatelov by
retazcoch vasej firmy a zlepsenie riadenia rizik malo byt dolezitejsSie ako akékolvek iné iniciativy.

doddvatelskych retazcov moze zlepsit vase pldnovanie
a pomoct vam predchddzat otrasom. Takisto déraz na
vase prevdadzkové riadenie ESG ako aj na pravidelnu
hibkovi kontrolu ESG u doddvatelov vésho podniku
moze zabrdnit neprijemnym prekvapeniam, ktoré by

W

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouZzivand na oznacenie sluzieb spolo¢nosti Euler Hermes. 11
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Ucte sa od odvetvi, pre
ktoré su problémy bezné

Spolo¢nosti sa m6zu od makro Sokov izolovat lepSie tym, ze
sa poucia z dynamiky volatilnych a cyklickych odvetvi.

Cyklické odvetvia su sektory, ktoré zvycajne dosahuji dobré
vysledky v obdobiach hospoddrskej expanzie a slabé v
obdobiach hospoddrskeho poklesu. Zo svojej podstaty
musia byt StruktUrované a riadené sposobom, ktory im
umozni reagovat na volatilitu, ked nevyhnutne pride.

Poucenie sa od cyklickych odvetvi (napr. letecké
spolocnosti, luxusné tovary alebo nehnutelnosti), ako riadit
a planovat pre obdobia expanzie a poklesu, moze byt velmi
poucné. Ziskate tak viac skdsenosti so zmenami taktiky
alebo zavddzanim novych opatreni pri rieSeni takychto
zmien. Nie vSetky odvetvia vSak majd takyto manévrovaci
priestor, ale aj tak by sa mali pozriet na modely, postupy

a svoju interna odolnost, ktoré im umoznia zvladnut
vrcholy rastu aj poklesy.

Cyklické pristupy v odvetvi ¢asto zahrnaju:

¢ Prendjom kapitalového vybavenia a budov namiesto
ich kapy. Skvelym prikladom je letecky priemysel.
Polovica lietadiel na svete sa prenajima a pandémia len
zdo6raznila vyznam tohto modelu, ked dopyt zakaznikov
vyrazne klesal.

* Vyuzivanie pracovnych sil tretich strdn, servisnych a
vyrobnych partnerov, pricom zmluvy s struktirované
tak, aby boli flexibilné. Mnohé letecké spolo¢nosti opat
uplatiuju tento pristup k 4drzbe, opravdm a generdlnym
opravdm (MRO) svojich lietadiel, pricom vyuzivaju
Specializované spoloc¢nosti ako HAECO, ST Aerospace a
MRO Holdings.

 O&akdavanie velkych vin ndboru aj prepastania.
Cyklické spoloc¢nosti ¢asto vyuzivaju kratkodobé zmluvy,
ktoré ponukaju skromné zdkladné platy, ale v obdobi
expanzie odmenujl zamestnancov vyraznymi bonusmi
s tym, Ze istota zamestnania aj bonusov pocas cyklu
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Rozsirte okruh talentov vo vasej

Jednym zo spdsobov, ako méze vasa spolocnost rdst Ak by sa mali respondenti prieskumu rozhodnt, bolo

v rdmci medzindrodného obchodu, je zvysit celkovy by druhou najoblibenejsou vlddnou Upravou zavedenie
pocet oslovitelnych talentov, ¢o mozno docielit vyuzitim aktivnej politiky v oblasti zvySovania kvalifikdcie

novych modelov pracovnej sily. pracovnej sily, a to najmd medzi korpordciami v Nemecku,

Franctzsku, Taliansku a Spanielsku.
Z nasho neddvneho prieskumu Allianz Trade Global
Survey?, ktorého sa ztcastnilo priblizne 3 000 veducich
pracovnikov z oblasti obchodu, vyplynulo, Zze majd
velké obavy o zabezpecenie pristupu k spravnym
zrucnostiam. Nedostatok pracovnej sily je vnimany
medzi piatimi najvacsimi vyzvami a rizikami v roku 2023
v USA, Nemecku a Polsku.

2.2022 Allianz Trade Global Survey

Allianz Trade je ochrannd zndmka pouZzivand na oznacenie sluzieb spolo¢nosti Euler Hermes. 13
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Zmiernovanie rizika pri expanzii
globalneho obchodu

Zoznam tu uvedenych strategickych pristupov nie je v
ziadnom pripade vycerpdvajici a spoloénosti zmiernuju
sucasné rizikové faktory mnohymi dalsimi napaditymi
sp6sobmi vratane urychlenia svojich aktivit v oblasti
digitalizacie a elektronického obchodu ako aj
optimalizacie cash flow a riadenia pohladavok.

Ako tieto scendre zdoraznujl, angazovanie sa na
zahrani¢nych trhoch méze zahfiat znaéné Gverové,
politické a menové riziko, ktoré méze mat za ndsledok
neplatenie, vyvlastnenie vasich aktiv zahrani¢nou
vlddou a kolisanie hodnoty vasej meny v porovnani so
zahrani¢nou menou na cielovom trhu. Na zmiernenie
tychto rizik mozu spolocnosti zabezpedit svoju
medzindrodntl expanziu poistenim pohladdvok.
Poistenie pohladdvok pom&ze zmiernit riziko neplatenia
zo strany zahraniénych obchodnych partnerov a
zabezpedit dodatocny prevadzkovy kapitdl od vasich
investorov na podporu vasej medzindrodnej expanzie.

4. How to assess country risk for international expansion.

Aj ked maju vasi klienti u vés dlhodobUu a dobru histériu
platieb, je délezité vediet, ako platia inym doddvatelom
a ziskat tak véasné varovanie o ich skuto¢nom
finanénom zdravi. Spolu s dékladnym globdlnym
prieskumom a znalostou rizik v jednotlivych krajindch,
vam poistenie pohladdvok pomdaha bezpecne
obchodovat aj ked' st okolnosti neisté.
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GLOBAL EXPORT TOOLKIT

Tipy a informadcie

Po rozsiahlom prieskume prisiel ¢as na rozhodovaciu fazu. Bude to rozhodnutie,
¢i “ist” alebo “neist” resp. “zatial nie”? Kazdy variant moze byt pre vasu firmu ten
sprdavny, ak ale mdte pocit, Ze potrebujete dalsSie poznatky a informdcie na ceste
vasej firmy k exportu, tu je niekolko tipov.

Monitorovanie trhov zdujmu Kontaktujte nasich lokalnych odbornikov
Vyckdavat moze byt pre vase podnikanie prdve teraz Ak sa s nami chcete porozprdavat o poisteni pohladdvok
spravnym rozhodnutim. Je to dobrd prilezitost ziskat a chranit tak vase exportné aktivity, obratte sa na nds.
dalSie poznatky o vasom potencidlnom budidcom Nasi lokdlni account manazéri aj upisovatelia maju
exporte. bohaté skisenosti s miestnymi trhmi a sektormi. A
robia vSetko pre to, aby boli vase Gvahy o rozsireni na
Vyuzite r6zne online zdroje a pokracujte v hodnoteni nové exportné trhy ¢o najpristupnejsie. Nevdhajte nds
svojich su¢asnych prilezitosti a rizik. Zdroje uvedené v kontaktovat, je to z vasej strany Uplne nezdvdzné.

tomto dokumente vam tieZ mézu pomoct.

Kontaktujte nds

Vyuzite publikacie s odbornymi analyzami

Globdlny tim makroekonémov a odvetvovych
analytikov v Allianz Research prindsa cenné poznatky
v Stvrtroénom Ekonomickom vyhlade, Globdlnej
sprdve o insolvencidch a mnohych dalsich analyzach
obchodnych a podnikatelskych rizik. Ekonomické
informdcie nasich expertov, znalosti trhu a analyzy
odvetvovych rizik pomdhaju podnikom lepsie predvidat,
analyzovat, reagovat na zmeny trhovych podmienok,
vytvdarat nové prilezitosti a ziskat ndskok pred
konkurenciou.

Vsetky publikdcie od Allianz Research st vam k
dispozicii na Allianz-Trade.com.

Explore publications from Allianz Research

Climbing
the *w:_:ll E Testing
Oof Worries

Energy crisis, interest rates
e shock and untampered
resilience recession could trigger
Surverer Bomome Ouiock a wave of bankruptcies
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Dufame, ze je pre vds tento dokument
uzitocny.

Nezabudnite, ze Allianz Trade je tu,
aby podporil vase exportné stratégie.

Navstivte stranku allianz-trade.com,
kontaktujte nds a ziskajte viac informdcii.
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