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A UDRZITELNE RUST

Po velkém znovuoziveni ekonomiky se dynamika rlstu v
lété zmirnila kvali Sifeni nakazlivéjsi varianty Delta.
S vétsim pokrytim ockovdnim, které umoznuje mirné;si
omezeni, stale o¢ekdvdme, Ze globdlni rdst zastane
silny i v letech 2021 a 2022, prestoze oziveni nebude
rovnomeérné. Dvé klicové statistiky naseho oddéleni
ekonomického vyzkumu odhaluji, co mazeme letos
ocekdvat:
* Predpovéd fikd, ze globdlni rGst HDP dosdhne
+5,5 %.
*  Ocekdvdame, ze celosvétovy obchod se zbozim
a sluzbami vzroste o +8,0 % v objemua o +16,9 %
v hodnotovém vyjddreni, coz odrazi pretrvavajici
cenové tlaky uprostred globdlniho soupereni
o vstupy a omezeni dopravy.
»  Be znovuozivenim vyspélych ekonomik a znaéné|

prebyte¢nymi usporam ve vysi 500 miliard EUR

v Evropé a priblizné 1 miliardy USD na globdlnich

trzich v USA, je nacase, aby spolecnosti
identifikovaly a vyuZily prilezitosti k ristu. Nase
vyzkumné ekonomické oddéleni vypoditavd, ze

v priméru mohou podniky ocekdvat ndvratnost
mezi 33 % a 40 % ztrat zplsobenych pandemii za
jeden rok, pokud by se znovuotevreni ukdzalo jako
udrzitelné i pri Sifeni varianty Delta.

Obchodovdni se vdak neobejde bez vyznamnych

rizik. Patfi sem odstranéni statni podpory, zizeni
dodavatelskych retézcd, vyzvy v oblasti fizeni

zasob, které zvysuji pozadavky na pracovni kapitdl,
heterogenni obnova napfic regiony a sektory, regiondlni
a odvétvové nedostatky — to vse musi byt Uspésné
zmirnéno, pokud spolecnosti chtéji téZit z prileZitosti

a rUst udrzitelnym zpUsobem i po roce 2022.

Rychlost a intenzita obnovy bude zrejmé nerovnomeérnd
a bude zdviset na celé fadé faktord. Mezi tyto faktory

je nutno zahrnout sektor, geografii, Groven digitalizace,
modely dodavatelskych fetézcd a co je nejdllezitéjsi,
Uspésné omezeni viru Covid-19.

* Ana Boata, vedouci ekonomického vyzkumu
spolecnosti Euler Hermes, fika: , Efekt
ekonomického dohdnéni, ktery vidime,
je neuvéritelné silny. Na&s vyzkum napriklad
ukazuje, Ze domdci spotreba by se mohla
v roce 2021 zvysit o 2 % az 3 % HDP, pouze
ze ,ztracené spotreby” béhem lockdown,
coz je obrovské mnozstvi. Vzhledem k pohodlnym
pozicim likvidity, které korporace drzi, mohou byt
podnikové investice az trikrdt vyssi.”

JAK PO PANDEMII ZMIRNIT RIZIKO

« Anaddle rikd: ,Nejdalezitéjsim faktorem je vsak
to, ze mdme udrzitelné znovuotevreni nasich
ekonomik. Vzdy existuje riziko, ze se vlady vrati
k restriktivnéjSimu prostredi, které bude resit
rostouci miru infekce, a to bohuzel prinese rostouci
proménlivost.”
S novymi prilezitostmi, které se prezentuji po pandemii,
je tento ebook navrzen tak, aby Vasi spole¢nosti pomohl
obchodovat s divérou a v bezpeci s védomim, ze rizika
jsou zmirfovdna a efektivné fizena.

“Mezi jednotlivymi zemémi jsou v podpurnych
baliccich rozdily. Ve vychodni Evropé zavedly
Madarsko, Plsko a Cesko nadprimérna
stimulacni opatreni podobna Irsku a Belgii.
Bulharsko, Slovensko a Rusko spise pak
primérné podobné zemim NL a Skandindvie.
Proto ocekdvame, ze se situace navratu bude
v jednotlivych zemich lisit.”
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DOHANENI
V CISLECH

Prehledy naseho
Oddéleni ekonomického vyzkumu:

+5,5 %

Ocekdavany rast globdalniho HDP v pribéhu
roku 2021 je minimalné +5,5%.

3 %-8%

Ocekdvany rast HDP 3 % - 8 % v roce 2021.
2 procentni bodovy rast HDP ze soukromé
spotreby pomoci Uspor vzniklych béhem
lockdownu.

33 %-40 %

33 %-40 % ocelosvétové soukromé spotieby

v roce 2021 md byt vynalozeno na zbozi
a sluzby, které jednotlivci béhem pandemie
nemohli spotrebovat.

60 %-67 %

Zbyvaijicich 60 %-67 % Gspor domacnosti
nashromazdénych béhem pandemie bude
v lepsSim pfipadé vynalozeno na finanéni
investice nebo trh s bydlenim, nebo v horsim
pripadé ddle hromadéno.


https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Grand-reopening-new-opportunities-old-risks.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/Grand-reopening-new-opportunities-old-risks.html
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PRILEZITOSTi K ROSTU

KTERA ODVETVI SE NEJLEPE
ZOTAVUJI Z PANDEMIE?

Nd&s vyzkum naznacduje, Ze globdalni vzestup bude mit Siroky zdklad,

ale bude také nerovnomérny, pricemz nékterd odvétvi a vertikdly

se budou odrdzet rychleji a silngji nez ostatni. V mnoha pripadech bude
odolnost odvétvi zdviset na Urovnich lidské interakce a preshrani¢niho

Sektory, které
profitovaly z “lockdown(”

obchodu - v tomto ohledu byly obzvldété tvrdé zasazeny napiiklad Zemeédélska produkce

pohostinstvi a letecky pramysl. Maloobchod s potravinami

* Nd&s vyzkum ukazuje, Ze sektory obecné spadaiji do tfi odvétvi: .
L. o ; . . Farmaceuticky pramysl

ta odvétvi, kterd tézila z podminek lockdownu a zaznamendva jen

malé snizeni poptdavky. Ta, kterd jiz ziskala zpét ztraty, a ta, kterd

se budou zotavovat v letech 2022 a 2023 - pokud budou zahrnuty

sazby Covid-19 a vlddni omezeni.

ZiSKEITE PRISTUP K NASIM GLOBALNiM SEKTOROVYM
ZPRAVAM

Euler Hermes analyzuje globdlni rizika napri¢ ekonomickymi sektory,
aby Vadm poskytl cenné poznatky pro Vase rozhodovdni. Nase odborné
znalosti jsou Vasim nejlepsim obchodnim spojencem.

Zde mUZete pristupovat k nasim globdlnim sektorovym zpravam.

Chcete -li ziskat prehled o vykonnosti mistniho sektoru, kontaktujte nasi

spole¢nost Euler Hermes.

4

Sektory, které se jiz zotavily
z pandemickych ztrat

IT sluzby

Stavebnictvi

Vyroba stroji/zarizeni
Elektronika

Ndmorni doprava
Kovovyroba

Vybaveni domdcnosti
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Sektory, kde bude zotaveni
trvat delsi dobu

Ocekava se, ze silnicni a vlakovad
doprava se v roce 2022 jiz zotavi

Leteckd doprava by se méla
zotavit v roce 2023

Pohostinstvi (hotely, restaurace,
kulturni akce atd.) se obnovi
v roce 2022/23

Maloobchod s nepotravinovym/
zbytnym zbozim se obnovi
v roce 2022/23


https://www.eulerhermes.com/en_global/economic-research/sector-reports.html
https://www.eulerhermes.com/cs_CZ/kontaktujte-nas.html
https://www.eulerhermes.com/cs_CZ/kontaktujte-nas.html
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KTERE REGIONY NABIZEJI NEJLEPSI
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PRILEZITOSTI PRO RUST PO PANDEMII?

Ocekavd se, ze rychlost a sila hospoddarského oziveni

se bude v jednotlivych zemich Lisit v zavislosti na celé
fadé faktorl, pocinaje vlddni hospoddrskou a fiskalni
politikou, opatfenimi béhem lockdownu a ekonomickym
mixem az po Uspésné zavedeni ockovacich program.
Zde je nase regiondlné specifickd analyza faktord,

které ovlivni rlst.

USA

Ekonomické oziveni USA by mélo zlstat

na pevnych zdkladech. Navzdory zpomaleni rdstu
spotreby v dUsledku Sirokého rozsifeni mutace

Delta neocekdvdme, ze by se tempo celkového
hospoddrského oziveni USA vyrazné zménilo, protoze
potreba doplnit zdsoby a vyssi exportni vykonnost
spolu s ozivenim Evropy by méla vést k vysSimu Cistému
prispévku k rastu. Realizace programu USD 2,3 mid.
Build Back Better bude mit pravdépodobné

od 2. pololeti 2022 pozitivnéjsi vliv na rast, i kdyz

se pozitivni dopad neddvnych socidlnich programd
bude postupné snizovat. Celkové o¢ekdvdme, Ze rlst
HDP USA dosdhne +6,1 % v roce 2021 a +4,1 %

v roce 2022.

CiNA

Normalizace ¢inské ekonomiky se ukazuje byt
bourlivéjsi, nez se ocekdvalo, kvali silnému regulaénimu
Usili a zhmotnéni rizik spojenych s poklesem, véetné
obnovenych ohnisek Covid-19 a nepfiznivych
povétrnostnich podminek. Ty v nékolika poslednich
mésicich jesté zhorsily ekonomické zpomaleni a dlvéra
podnikd a domdcnosti dostdva ranu. Oziveni soukromé
strany Cinské ekonomiky (tj. soukromé spotreby

a vyrobnich investic) se tak v pristich ¢tvrtletich
pravdépodobné zastavi. V reakci na to se mix zdsad

v poslednich mésicich zménil na akomodacni a bude
pravdépodobné i naddle poskytovat podporu. Naddle
véfime, Ze systémovad krize zUstdva sledovanym rizikem
a ze Urady maiji prostor pro dalsi politickou podporu,
bude -li to nutné. Ocekdvdme, ze ¢inskd ekonomika
poroste 0 +8,2 % v roce 2021 a +5,4 % v roce 2022.

NEMECKO

Honba za ekonomickymi rekordy je u konce,

ale navzdory ochlazeni zahraniéni poptdvky - zejména
z USA a Ciny, kam sméfuje 17 % némeckého exportu -
pokracujicim prekdzkdm v dodavatelském retézci

a pretrvdvaijici obavy z mutace Delta, [ze v ndsledujicich
Ctvrtletich stale o¢ekdvat nadpriimérny rist HDP.
Celkové se oc¢ekdavd, ze némeckd ekonomika vzroste
vroce 2021 03,0 % avroce 2022 04,0 %.

FRANCIE

Dopad mutace Delta na aktivitu sluzeb byl omezeny,

i kdyZ dUvéra spotrebitell se ztraci. Oziveni ovliviuje také
nedostatek na trhu prdce, zejména v nejvice postizenych
odvétvich, jako je zemédélskd produkce, potravindrstvi

a ubytovdni, zdravi a vzdélavani. Ocekdvame rist HDP
Francie na +5,6 % v roce 2021 a +3,4 % v roce 2022.

ITALIE

Po silném ndrlstu HDP o +2,7 % g/q ve druhém ¢tvrtleti
Itdlie uzavrela spolu Francii a Némeckem mezeruy,

kterd vznikla mezi Grovni produkce pred pandemii.
Dynamika rlstu je zjevnd, ale hlavni hybnou silou zGstava
soukromd spotreba, pricemz slabsi omezeni a nizsi mira
nezameéstnanosti zvysuje divéru spotrebiteld

a zvedd maloobchodni trzby nad Uroven pred krizi. Velmi
dynamicky je i vyrobni sektor. Tato dynamika by se méla
ukdzat joko podpora investic. Navic neklesly verejné
investice a mély by byt naddle podporovany fondem EU
pristi generace ve vysi 209 miliard EUR. Ocekdvdme,

ze HDP letos poroste 0 6,0 % a v roce 2022 0 4,8 %.

#TAKE THE _LEAP

Prehledy naseho
Oddéleni ekonomického vyzkumu

Verejné vydaje USA
mezi Q1 2020 a Q1 2021

Predpovéd rdstu HDP pro Cinu na rok 2021

Vysledky prekladu
Ocekdavany ndarUst spotreby v Némecku

Prebytek Uspor francouzskych domdcnosti
v prvni kvartélu 2021


https://www.eulerhermes.com/content/dam/onemarketing/ehndbx/eulerhermes_com/en_gl/erd/publications/pdf/2021_06_09_Q2_Scenario.pdf
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SPANELSKO

Silné oZiveni Spanélska v roce 2021 (+6,2 %) bude fizeno
zejména silnymi zdkladnimi efekty a vyssi soukromou
spotrebou posilenou postupnym znovuotevirdnim
ekonomiky a mirnymi zbytkovymi Usporami domdcnosti.
Rizika naruseni hospoddrské ¢innosti na vzestupu
vyplyvaiji z fiskalnich stimuld predpokladanych v rozpoctu
na rok 2021 s alokaci 2,3 % HDP z grantu poZzadovaného
v rémci Next Generation EU facilities.

UK

Navzdory silnému rlstu v roce 2021 se Spojené
krdlovstvi vrati na Uroven pred krizi nejdfive na konci
roku 2022, protoze Brexit snizuje dopady oziveni
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po Covid-19. Soukromd spotreba byla hlavni hnaci

silou rustu ve Velké Britdnii, ale vyrobni ¢innost zatézuje
naruseni globdlniho dodavatelského retézce a prekdzky
Brexitu. Celkové o¢ekdvdame rist HDP na Grovni +6,3 %
vroce 2021 a +5,4 % v roce 2022.

ASIE A TICHOMORI

Vypuknuti mutace Delta jesteé zhorsilo divergenci mezi
ekonomikami v této oblasti, kterd vykazuje nizsi miru
imunity (kvili nizké mire infekce a pomalé vakcinaci).
Vyhlidky na vyvoz jsou viak stdle podporovdny silnou
poptdvkou z rozvinutych trhd (z Ciny jiz méné)

a zrychlené ockovdni je dobrym znamenim pro brzké
obnoveni obnovy, zejména v Singapuru, Jizni Koreji

a na Tchaj -wanu. Na druhé strané se Thajsko, Filipiny,
Vietnam a Indonésie vice snazi o urychleni postupu
ockovani. Celkové ocekavdme rist regiondlniho HDP
vroce 2021 0 +6,1 % a v roce 2022 0 +4,8 %.

VYCHODNIi EVROPA

Region rozvijejici se Evropy prekvapil a rychle se zotavuje,
s ro¢ni progndzou rlstu redlného HDP na +5,5 %

vroce 2021 a +3,8 % v roce 2022. Dopad obnovenych

vln Covid-19 byl letos mnohem mensi nez v roce 2020,
vétsinou byl omezen na zranitelnd odvétvi sluzeb,

ale pramyslovd produkce naddle rostla.

Ocekdvdme jen omezené zpfisnéni zadrzovacich opatreni
v reakci na variantu Delta ke konci roku, protoze ockovaci
kampané ziskaly na sile ve 3. Ctvrtleti.

LATINSKA AMERIKA

Od zacdatku roku se spotrebitelské ceny v Latinské
Americe, zejména v Brazilii, Mexiku a Kolumbii,
podstatné zvysily, zejména kvili vyssim cendm potravin
a energii. V dUsledku toho byli latinskoamericti centrdlni
bankéfi jednémi z prvnich v rozvijejicich se ekonomikach,
kteri zvySovaly Urokové sazby, a do konce roku
ocekavdame dalsi zvySovani. Vyssi vypUjcni ndklady jesté
vice zatizi jiz tak zhorsené verejné finance v nékterych
zemich. Omezeny fiskdlni prostor, vyssi Urokové sazby

a politickd nejistota ve stfednédobém horizontu zhorsi
vyhled rdstu.

#TAKE THE _LEAP

AFRIKA

Na oziveni maji vliv vyzvy v oblasti fiskalni a ménové
politiky. Ocekavdame, Ze se africky HDP odrazi pouze
0+2,9 % vroce 2021 a o +3,6 % v roce 2022, s ohledem
na pomaly pokrok s o¢kovdanim (jednu davku dostalo
méné nez 10% populace) a omezeny prostor pro fiskalni
stimuly. V kontextu kiehké socidlné-ekonomické situace
identifikujeme Nigérii, Jizni Afriku, Etiopii, Guineu,
Mosambik a Tunisko jako hotspoty politického

a socidlniho rizika.

STREDNIi VYCHOD

Vyhlidky pro region Blizkého vychodu jako celek

se zlepsily, prognéza rdstu redlného HDP na +3 % v roce
2021 a +3,3 % v roce 2022. Predevsim vyvozci ropy

by méli téZit z vyssich primeérnych svétovych cen ropy

a snizeni omezeni produkce OPEC+. Navic vétsina zemi
v regionu ma tézit ze silnéjsi vnéjsi poptdvky, nizké

miry novych infekci Covid-19, zavddéni pokrocilych
ockovacich latek a zruseni lockdownU. Geopolitické
napéti, nejistota souvisejici s pandemii v kontextu
mutace Delta nebo potencidlnich novych variant

a také krehké fiskalni pozice vSak predstavuiji pro vyhled
negativni rizika.
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Spotreba v roce 2021, % HDP

us

UK

Spain
Italy
Belgium
Netherlands
Eurozone
France
Germany
Poland
Czechia
Austria
Norway
Denmark
Portugal

Sweden

Zdroje: Eurostat, Euler Hermes, Allianz Research
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CEE REGION

CEE bude vyrazné tézit z oziveni v zdpadni Evropé, kterd
zUstavad jejich hlavnim expoetnim regionem s podilem
60 %.

Témér polovina z toho pak ndalezi Némecku, kde také
v letech 2021 - 2022 dojde k vyraznému oZiveni. Zemé
visegrddské ¢tyrky navic pravdépodobné zaznamenaiji
oziveni svého meziregiondlniho obchodu, ktery

za posledni desestileti vzrostl. Zemé s dominantnimi
vyrobnimi odvétvimi, jako jsou Némecko, Nizozemsko
a Belgie, Ceskd republika, Slovensko, Polsko

a Madarsko, se pravdépodobné vzpamatuji rychleji,
avsak toto zotaveni by mohlo byt brzdeno Uzkymi misty
dodavatelského retézce, zejména v automobilovém
prdmyslu a strojirenstvi.
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Se zadrzenou spotrebitelskou poptdvkou
a bezprecedentni Urovni likvidity trhu neni na trhu
dostatek jasnych prilezitosti pro kratkodoby rust.

Aby vsak mohli vedouci pracovnici s jistotou vydélavat
na téchto prilezitostech, musi zajistit, aby zmirnovali
velmi redlna rizika obchodovdni v post-pandemickém
prostfedi. Zde zdUrazrujeme kli¢ova rizika a navrhujeme
zmirfovaci strategie.

1. ZAJISTETE VSTUPY A OBNOVTE ZASOBY
Mnoho spolecnosti nechtélo vydat prostredky pred
hospoddrskym vzestupem, protozZe jim chybéla
viditelnost ohledné nacasovdni a sily velkého
znovuoziveni. Vysledkem je, ze mnoho organizaci
bylo velmi nejistych. Ve vétsiné hlavnich vyrobnich
odvétvi jsou zasoby velmi malé. Typickym prikladem
je celosvétovy nedostatek polovodic¢ovych CipU
pouzivanych v televizorech, mobilnich telefonech,
vozidlech a hernich konzolich, coz ohrozuje doddavky
a tladi ceny nahoru (viz ,,Nedostatek polovodict
zasahuje do zisku”). Nyni je vyzvou pro podniky
napric vSemi odveétvimi zajistit vstupy a rychle obnovit
zdsoby, aniz by doslo k preruseni bankovnich tokd,
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DEVET KRATKODOBYCH'SIRATEGIIE
KE ZMIRNENI RIZIKA
PRILEZI OSTI K

nArdst poptavky.

Sektory s nejnizsi Grovni zdsob:
+ Doprava

+  Automobilovy prdmysl

+ Pocitace a elektronika

+ Textil a odévy

+ Vybaveni domacnosti
Sektory s nizkou Urovni surovin:
Vyroba strojli/zafizeni

»  Chemicky primysl

- Stavebnictvi

PROVEDTE ANALYZU RIZIK
DODAVATELSKYCH RETEZCU

Jesté pred pandemii existovala mezera

ve znalostech dodavatelského retézce, zejména
mezi vétSimi a strednimi a nadndrodnimi
spolecnostmi. Organizacim se doporucuje,

aby urychlené zkontrolovaly své dodavatele

na prvni, druhé a treti Grovni, aby mohly lépe
identifikovat a porozumét riziku dodavatelského
fetézce. Tato analyza mdze pomoci podnikim

vYUZIT

aby mohly zachytit vzestup a uspokojit dramaticky

zajistit se proti budoucim pandemickym omezenim

a fungovat jako odrazovy mustek pro dlouhodobéjsi

transformaci. Zde je Sest krokd, které by podniky

mély udélat:

1. Zajistéte pristup k dalezitym datlim
dodavatelského retézce, abyste mohli plné
vyhodnatit rizika.

2. Provedte posouzeni rizik dodavatelského retézce
na vSech Urovnich dodavatelského retézce.

3. Vyhodnotte dopad naruseni dodavatelského
retézce na klicové obchodni funkce.

4. Pldnujte scénare, abyste porozuméli provoznim
dopadim rdznych nedostatk( dodavatelského
retézce.

5. Vytvorte strategie pro alternativni ziskavani
zdroju, které budou zahrnovat dopad tarifl
a nakladd.

NEDOSTATEK POLOVODICU
ZASAHUIJE DO ZISKU

Vyrobci ¢eli zpozdéni vyroby a rostoucim cendm kvdli
rostoucimu nedostatku polovodicl pouZzivanych

v pocitacovych Cipech. Krize postihuje vyrobu celé
fady produktl od vozidel po spotrebni elektroniku,
jako jsou televize a smartphony.

Nedostatek vznikl, kdyz byly béhem pandemie
zavreny asijské polovodic¢ové tovarny. Novy ndrdst
poptdvky, vedeny zménou spotrebitelskych zvyklosti,
vSak krizi naddle prodlouzil a zhorsil. Vyrobci
automobild investujici do technologicky ndroénych
elektromobilt a rozmach domdcich elektrickych

spotrebicd zamérené na domdacnost pohdani
poptavku.

Automobilovy gigant Ford zrusil v roce 2021 smény
ve dvou automobilovych zdvodech a uvedl|,

Ze zisky by mohly byt zasazeny az o 2,12 miliardy
EUR. General Motors uvedla, Ze by mohla mit zisk
ve vysi 1,7 miliardy EUR, zatimco Apple byl nucen
odlozit uvedeni svého iPhonu 12 o dva mésice.

#TAKE THE _LEAP
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3. ZABEZPECTE LIKVIDITU A CASH FLOW,
ABYSTE MOHLI RUST
Muzeme oéekdvat, Ze HDP v roce 2021 globdlné
vzroste o +5,5 %. Spolecnosti budou potrebovat
dostatecnou likviditu a cash flow, aby tento rist
financovaly, protoZe podpora vliddy se v pristich 12
meésicich snizi. Spolecnosti jsou napriklad nuceny
obnovit zdsoby za vyssi cenu, coz zvysuije jejich
pozadavky na pracovni kapitdl. Prodlouzeni plateb
se také prodluzuje, protoze zdkaznikdm trvé vyrizovani
faktur déle a spolec¢nosti jsou pfi pozadovdni plateb
benevolentnéjsi. Jednoduse re¢eno, delsi splatnosti
a vyssi ndklady na zdsoby mohou zpUsobit problémy
s penéznimi toky. Spolecnosti by za normalnich
okolnosti mohly financovat nedostatek provozniho
kapitdlu prostrednictvim bankovnich puijcek,
ale finanéni instituce jsou kvdli riziku spldceni Gvéru
opatrné. V nékterych jurisdikcich je vsak stdle mozné
Zd&dat o statni pjcky na obnovu. V zemich, jako
je Velkd Britdnie, Francie a Itdlie, kde se spole¢nosti tési
vysSim hotovostnim rezervdm, se vedouci pracovnici
musi rozhodnout, zda chtéji zvysit svij dluh
nebo presmérovat hotovost vyhrazenou na investice.
Kris Macauley, reditel regiondlniho rizika pro severni
Evropu ve spolecnosti Euler Hermes, fikd: “Pokud byl
rok 2020 pouze o zqjisténi likvidity, bude rok 2021
o fizeni penéznich toku s cilem vyuzit cen
na vysoce nestdlém trhu. Penézni tok zdvisi
na vymahani pohleddvek. Pfi pohledu na neustdlé
zvySovdani cen komodit se expozice pohleddvek
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neustdle zvysuje a schopnost zotavit se v pfipadé velkého
nedobytného dluhu se snizi.”

ZAJISTUJETE SE SAMI? ZAMYSLETE SE
ZNOVU

Samopojisténi spojuje velké mnozstvi penéz, které
by bylo mozné lépe vyuZit k financovdni rdstu

a uspokojeni ocekdvané vysoké Urovné poptdvky -
napriklad doplnénim zdsob nebo investovdnim

do digitdlni transformace.

Kris rikd: ,,Spolecnosti si asto mysli, ze samopojisténi
je levnéjsi, zvlasté pokud zaujmou kratkodoby pohled
a zalozi svou analyzu na poslednich 18 mésicich,
kdy stétni podpora znamenalg, ze insolvence jsou
na historickém minimu. Insolvence vsak nezistanou
tak nizké navzdy.”

VYUZIJTE NOVE PRILEZITOSTI PRO EXPORT
A DIVERZIFIKACI

Diky nebyvalé viné statni podpory v roce 2021 zdstava
riziko, ze podniky neplati omezeno. Obecné lze rici,

Ze pokud spolecnost zvazuje expanzi na novy trh, nyni
je ¢as na diverzifikaci a testovdni novych zpusobU rdstu
obratu. Podniky, které diverzifikuji svou zakaznickou
zakladnu v zadmori, jsou obvykle produktivnéjsi,
ziskovéjsi, inovativnéjsi a odolnéjsi nez ty, které
neexportuji. Toto priznivé okno prilezitosti je vSak
konecné. Ocekdvd se, ze Urovné rizika plateb a platebni
neschopnosti se normalizuji a vrati se na Uroven pred
pandemii do konce roku 2022. Napriklad francouzské
spolecnosti, u kterych spolec¢nost Euler Hermes neddvno

“Zivé", pricemz 8 z 10 neddvno uvedlo, Zze hodld

v roce 2021 zvysit export, a 42 % uvedlo, Ze jejich
export v pribéhu roku poroste. Chcete -li pomoci

s rozhodnutim, kam nejlépe soustredit své exportni
Usili, pouzijte Ansoffovu matici:

Markets

Find new
markets for
existing
products

Increasing
sales to

the existing
markets

Products

Create

new products
for new
markets

Create new
products for
existing
customers

provedla priizkum, jsou pro nové exportni prilezitosti

#TAKE THE _LEAP

SROVNEITE SVE PLATEBNI
PODMINKY S TRENDY V JINYCH
ZEMICH A ODVETVICH

mUze
byt ndroc¢ny Ukol - davéte prilis mnoho ¢asu
na spldceni a zvysujete riziko, poZzadujete platbu
prilis brzy a ztratite konkurenceschopnost. Nas
bezplatny online ndstroj
vam umoznuje rychle a efektivné porovnat
podminky spldcenis trendy v rliznych zemich
a odvétvich, abyste dosdhli dokonalé rovnovahy.
Pomdhd Vam také vizualizovat klicové poznatky
o DSO (dnech splatnosti), minulych poplatcich,
neplaceni a platebni neschopnosti napfic zemeémi

a sektory a v prabéhu casu.


http://u kterých společnost Euler Hermes nedávno provedla průzkum,
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/business-tips-and-trade-advice/how-to-negotiate-payment-terms-with-customers.html
https://mindyourreceivables.eulerhermes.com/euler?view=Mind%20your%20receivables&report=Mind%2520your%2520receivables
http://u kterých společnost Euler Hermes nedávno provedla průzkum,

@ SEKCE 2

6. ZJEDNODUSTE, DIGITALIZUITE

A PRODAVEITE SVUJ PRODUKT ONLINE
Nejucinnéjsim zplsobem, jak snizit naklady

na podnikdni, je zjednodusit a digitalizovat produkt
a zpfistupnit jej online. Pandemie napfiklad zpUsobila,
ze se prodejci a znacky zaméfili na prodejni kandly
elektronického obchodu, protoze byl zablokovdn
pristup do kamennych prostor. Podle Gdaju

z amerického maloobchodniho indexu IBM
zablokovdni urychlilo prechod z fyzickych obchodu
do online priblizné o pét let. U mnoha organizaci
napfric odvétvimi B2C i B2B je tento posun v chovani
trvaly. Tento trend byl obzvldsteé silny v USA,

kde vicekandlové investice pomohly maloobchodnimu
gigantu Walmart k narust prodeje pres Internet

0 97 % ve druhém ctvrtleti 2020. Maloobchodni
konkurent Target vytvoril rekord v prodeji, protoze
jeho zasilkové sluzby vzrostly za stejné obdobi

0 273 %. Dobrou zprdvou pro podniky v jinych
odvétvich je, ze v mnoha pripadech lze tento online
model napodobit.

PREHODNOTTE POSTUPY TYKAIJICI

SE OMEZENYCH ZASOB

Pred pandemii mélo mnoho spole¢nosti vysoké

marze, coz vedlo k tomu, Ze pro management zdsob
byly pouzivdny modely omezenych zdsob a vse bylo
doddvdano v pozadovaném terminu. Tento pristup vsak
jiz nemusi byt G¢inny z dGvodu delSich dodacich Ih{t

a spirdlovitych ndkladd na dopravu, coz bylo ¢dsteéné
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zpusobeno globdlnim nedostatkem prepravnich
kontejnert. Zkusenosti japonského automobilového
giganta Honda jsou ukdzkovym prikladem. Tento
predni zastdnce “zestihlenych” dodavatelskych retézcu
neddvno uzavrel svlj nejvétsi britsky vyrobni zdvod
kvli ,globdlnim zpozdénim doddvek” vyvolanym
pandemii. ,Siln&jsi” model dodavatelského retézce

se zvysenou Urovni zdsob by nakonec mohl podnikim
umoznit dohnat silny rlst poptdvky a ¢asem snizit

ndklady. N&s celosvétovy priizkum z prosince

2020 tykaijici se naruseni v dusledku pandemie
Covid-19 u vice nez 1 000 obchodnich lidrt v Sesti

sektorech odhalil, Ze 52 % se proti témto druhliim
rizik dodavatelského fetézce zajistuje zkracenim
dodavatelskych fetézcl, hromadénim zasob

a pouzivanim pojisténi obchodnich Gvéru. Kris fika:
~Pandemie zduraznila rizika spojend se “zestihlenymi”
dodavatelskymi retézci. Spolecnosti by mély dobre
chrdnit dodatecnou kapacitu, kterou znovu zavedly,
aby mohly odolat dalsi krizi - at uz bude mit jakoukoli
formu.”

8. DIVERZIFIKUJTE DODAVATELSKE RETEZCE

OBCHODUITE SE V ZEMICH

V TESNE BLIiZKOSTI

Globdlni obchodni a dodavatelské retézce zazily
bezprecedentni naruseni. Nejodolnéjsimi organizacemi
pochdzejicimi z pandemie jsou ¢asto organizace

s kratsimi, diverzifikovanymi dodavatelskymi retézci

a mensi zdvislosti na preshrani¢nim obchodu -

ODRAZ ODE DNA, NEDOSTATEK
ZBOZi A NARUST CEN - PRiPAD
PRO NEAR-SHORING

Globdlni obchod se z hlediska objemu odrazil
rychleji a silnéji, nez se oc¢ekdvalo (+8,6 % q/q v Q1
2021 oproti +3,4 % g/q). Priblizné polovina tohoto
ndrustu je zplUsobena spolec¢nostmi (prevazné v USA
a Evropé), které doplniuji zasoby v reakci na silnou
mistni poptdvku. Tato situace vSak vytvdri vlastni

Vyzvy:

1. Zdvod o doplnéni zdsob predstavuje nebyvaly
tlak na dodavatelské retézce prepravujici
zdroje a zbozi z Asie.

Prepravni ndklady a vstupni ceny se zvysuiji,
protoze spolecnosti se snazi sladit nabidku

a poptdvku.

Vysledné zpomaleni v dodavatelském retézci
nuti spole¢nosti ménit modely managementu
zasob, kdy maji mimorddnou kapacitu

a pro kazdy pripad.

To také zvysuje poptdvku, coz jesté vice
zatézuje dodavatelské retézce, protoze
spolecnosti spéchaji aby ziskaly vstupni zdroje
a zajistuji se proti budoucim cenovym rlstam
a nedostatkim.

Spolecnosti, které doddvaji ze zemi v tésné
blizkosti nebo diverzifikuji mimo “horkd” mista
dodavatelského retézce, jako je Asie, mohou
byt schopny dlouhodobé snizovat ndklady

a lépe plnit poptdvku.



https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/French-export-barometer-8-out-of-10-companies-aim-to-increase-exports-in-2021.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/French-export-barometer-8-out-of-10-companies-aim-to-increase-exports-in-2021.html
https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/economic-insights/French-export-barometer-8-out-of-10-companies-aim-to-increase-exports-in-2021.html
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zejména se jednd o obchod koncentrovany v jednom
konkrétnim regionu. Kris fikd: , Trendem v krdtkodobém
horizontu bude, aby spole¢nosti diverzifikovaly své
dodavatelské retézce, ale jakmile se marze znovu
stlaci, dojde k navratu k metoddm doddvek pred
pandemii. Chytré spole¢nosti budou této naléhavosti
odoldvat, poudi se z pandemie a budou efektivné
pracovat s riziky dodavatelského retézce, i kdyz to v
dlouhodobém horizontu znamend obétovat urcitou
rezervu.”

9. CHRANTE SVE PODNIKANI PRED RIZIKEM
PLATEBNi NESCHOPNOSTI OBCHODNIHO
PARTNERA
Vzhledem k tomu, Ze se v roce 2022 ocekdavd
ndvratnost platebni neschopnosti spole¢nosti
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a rizika pozdnich plateb, je nacase zgjistit, aby Vase
firma méla zavedeny Ucinny rdmec pro fizeni rizik.
Doporucujeme organizacim prijmout Ctyrstupriovy
pristup - identifikovat, analyzovat, monitorovat
a provdadét preventivni opatreni k ochrané podnik
pred rizikem platebni neschopnosti:
1. Identifikujte a zdokumentuijte riziko insolvence
obchodniho partnera:
Zacnéte tim, ze identifikujete, ktefi z Vasich
klient( jsou nejzranitelnéjsi vidi insolvenci a zda
néktefi ¢ini neobvykld rozhodnuti o Gvéru. Dalsi
informace najdete v nasem podrobném cldanku

o identifikaci vysoce rizikovych obchodnich
partnerd.

2. Analyzujte a vyhodnotte riziko:

Vyhodnotte kazdého obchodniho partnera
ve svém registru podle tfi kritérii a vytvorte

integrovany rdmec pro fizeni rizik. Tato kritéria

jsou: dopad na organizaci v pfipadeé rizika;
pravdépodobnost naplnéni rizika; pripravenost
organizace na reSeni tohoto specifického rizika.
Tolerancni prahy by mély byt také pouzity
na vyhodnoceni rizik ze strany vasi organizace.

. Sledujte riziko:

Prlbézné sledovani vsech zdkaznik(

je klicovym faktorem pfi identifikaci rizik platebni
neschopnosti, kterd mohou poskodit Vasi
organizaci.

Provedte preventivni opatreni:

Dalsim krokem je pouziti preventivnich opatreni
k snizeni rizika pro obchodni partnery, ktefi jsou
nejvice ohrozeni platebni neschopnosti.

ROLE POJISTENi OBCHODNIHO
UVERU

Pojisténi pohleddvek muize nabidnout mnohem vice
nez odskodnéni nedobytné pohleddavky. Predni
pojistovny na trhu, jako je Euler Hermes, jsou také
odborniky na vymdahdni pohleddvek se schopnostmi
a zkusenostmi potrebnymi k udrzeni efektivniho,
pribézného dialogu s dluzniky a jejich pravnimi
tymy, bez ohledu na to, v jaké zemi nebo jurisdikci
pusobi. Béhem finanéné ndro¢ného rlstového cyklu
rlstu maze byt efektivni vymdahani dluhu kritickym
faktorem pro zaqjisténi Cash Flow toku spolecnosti.
Pojistitelé obchodnich Gvérd mohou také pomoci
zlepsit Vas Cash Flow tim, Ze poskytnou poradenstvi
ohledné platebnich podminek dodavateldim

a zakaznikdm a poskytnou pfistup ke komplexnim
informacim o neustdle se ménicim rizikovém
prostiedi. Nase hodnoceni rizik je zaloZzeno na datech
z nasi mezindrodni sité, kterd analyzuje kaZzdodenni
zmeény solventnosti spolecnosti pokryvajici

92 % globalniho HDP. Pro vice informaci nas

kontaktujte.



https://www.eulerhermes.com/en_global/news-insights/business-tips-and-trade-advice/insolvency-risk-and-covid-19-domino-effect-ebook/covid-19-identifying-the-signs-of-business-insolvency.html
https://www.eulerhermes.com/cs_CZ/kontaktujte-nas.html
https://www.eulerhermes.com/cs_CZ/kontaktujte-nas.html
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PODPORA DLOUHODOBEHO

Pandemie narusila prakticky vsechny aspekty
globdlniho obchodu a jeji dopad bude
pravdépodobné pretrvdvat i v pristich letech.
V tomto dynamickém prostredi byly zrychleny
stdvajici trendy a vznikla novda rizika.

Zde identifikujeme nékteré z klicovych faktord,
které je tfeba vzit v Gvahu pfi planovani
dlouhodobého udrzitelného rustu.
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RESENi STRUKTURALNIHO NEDOSTATKU
PRACOVNICH SIL

Strukturdalni nedostatek pracovnich sil existoval jiz pred
pandemii, ale krize situaci jesté zhorsila, pficemz znacnd
Cast ztracenych pracovnich mist béhem lockdownu byla
prerozdélena do odvétvi s vysokym rlstem. Digitalizace
a vyuzivani technologii, jako je uméld inteligence, patfi
k nejucinnéjsim zplsobudm, jak fesit tento problem

v dlouhodobém horizontu. Typickym prikladem jsou
inteligentni primyslové plany, jako je vyroba 2.0, které
jiz pomdhaiji odvétvi prekonat nedostatek dovednosti
a pripravit se na demografické zmény. Spole¢nostem
se tedy doporucuje, aby zahdjily dlouhodobé planovdani
jiz nyni, namisto ¢ekdni na vlddni zdsah, ktery

by zatraktivnil trhy préce.

ZVAZTE PRIJETi PROVOZNiHO MODELU

S VICE UZLY PRO DECENTRALIZACI RIZIK
MEZI ESG A BONITOU

Pandemie zdUraznila zranitelnost a nepruznost
konvencnich centralizovanych provoznich model(

- zejména pro nadndrodni spolecnosti. Zalozeni
pravnické osoby v jedné geografické oblasti mize mit

historicky smysl pro danové Gcely, ale stdle je spise
povazovdno za prekdzku rlstu. Decentralizované
provozni modely zajistuji, Ze zaméstnanci jsou blize
klicovym trhiim, organizace mohou vyuZit Sirsi skupinu
talentd a jiz nejsou vystaven vysokému regiondlnimu
riziku. Struéné receno, decentralizovany model s vice
uzly mGze do podnikové struktury prinést podstatné
vétsi flexibilitu. Decentralizace nékterych odvétvi
(napriklad polovodi¢d) vsak bude néjakou dobu trvat
a bude vyzadovat rozsdhlou verejnou podporu, pokud
jde o rozvoj pozadovanych ekosystém.

PRIPRAVTE SE NA “ZELENY” PRECHOD
Rozhodnéte, co zeleny prechod znamend

pro Vasi spolec¢nost a co budete muset udélat,

abyste proaktivné a véas reagovali na environmentdlni
vyzvy. Spolecnosti, které se dostatecné nepripravi,
pravdépodobné utrpi regulacni Sok. Automobilovy

a letecky prlmysl jsou hlavnimi priklady odvétvi, kterd
budou mit hodné prdce. Zjistéte vice o korelaci mezi
ESG a bonitou. Zjistéte vice o korelaci mezi ESG

a bonitou.



https://www.eulerhermes.com/en_global/discover-euler-hermes/sustainable-development/esg-integration.html

Ekonomickd krize vyvoland pandemii Covid-19

se nepodobd zddné jiné, které jsme byli svédky drive.
Byla ndhld a hlubokd, ale v zasadé to byla spise krize
sanitarni nez finanéni. Na druhé strané stdtni podpora
pomohla predchdzet obavdm z nezaméstnanosti

a platebni neschopnosti, kterych se lze nejprve obdvat,
a je zde také hojnost likvidity domdcnosti i podnikd,
kterd je pripravena nastartovat globdlni ekonomiku.

Podniky, které chtéji vydélat na sile obnovy, by vsak
mély byt opatrné a zajistit, aby se plné chrdnily pred
riziky popsanymi v tomto ebooku (a mnoha dalSimi
podobnymi), nez vyuziji vyhody vzestupu.

Pojiéténi pohleddvek je vysoce Gcinny zplsob,

jak zajistit, Ze mzete obchodovat s divérou

v dynamickém postpandemickém prostredi.

Predni pojistovny obchodnich Gvérd, jako je Euler
Hermes, kompenzuiji Vasi spole¢nost v pripadé
nedobytnych pohleddavek, ale také védm pomohou
vyhnout se nedobytnym pohleddvkdm poskytnutim

komplexniho prehledu o neustdle se ménicim rizikovém
prostredi, coz Vam umozni identifikovat zranitelné
zdkazniky, snizit riziko Vasich dodavatelskych fetézcu

a ochrdnit své podnikdni pred insolvencemi.

Predni pojistovny obchodnich Gvérl Vam také mohou

pomoci vymdhat dluhy a zaijistit cenné penézni toky.

Pokud chcete védét vice nebo chcete ziskat nabidku

#TAKE THEs L
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https://www.eulerhermes.com/cs_CZ/pojisteni-pohledavek.html
https://www.eulerhermes.com/cs_CZ/kontaktujte-nas.html
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konkrétni radu. Prijemci by méli provést vlastni nezavisld vyhodnoceni téchto informaci a neméli by ¢init zddna opatieni, s pouhym spolehnutim se na tato data.

Tento materidl by nemél byt pouzivan, kopirovan, reprodukovadn, zpracovavan, upravovdn, prekladan, publikovan, pfendsen, zobrazovdn a zverejiovan, a to zcela

ani Castecng, bez naseho souhlasu. Neni urcen k distribuci v Zadné jurisdikci, ve které by to bylo zakazano. | kdyz jsou tyto informace povazovany za spolehlivé, nebyly
nezavisle ovéreny sluzbami Euler Hermes a Euler Hermes Services neposkytuje zddné prohldseni ani zaruky (vyslovné ani predpokladané) jakéhokoli druhu, pokud

jde o presnost nebo Uplnost téchto informaci, ani nepfijimd jakoukoli odpovédnost za ztratu nebo Skodu vzniklou jakymkoli zplsobem v disledku pouziti téchto informaci
nebo spoléhdni se na né. Neni -li uvedeno jinak, jakékoli zobrazeni, progndzy nebo odhady se mohou zménit bez predchoziho upozornéni.

Euler Hermes Services je francouzskd zjednodusend akciova spolecnost (Société par actions simplifiée) registrovand v obchodnim rejstriku Nanterre pod ¢islem 414 960 377
se sidlem 1 place des Saisons-92048 Paris-La-Défense Cedex. © Copyright 2021 Euler Hermes. VSechna prava vyhrazena.
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